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Bolim 1. Mentorluga giris

Amac
Mentorluk, secilecek bir beyin, dinlenecek bir kulak ve dogru yénde bir itmedir.
John C. Crosby

Bu rehber, mentor ve mentee adaylarina mentorlugun tirleri, amaci ve faydalari ile mentorluk
surecleri ve araglari hakkinda bilgi vermek amaciyla gelistirilmistir.

Mentiniz ile ilk toplantinizdan dnce gézden gegirmenizi ve dilediginiz siklikta tekrar gbzden gegirmenizi
tavsiye ederiz. Mentorluk iliskisini yapilandiriimis ve etkili bir sekilde yiritmenize yardimci olacagini
umuyoruz.

Bu kimin igin?

Bu e-mentorluk rehberi, Mesleki Egitim ve Ogretim (VET) siirecinde 6grenme ve 6gretme siirecine dahil
olanlar igindir:

e Kariyer ilerlemesi veya kariyer degisikligi icin mentorluk almak isteyen MEO
ogrencileri/mentileri.

e Mesleki Egitim ve Ogretim dgretmenleri/mentorlari ve baskalarina mentorluk yapmak isteyen
mavi profesyoneller.

Mentorluk

Mentorluk, bir bireyin daha az deneyimli bir kisiye profesyonel uzmanhgin yani sira destek sundugu bir
surectir. Mentor, mentiye bir 68retmen, danisman ve savunucu olarak hizmet eder. Mentorluk, zaman
icinde karsilikli fayda saglayan profesyonel bir iliski ile sonuclanir.

Mentorlugun amaci zayif performansi diizeltmek degil, gelecek vaat eden bir kariyeri sekillendirmektir.
Kendinize ve soranlara mentorlugun yeni nesil liderlere ve yenilikgilere egitim vererek sektore geri
verme firsati oldugunu hatirlatin.?

Mentorluk, iki birey arasindaki dinamik, destekleyici bir iliskidir ve mentinin mevcut roliinde ya da
gelecekte gelismesi icin vardir. Mentorlugun kocluktan farki, mentinin bitinsel bir bakis acisiyla ele
alinmasi, devam eden bir iliski olmasi ve giindemin genellikle mentorun destek ve rehberlik sagladig
mentiler tarafindan belirlenmesidir.?

1 MentorGuide: https://www.bc.edu/content/dam/files/centers/cwf/individuals/pdf/MentorGuide.pdf

2 NHS_England_Mentoring_Guide_5bv5_FINAL5d: https://cec.hscni.net/wp-
content/uploads/2020/01/NHS_England_Mentoring_Guide_5bv5_FINAL5d.pdf
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Mentorluk...

e Bir Menti ve bir Mentor arasindaki ortaklik - her ikisine de yeteneklerini, becerilerini,
deneyimlerini ve uzmanlklarini paylasma firsati saglar.

e Menti'nin blylime ve gelisim hedeflerine odaklanir, diizenli egitim ve sirekli kogluk ve
yoneticilerden geri bildirim yoluyla saglanan 6grenme deneyimlerini tamamlar.

o Kisisel ve mesleki gelisime yonelik kapsamli bir yaklasimin degerli - ancak istege bagh - bir
ozelligi.

e Hem Menti hem de Mentor icin bir zaman, enerji ve dislince yatirimidir.

e Bilgi paylasimi firsati - mentorluk, farkli departmanlarda ve gorev yerlerinde galisan personel
arasinda bilgi ve fikir akisini kolaylastirir.

e Samimi ve Spesifik - iyi bir mentorluk iliskisi dirist ve spesifik geri bildirim ve biylme igin bir
yol saglar.

Mentorluk DEGILDIR...

e Rastgele - planh ve yapilandiriimistir. Etkili bir mentorluk iliskisi kurmak, bire bir toplantilar,
takip ve 6grenme hedeflerine ulasmaya yonelik ilerlemenin siirekli degerlendirilmesini icerir.

e Mentinin mevcut isinin veya rolliiniin parametreleri ile sinirli - profesyonel gelisim bireyin
mevcut katkisi Gzerinde olumlu bir etkiye sahip olsa da, mentorlugun odak noktasi daha genis
olabilir ve Mentinin gelecekteki firsatlar icin de gerekli yetenekleri kesfetmesini saglar.

e Herkesigin - etkili mentorluk deneyimlerine harcanan zaman 6nemlidir ve bu yatirimi yapmaya
hazir olma durumu, gelisim ihtiyaclari ve mevcut sorumluluklar dahil olmak Uzere cesitli
faktorler tarafindan yonlendirilir.

e Bir program veya eslestirme hizmeti. Belirli bir Mentor veya Mentee'nin bulunabilecegi bir veri
tabani yoktur.?

e Resmi gelisimin yerine gecme - Mentorluk resmi egitimin yerini alamaz ancak onu
glclendirebilir.

e Kisisel danismanlik - Kisisel konularda bir yasam kogundan veya ruh sagligi uzmanindan yardim
almak en iyisidir.

Mentor

Mentor figliri Sokrates, Platon ve Aristo'dan beri var olan bir figlirdlir. Glinlim{izde insanlar genellikle
kisisel gelisim ve kariyer baglaminda mentorlugun 6éneminden bahsediyor ve basarili is insanlarinin
tavsiyelerinin basinda 'bir mentor edinin' geliyor.

Mentorlar, baskalarini destekleyebilen, onlara tavsiyelerde bulunabilen ve yol gosterebilen kisilerdir.
Genellikle mentilerini ve karsilastiklari zorluklari tanimak icin zaman ayirirlar ve daha sonra anlayislarini
ve kisisel deneyimlerini onlarin gelismelerine yardimci olmak i¢in kullanirlar. Bir mentorun amaci,
insanlarin bir kisi olarak bliyiimelerine ve kendilerinin en iyi versiyonu olmalarina yardimci olmaktir.
Bu, kisisel veya kariyer hedeflerine ulasmalarina yardimci olmayi, onlari yeni dislince bicimleriyle

3 Mentoring_Guide: https://cdn2.sph.harvard.edu/wp-
content/uploads/sites/31/2015/10/Mentoring_Guide.pdf
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tanistirmayi, sinirlayici varsayimlarina meydan okumayi, degerli hayat derslerini paylasmayi ve ¢ok
daha fazlasini igerebilir. Her birimizin hayatimiz ve kariyerimiz boyunca birkag akil hocasi olabilir.

Mentor Ne is Yapar?
Bir mentor rollerin hepsini veya bir kombinasyonunu yerine getirebilir. Mentor:

e Kaynak edinir - Kritik okumalari, firsatlari veya deneyimleri mentinin dikkatine sunar.

e Bir rol model olarak hareket eder - Nasil "basardigina" dair icgorii sunar.

e Tavsiyelerde bulunur - Kurumsal ve profesyonel bilgeligi paylasir, performansi elestirir,
Onerilerde bulunur.

e Savunucular - Sponsorluk teklif eder, mentiye gorinirliik ve teshir saglar.

o Koglar - Menti'nin yeni beceriler 6grenmesine ve yeni davraniglar uygulamasina yardimci
olur.

e Menti(ler)inizle diizenli olarak gérismeyi/konusmayi taahhiit edin

e Menti(ler)inizin diisiincelerine meydan okumalarina ve potansiyellerine ulasmalarina
yardimci olun

e Korur - Mentinin yeni ve zorlu firsatlar bulmasina yardimci olur.

e Mentorluk s6zlesmesine saygi gosterin ve gizliligi koruyun

e Beceri, bilgi, deneyim ve kaynaklarin paylasiimasi

e Destekler - Sempatik bir kulakla dinler, yazili olmayan kurallari agiklar ve hayal kirikliklarini ve
zaferleri kabul eder.

Etkili bir mentorun ozellikleri

Bir mentorun bazi 6nemli 6zellikleri arasinda empati, merak, 6zglinlik ve baglanti kurma ve giliven
verme becerisi yer alir. Arastirmalar, bunlarin bir mentorun sahip olabilecegi mesleki becerilerden daha
onemli oldugunu gostermektedir. Diger 6zellikler sunlardir:

e Diirlist ve yapici geri bildirim verme konusunda rahat

e lyi degerler ve davranislar sergiler

e Dinleme, meydan okuma ve destekleme konusunda iyi

e Bagkalarinin gelisimine yardimci olmakla ilgilenen

e Cahsma ortami, zorluklar ve firsatlar hakkinda bilgi

e Yargilayici olmayan

e Zaman ayirmaya ve deneyim ve bilgilerini paylasmaya istekli

Menti

Menti, hedeflerine ulagsmalarina yardimci olmak igin kendilerine yeni beceriler 6greten bir mentorun
vesayeti veya egitimi altinda olan kisidir. Menti, daha deneyimli veya yetenekli bir mentordan tavsiye,
egitim veya rehberlik alan kisidir. Bir menti genellikle mentorundan 6grenmek istedigi belirli becerilere
veya yetkinliklere sahip olur ve mentor onlara 6zel ders vermek veya 6gretmek icin belirli bir siire
harcayabilir. Tipik olarak, mentor ve menti birlikte hedefler belirler ve mentorluk programi boyunca
pratik yapmak veya yeni beceriler 6grenmek icin diizenli olarak bir araya gelirler.
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Mentee Ne is Yapar?

e  Gelisiminiz ve ilerlemeniz igin sorumluluk kabul eder

e Mentorluk programinin devam eden degerlendirmesine katkida bulunur.

e Mentorluk yoluyla ne elde etmek istediginizi belirler

e  Proaktiftir

e  Geri bildirime agiktir

e ihtiyaclari ve mentorun ne saglamasini istedigi konusunda spesifiktir

e Mentorunuzla iletisim halinde kalir

e Mentorluk s6zlesmesine saygi duyar

e Toplantilarin diizenlenmesi ve giindemlerin kararlastiriimasi konusunda inisiyatif alir

Etkili bir mentinin ozellikleri

e Taahhutlerini yerine getirir

o Azim ve kararlilik sahibi

e Baskalariyla olan etkilesimlerinde kendine glivenir ve agiklayici sorular sorabilir.
e Geri bildirime agik

e  Gelisim icin kisisel sorumluluk alir

e Kariyerini gelistirmek isteyen

Mentorlugun faydalari

Mentorlar icin faydalar

Mentorluk, iki kisi arasinda profesyonel gelisimi amaglayan bir iliskidir. Karsilkli saygi, gliven ve
diriistlige dayanir. Mentorluk neden énemlidir? iliskiler biiylimeyi, motivasyonu ve ilhami tesvik eder.
Mentilerle baglanti kurmak ve builiskileri gelistirmek, kisinin kariyerinin tatmin edici bir pargasi olabilir.
Bu programdan elde edeceginizi umdugumuz bazi faydalar sunlardir:

e Genisleyen perspektifler

e Liderlik gosterin

e YOnetim becerilerini gelistirmek

e Gelistirilmis ve gliclendirilmis kisilerarasi ve kogluk becerileri.
e  Genisletilmis aglar

e Yeniicgoriler ve bakis acilari kazanin

o  Gelistirilmis is tatmini

e Artan akran taninirhg

e Mentorlar, mentorluk siireci boyunca degerli kisilerarasi iletisim becerileri kazanirlar.
e insanlari gelistirme konusundaki kararliliginizi gésterme firsati.
e Liderlik becerilerini kullanma ve gelistirme firsati.

e Beceri ve yetenekleri kullanma ve gelistirme firsat

o Rehberlik etmenin ve baskalariyla paylasmanin kisisel tatmini.
e Basarilar izerine diisinmek
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e QOdiiller yatirma deger. Genel kaninin aksine, mentorluk orantisiz bir yatirim gerektirmez.
Arastirmalar, mentorluk yapan kisilerin 6nemli faydalar ve az maliyet bildirdiklerini
gbstermektedir.*

e Endustri ve sektor sorunlari ve endiseleri ile "iletisimde" kalmak igin arag.

e Kisisel odiller kazanacaksiniz. Profesyonel kariyerlerinin zirvesinde olan bircok mentor,
mentorluk yoluyla geri verme ve lider olarak bir miras olusturma yoluyla artan bir amag
duygusu buluyor. Mentorlar ayrica, mentileriyle etkilesime gecerek kendilerini genclesmis ve
enerjik hissettiklerini bildirmektedir

Mentiler icin faydalar

Mentorluk, kisisel gelisimimizi, kariyer ilerlememizi ve genel olarak 6zglivenimizi hizlandirma glicline
sahiptir. Bu nedenle, 6zellikle de bu kadar ¢ok basarili insan mentorlugu éver ve tavsiye ederken,
sadece birkag profesyonelin mentorlugu olmasi sasirticidir. Elbette, mentiler mentorluktan ¢ok sey
kazanirlar, ancak bu sadece kariyer gelisimi degildir. Mentiler icin diger faydalar sunlardir:

e Fikirler Gzerinde beyin firtinasi yapmak, endiseleri iletmek ve destek almak igin bir kanal.

e  Kariyerinin ve mesleki gelisiminin devami icin geri bildirim ve tavsiyelerde bulunacak daha
deneyimli veya bilgili bir kisi.

o Gelismek igin destekleyici bir forum

e Birisi tarafindan desteklenmek

e Kariyer gelisimi

e Fikirlere ve tekliflere meydan okuyun.

o Glgli iletisim becerileri gelistirin

e Bilgi, beceri ve yeteneklerin gelistirilmesi

e Bilgi ve aglari genisletin

e Genisletilmis aglar ve bilgi birikimi

e  Glgll yonleri ve gelisim ihtiyaclarini kesfedin

e Yeni ve farkli bakis agilarina maruz kalma

e Degerlere ve davraniglara odaklanin

e Sektor iginde kisisel bir ag olusturmak

e Zor iliskilerin istesinden gelmek

e icgdrii ve firsatlarin belirlenmesi

o Hedef belirlemeyi iyilestirin

e Gelistirilmis 6zgliven

e Artan 6z farkindalik

e Ozgiiven artigi

e Baskalarinin deneyimlerinden 6grenin

e lyi sorular sormayi 6grenin

e Kendinizi yansitmayi 6grenin

e Ogrenme firsatlari

e Devam eden kariyer gelisimi

4 MentorGuide: https://www.bc.edu/content/dam/files/centers/cwf/individuals/pdf/MentorGuide.pdf

Mavi Kariyer e-Mentorluk Rehberi


https://trainingclub.eu/beblue/
https://www.bc.edu/content/dam/files/centers/cwf/individuals/pdf/MentorGuide.pdf

Erasmus+ Projesi 2020-1-RO01-KA202-080397
https://trainingclub.eu/beblue/

Bolim 2. Mentorluk sanati

Mentorlar ve mentiler arasindaki iliskiler

Etkili bir mentorluk iliskisi karsilikli saygi, seffaflik ve gliven Uzerine kuruludur. Her iki tarafin da
kendilerini paylasirken otantik olmasi gerekir, bu nedenle savunmasiz ve acik olma istegi esastir.

Basarili bir mentorluk ortakligi icin zaman ve baghlik kilit faktorlerdir. Her ikinizin de neleri kabul ettigini
Ozetleyen bir mentorluk anlasmasi, siirecin dnemli bir parcasidir ve beklentileri net bir sekilde belirler.
Bu kilavuzda, her iki tarafin da gercekgi olarak neleri taahhiit edebileceklerini diisiinmek i¢in zamanlari
olduktan sonra birlikte tartismalari ve ardindan imzalamalari igin bir mentorluk anlagsmasi verilmistir.

o Mentorluk ortakliklari profesyonel gelisimle ilgilidir.

e Mentorluk ortakliklari gizlilik ve glivene dayanir.

e Mentorluk ortakliklari, mentor ve mentinin birbirlerinden 6grendikleri ve blyudukleri
dinamik ve karsilikl deneyimler olmalidir.

e Tartisma konularini belirleme, fikirleri ortaya ¢ikarma ve iliskiyi yapilandirma sorumlulugu
hem mentorler hem de mentiler tarafindan paylasilir.

o Mentorluk ortakliklari igin belirli bir siire olmasina ragmen, karsilikli riza ile uzatilabilir.

o Mentorluk gonlll bir faaliyettir. Taraflardan herhangi biri, herhangi bir zamanda herhangi
bir nedenle iliskiyi sona erdirebilir.

o Mentiler, yoneticilerini mentorluk ortakhgi hakkinda bilgilendirmeye tesvik edilir; ancak
yoneticinin ne 6lclide dahil olacagl mentinin takdirine baglidir.

e  Mentorluk ortakliklarinin etkinligi, mentilerin ve mentorlarin hedeflerine ulasma yolunda
kaydedilen ilerleme gozden gecirilerek belirli araliklarla degerlendirilmelidir.

e Mentive mentor arasindaki konusmalar, aksi dnceden belirtiimedikge gizli kalmahdir.®

lliskide mentorlardan beklenenler

Mentorluk ortakligi mentee glidimli ve mentor rehberliginde olacaktir. Menti, lojistigi organize etme,
her toplanti i¢in glindem hazirlama ve kararlastirilan eylemleri takip etme konusunda genel
sorumluluga sahiptir. Mentor, mentisi icin yeterli zaman ayirmaktan ve gériismelerinde tamamen hazir
bulunmaktan sorumludur. Mentor, bunu yapmayi taahhit ettiginde takip etmekten ve bilgi
saglamaktan sorumludur. Asagidaki sorumluluklarin dékiimine bakiniz.

Mentorlar icin ipuclari

Toplantilar sirasinda telefon gortismeleri, ziyaretgiler, gortinlir okuma ve calisma materyalleri gibi
kesintileri ortadan kaldirmaya ¢alisin. Tim dikkatinizi vererek "kaliteli" toplanti zamani saglayin. Bunu
yapmak icin ofisinizden ¢ikmaniz gerekebilir.

5 Mentoring_Guide: https://cdn2.sph.harvard.edu/wp-
content/uploads/sites/31/2015/10/Mentoring Guide.pdf
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Mentor, mentiyi dikkatle dinlemeli ve ¢ok fazla konusma ya da sorunlari ¢cozme dirtisiine direnmeli,
bunun yerine mentiyi yeni diisinme bigimlerine tesvik etmeli ve yonlendirmeli, mentinin yeteneklerini
zorlamaldir.

Uygun oldugunda kendi 6grenme deneyimlerinizi, 6zel anekdotlarinizi ve denemelerinizi anlatin.
insanlar sadece hatalardan 6grenmekle kalmaz, ayni zamanda kimsenin miikkemmel olmadigini da fark
eder.

insanlarin deneyimlerinden ders ¢ikarmalarina yardimci olmak icin, deneyimi onlarla bu sekilde
tartismayi deneyin:

e Mentinin deneyimi somut ve ayrintili bir sekilde anlatmasini saglayin. Ne yapildigina ve
sorunlarin nasil ele alindigina dair ayrintilari arastirin.

e Mentiden deneyimin belirli yonleri hakkindaki duygularini tanimlamasini isteyin.

e Mentinin bu siiregte ne gibi dersler gikardigini agiklamasini saglayin.

e Yukaridaki adimlarda ifade edilen icgorilere dayanarak, mentinin benzer durumlarda
gelecekteki davranislari icin olasi stratejileri tartismasini saglayin.

Mentinizi, toplantilar arasinda herhangi bir sorusu veya endisesi olursa sizinle iletisime gecmeye tesvik
edin.

Mentorlar sadece mentiye kocluk, danismanlik ve 6gretmenlik yapmakla kalmayacak, ayni zamanda
gelisim firsatlarinin arastiriimasinda ve gorintrligin artirilmasinda onlarin savunucusu olacaklardir.

Mentinizi, 6grenmesini gelistirmek icin uygun oldugunda toplantilara, brifinglere vb. size eslik etmeye
davet edin. Nelere dikkat etmeleri gerektigini (gelisim hedefleriyle baglantili olarak) agiklayin ve
sonrasinda 6grendiklerini ve i¢cgorilerini tartisin.

Bir hedefe ulasmanin ¢ogu zaman birden fazla yolu vardir. Menti'yi elinizden geldigince destekleyin
ancak program basarisinin menti'nin sorumlulugunda oldugunu unutmayin.

Mentiler icin Ipuclari

e Sundugu bilgi ve stratejileri uygulayin ve uygulamalari nasil yaptiginizi raporlayin.

e Mentorunuzdan, gecmiste kullandigi ve karsilastiginiz zorluklara uygulanabilecek basarili
stratejileri ve kaynaklari sizinle paylasmasini isteyin.

e Mesleki gelisiminiz icin kisisel sorumluluk Ustlenin.

e Mentorunuzun alternatif yorumlarin yani sira kararlara ve eylemlere yonelik yaklasimlari
gérmenize yardimci olma ¢abalarina agik olun.

e Yapici geri bildirim almaya acik olun.

e Mentorluk deneyiminin tadini ¢ikarin. Harcadiginiz enerjinin gelisiminiz tGzerinde 6nemli bir
etkisi olacagini bilin. Mentorunuz da bu deneyimden faydalanarak bliylyecektir.

e Mentorunuzla yaptiginiz gértismeleri ve diger iletisimleri gizli tutun.

e Mentorlarin da cesaretlendirilmeye ihtiyaci vardir. Takdirinizi ifade edin ve mentorunuza
mentorluk iliskisinden nasil yararlandiginizi bildirin. Onun katkilarini nasil kullandiginiza dair
somut ornekler gosterin.

e Tavsiye yerine tartisma ve girdi arayin. Daha genis ve derinlemesine diisiinmenize yardimci
olmasi icin mentorunuza basvurun.
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e Mentorunuzu tiim cevaplara sahip bir kisi olarak degil, bir "6grenme kolaylastiricisi" olarak
disindn.

Mentorlar ve mentiler icin yapilmasi ve yapilmamasi gerekenler

Mentorlugun "Yapilmasi Gerekenler" Nelerdir?

YAPIN: Sizin sorumluluklariniz ile yoneticinin sorumluluklari arasindaki cizginin nerede cizilecegi
konusunda net olun.

YAPIN: Mentorluk iliskisinin baslangicindan itibaren hedefler lzerinde anlasin ve bunlari yazili hale
getirin. (Bu amacla bir Set the Stage sablonu saglanmustir.) ilerlemeyi dlgmek icin sik sik hedeflerinize
geri donin.

YAPIN: Once bir meslektas, sonra bir uzman gibi davranin. Mentorlukta her seyi bilen bir yaklasim géz
korkutucudur ve basarilarinizi sinirlayacaktir. Agik ve sicak bir ton yakalayin ki mentiniz size zor sorular
sorabilecegini ve risk alabilecegini hissetsin. Konustugunuz kadar dinleyin ki onun sorulari ve istekleri
her zaman odak noktaniz olsun.

YAPIN: Gergekgi beklentiler belirleyin. Mentinizin kaynaklara ve insanlara erisimini saglayabilirsiniz,
ancak baskalari tizerinde niifuzunuzu kullanmayacaginizi agikca belirtin. Ust diizey bir yonetici
olabilirsiniz ancak bu, mentinin sorunlarini ¢ézeceginiz anlamina gelmez - elinizden geldigince kogluk
yaparsiniz ancak agir isleri mentiniz yapar.

YAPIN: Hedefin bir parcasi olarak bir zaman siniri koyun ve ilerlemenizi periyodik olarak degerlendirin.
Her mentorluk iliskisinin asamalari vardir - resmi mentorlugun sona ermesi de dahil. By, iliskinizin sona
ermesi anlamina gelmez, ancak nasil ve ne siklikta etkilesimde bulundugunuzda bir degisiklik anlamina
gelir.

YAPIN: Mentorlugun hedefi olan bir slire¢ oldugunu unutmayin. Eglenceli bir iliski yasayin ancak yoldan
sapmayin ve hedeflerinizi gozden kagirmayin.

YAPIN: Mentiden yiiksek performans bekleyin ve 6grenmesini hizlandirin. Arastirmalar, en faydali
mentorlugun karsihkli 6grenmeye, aktif katihma ve mentilerin liderlik yeteneklerini gelistirmeye
yonelik cabalara dayandigini géstermektedir.

YAPIN: Dinleyin, dinleyin ve sonra biraz daha dinleyin. Tavsiye ve rehberlik sunmadan Once
danisaninizin endiselerini dinleyin. En basindan itibaren iletisimde gliven ve aciklik saglayin.

YAPIN: Mentiyi biylk mesleki hatalar veya yanlis adimlar olarak gordigliniiz seylerden korumaya
¢alisin, ancak ayni zamanda kendi deneyimlerinden ve hatalarindan 6grenmesi igin ona alan birakin.
Basarili bir mentorluk iliskisinin, mentinin eninde sonunda ilerledigi ve artik sizin desteginize ihtiyac
duymadig bir iliski oldugunu unutmayin. Mentinin sizin tavsiyelerinize asiri bagimli olmadigindan emin
olun.

YAPIN: Mentinin hedeflerinin kendisine ait oldugunu ve sizin sectiginiz yoldan farkli kariyer hedefleri
olabilecegini kabul edin. Bir mentor olarak roliintiz rehberlik etmektir; kariyerinde neyi uygulayacagina
karar vermek mentiye kalmistir.
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YAPIN: Kadinlarin ve diger azinliklarin ilerlemede ek engellerle karsilastigini kabul edin. Sorunlar
hakkinda kendinizi egitin.

YAPIN: Acik fikirli olun. Bir kadina mentorluk yapan bir erkekseniz ya da mentiniz farkl bir etnik gruptan
geliyorsa, onun deneyimlerinin, fikirlerinin ve hedeflerinin farkinda olun ve bunlara saygi gosterin.
Cinsiyetler ve kdltiirler arasi mentorluk iliskileri ok zenginlestirici ve basaril olabilir, ancak cinsiyet ve
kiltdrin mentinizin tutumunu ve mentorluk iliskisinin kendisini nasil etkiledigi konusunda acik bir
diyalog gerektirir.

YAPIN: Baskalarini kadinlarin ilerlemesi konusunda egitin.
YAPIN: Mentinize nasil mentor olacagini 8gretin - 6rnek olarak ve tesvik ederek.®
Mentorlukta "Yapilmamasi Gerekenler" Nelerdir?

Hatalara karsi asiri elestirel olmayin. Herkes hata yapar ve bunlar, istenen sonuca ulasmak icin isleri
nasil farkli yapabileceklerini 6nermeye davet edilebilecek menti icin bir 6grenme deneyimi olarak
kullanilmalidir. Mentorun gorevi mentiyi azarlamak ya da ona ders vermek degil, onu hatalarini analiz
etmeye ve bunlardan ders ¢ikarmaya tesvik etmektir.

Dinlemeniz gerekirken konusmayin. Mentorluk iki yonll bir sirectir ve bir mentorun bilgi ve
deneyimlerini menti ile paylasmasi énemli olmakla birlikte, soru ve geri bildirimleri davet etmesi,
dikkatle dinlemesi ve menteenin dislince ve goruslerini anlamasi da ayni derecede énemlidir.

Mentinizin size olan giivenini zedelemeyin. Etkili bir mentor-menti iliskisi karsilikli gliven Gzerine insa
edilir. Mentor, gizlilige saygl gostermeli ve mentisinin basarilarini veya basarisizliklarini baskalariyla
tartismamali, kararlastirilan mentorluk randevularina uymamali veya baska bir sekilde size olan
glvenini ihlal etmemelidir.

Mentinizin kendi adina diisiinme kapasitesini ENGELLEMEYIN. Etkili mentorluk, mentinin bir duruma
kendi yaklasimini benimsemesini ve ilerlemek icin en iyi yolu bulmasini saglar. Mentor, danisan hata
yapmak lizere olsa bile miidahaleyi en aza indirmelidir. Rehberlik saglanabilir, ancak mentinin gelismesi
ve 6grenmesi icin isleri kendi basina halledebilecegine glivenilmelidir.

Mentiler icin yapilmasi ve yapilmamasi gerekenler

DOS YAPMAYIN

e Mucizeler bekleyin

e Mentorunuzun isi yapmasini veya
size ne yapmaniz gerektigini
soylemesini bekleyin

¢ Mentorunuza bagimh hale gelin

¢ Mentorunuzdan asiri etkilenmeyin
- mentorlar bunu yapmak
istedikleri icin yaparlar

e Cok pasif olmak

o liskiyi ydnlendirin

e Temasi surdiriin

e Toplanti zamanlarinin belirlenmesinde inisiyatif
alin

e liskiden ne istediginizi bilin

e Baslangicta net hedefler belirleyin - bunlar
degisecektir

e Acik gindemli toplantilar diizenleyin

6 MentorGuide: https://www.bc.edu/content/dam/files/centers/cwf/individuals/pdf/MentorGuide.pdf
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ilerlemeyi ve notlari kaydedin

Gergekgi ve ulasilabilir beklentiler olusturun
Mentorunuzla yakinlik kurun

Acikca iletisim kurun

Mentorunuzdan geri bildirim isteyin

Dakik olun ve teslim tarihlerine sadik kalin
Taahhdtlerinizi yerine getirin ve sorumluluk alin
Toplantilardan 6nce hazirlikh olun

Sorumluluk alin

Mentorunuzun baskilarina/zamanina karsi saygili
olun

Gulveni kirmak

Her konuda tavsiye isteyin
Toplantilari kisa stirede iptal edin
Mentorunuzu kisisel sorunlariniza
dahil edin - o bir psikolog degildir
Mentorunuzla kisisel olarak
ilgilenin!

Mentorunuzu profesyonel olarak
dahil edin

Devam etme zamani geldiginde
dayanin

Mentorunuzun glivenini kazanin

Yapici geri bildirimlere agik olun

Kendinizden biraz verin - takdirinizi gosterin
Hevesli olun

Odaklanmaya devam edin

Anlamli, bliylk resimli hedefler pesinde kosun

Iliski

yurimdayorsa ne yapmali?

Basariya ulagsmak icin ipuglari

Asagidakiler, hangi faktorlerin basariyi destekleyebilecegine iliskin mentorluk arastirmalarina dayali
olarak yalnizca rehberlik amaciyla verilmistir:

Hedefler: mentor ve menti ayni hedefleri ve programdan beklentileri paylasmalidir - bunlari
iliskinin basinda belirleyin ve iligki ilerledikge siirekli olarak yeniden degerlendirin

Geri bildirim: iliskinin erken dénemlerinde geri bildirim verme ve alma kultlrini olusturun -
etkili mentorlar destekleyici olabilir, ancak mentilerine meydan okuyabilir

Kosullarda degisiklik: her iki taraf i¢in de kosullar degisirse ve Ornegin zaman musaitligi
degisirse, olasi ¢oziimler gelistirmek icin mimkiin olan en kisa sirede agik bir tartisma
yapilmalidir

Mesleki sinirlar: Mesleki sinirlarin asilmasi durumunda taraflardan herhangi biri kurum
koordinatériine basvurma ve destek alma konusunda kendini rahat hissetmelidir

'Suglama Yok' Tutumu: Taraflardan biri ortakligin artik yilrimedigini hissederse, bunu
mentor/menti ile paylasmalidir, boylece potansiyel sorunlar erkenden ele alinabilir. Eger
sorunlar ve endiseler ¢ozlilmezse, ortaklik 'suglamadan' sona erdirilmelidir.

Geri bildirim verme kurallari

Degerlendirici olmak yerine tanimlayici olun. Diger kisiye ne fark ettiginizi veya ne oldugunu
soyleyin. Bir kisi olarak onlar hakkinda yorum yapmaktan kaginin.

Genel yerine spesifik olun. Geri bildirimin temelini izlenimlerin degil gergeklerin olusturmasi
icin tam olarak ne oldugunu agiklayin.

Geri bildirimi dayatmak yerine talep edin. Karsinizdaki kisiye geri bildirimde bulunup
bulunamayacaginizi sorun. Hayir derlerse, bunun iyi bir zaman olmayabilecegine saygi
gosterin. Daha uygun bir zaman belirlemek igin isbirligi yapin.

Zamaninda olun. Geri bildirim, anlatilan olaydan sonra mimkiin olan en kisa sirede
verilmelidir.
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¢ Neyin degistirilebilecegine odaklanin. Kisinin uygulayabilecegi iyilestirmeler icin onerilerde
bulunun.

e Geri bildirimi kontrol edin. Anlayisinizin dogru ve adil oldugundan emin olun. Durumu yanhs
degerlendirmekten kaginmak igin kisiyle ve hatta baskalariyla gorisin.

e Onem verdiginizi gosterin. Diger kisiye yardimci olmak icin olumlu niyetle geri bildirimde
bulunun.

Geri bildirim almak icin kurallar

e Aktif bir sekilde dinleyin. Konusmaci ile goz temasi kurun. Ne sdylendigini anladiginizdan emin
olmak i¢in sondaj sorulari sorun.

e Duygusallasmayin. Derin nefes alin. Arkaniza yaslanin. Rahat bir viicut durusu benimseyin.
Sesinizi algaltin. Yavas konusun.

e Savunmaya ge¢meyin. Bu kisisel olarak size yonelik degildir. Hikayenin kendi tarafinizi
sunmadan 6nce diger kisinin bakis acisini anlayin. Katilmadiginiz noktalar hakkinda daha fazla
ayrinti isteyin.

e Girdileri kabul edin. Hepsine katilmasaniz bile, bazi iyi fikirler olacaktir - bunlari kabul edin. Bu,
diger kisinin bakis acisina saygi duydugunuzu gosterir.

e lyilestirmek icin calisin. Enerjinizi gdzlemlere itiraz etmek yerine iyilestirmeler bulmaya ayirin.
C6zim bulma yukinin tamamini diger kisiye yiklemeyin.

Aktif dinleme icin kurallar

e Konusmayi birakin. Baskalariyla ya da sessizce kendinizle konusuyorsaniz dinleyemezsiniz.

e Diger kisinin bakis agisini hayal edin. Kendinizi onun konumunda, onun isini yaparken, onun
sorunlariyla yizlesirken, onun degerlerine sahipken vb. hayal edin.

e Bakin, hareket edin ve ilgilenin. Baskalari konusurken maillerinizi okumayin, karalama
yapmayin veya kagitlara dokunmayin.

e Size sdylenenlerin 6tesinde bilgi toplamak icin s6zel olmayan davraniglari gézlemleyin.

e SOzlinlizi kesmeyin. Tahammiil seviyenizin 6tesinde hareketsiz oturun.

e Dinlerken sadece olumlu konusun. Bir s6z soylendigi anda degerlendirici veya elestirel bir
yorumla ya da kendi hikayenizle araya girme isteginize karsi koyun. Baglam degisene ve elestiri
suclama olmadan sunulabilene kadar kendinizi yapici yanitlarla sinirlayin. "Asagilama" ifadeleri
paylasimi engeller. insanlar, 6zellikle iliskinin baslangicinda, birisi bir yargilama veya elestiri
ima ettiginde olumsuz tepki verme egilimindedir.

e Anlamak icin dinleyin. insanlar dncelikle anlasilmak ister. Anlasildigindan ve anlamlarin
paylasildigindan emin olmak icin, konusmanin kilit noktalarinda diger kisinin size soylediklerini
yeniden ifade edin.

e Konusmayi birakin. Bu ilk ve sondur, ¢linki diger tiim dinleme teknikleri buna baghdir.

Roller ve Sorumluluklar

Mentorluk Rolleri

Mentee: Mentinin roli mentorluk ortakligini yonetmektir. Ortaklik, mentinin 6grenme hedeflerine
odaklandigindan, potansiyel mentilerin mesleki hedeflerini netlestirmeye ve bu hedeflere ulagsmayi
tesvik edecek giiclii yonleri ve engel teskil edebilecek gelisim alanlarini belirlemeye zaman ayirmalari
onemlidir.

15
Mavi Kariyer e-Mentorluk Rehberi


https://trainingclub.eu/beblue/

Erasmus+ Projesi 2020-1-RO01-KA202-080397
https://trainingclub.eu/beblue/

Mentor: Mentorun rolli, mentinin 6grenme hedeflerine ulasmasinda ona rehberlik edecek deneyim,
icgori ve geri bildirimleri paylasmaktir. Mentorluk roliinde dinleme 6nemli bir rol oynar - mentinin
hedeflerini anlamak ve bu hedefleri destekleyen kilit 6grenme firsatlarini ortaya c¢ikarmak igin
dinlemek.”

Mentorun rolU

Bir mentor olarak, insanlarin potansiyellerine ulagsmalarina yardimci olmada kilit bir rol oynayacaksiniz.
Bir mentor olarak roliiniiz

e Mentilerin 6grenme ve kariyer gelisimlerini yénetmelerine yardimci olmak

e Firsatlari ve zorluklari degerlendirmeleri igin mentilere meydan okumak ve onlari
desteklemek

e Kisisel gliclii ve zayif yonleri belirlemek icin arastirici ve tesvik edici sorular sormak

o Mentilerin kendilerine inanmalarina ve glivenlerini artirmalarina yardimci olun

e Biylk resim hakkinda konusun ve mentilere baska tiirli distinemeyecekleri bir rehberlik
saglayin

o Aciklik saglayin ve talep edildiginde sorulari yanitlayin

e Kisisel hikayelerinizi ve 6grendiklerinizi paylasin

e Mentilerin 6nemli kararlar almasi ve bunlari konusmasi gerektiginde bir sondaj tahtasi olarak
hareket edin

e Diger insanlara ve bilgiye acilan bir kapi olarak hareket edin.

Mentorun sorumluluklari

Mentorluk ortakligi mentor tarafindan yonlendirildiginden, mentor olarak roliiniizden ne beklendigini
ve ortaklktan en iyi sekilde nasil yararlanabileceginizi anlamaniz 6nemlidir:

e Mentinin bliyiimesine ve gelismesine yatirim yapmak

e Birlikte gecirdiginiz stire boyunca 6grenme hedeflerini ve degisen gelisim ihtiyaclarini
netlestirmek ve tekrarlamak

e Mentiniz icin motivasyon faktorlerini ortaya cikarin ve gli¢li yonlerinden yararlanma ve
bunlari gelistirme firsatlarini taniyin

e Kendi durumlarini yeni sekillerde gérmelerine, anlamalarina ve anlamlandirmalarina yardimci
olabilecek deneyimleri paylasmak

e Nasil davranacaklari veya bir ikilem hakkinda nasil diistinecekleri konusunda fark yaratabilecek
yararli geri bildirimler saglayin

e Mentinizin farkl mavi ekonomi sektorleriyle etkilesime girmesi igin firsatlar saglayin

e Mentinizin yeterlilik duygulari, ilerleme taahhidi, meslektaslari ve yoneticileri veya amirleri
ile ortakliklari ve is/aile catismalari ile ilgili sorularini veya endiselerini tartisin

e Mentiile her zaman kararlastirilan zamanlarda bulusma taahhtidiiniize 6ncelik verin

e Kriz veya gatisma zamanlarinda kendinizi hazir bulundurun

e ihtiyaclarinizi (yani her toplanti i¢in nelerin hazirlanmasini istediginizi) agikca belirtin ve bunlar
karsilanmiyorsa geri bildirimde bulunun

7 Mentoring_Guide: https://cdn2.sph.harvard.edu/wp-
content/uploads/sites/31/2015/10/Mentoring Guide.pdf
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e Toplanti karsilasmalarini 6rnek olay olarak kullanin (yani sizinle nasil geldiklerini veya
gelmediklerini fark edin)

MUracaatginin roll

Bir menti olarak, gelisiminizi desteklemek icin zamanini ayirmaya ve uzmanhgini ve/veya bilgisini
paylasmaya istekli olan mentore erisiminiz olacaktir.

Mentee olarak roliinliz, mentorunuzla gecirdiginiz zamani en iyi sekilde kullanmaktir. Ne konuda
tavsiye almak istediginizi acikca belirtin, tartismalara hazirlikli olun ve baglantida kalin.

Menti'nin sorumluluklari

Mentorluk ortakhg mentee odakli oldugundan, roliinlizde sizden ne beklendigini anlamaniz 6nemlidir.
iste mentorlugunuzdan en iyi sekilde yararlanmaniza yardimci olacak éneriler:

e Kendi blylime ve gelisiminiz icin sorumluluk alin

e Mentorunuzla birlikte 6grenme hedefleri belirleyin, test edin ve onlari siirekli gelisiminize
dahil etmek icin tekrarlayin

e Mentorunuzdan geri bildirim ve tavsiye alin

e Mentorunuzla kararlastirilan zamanlarda bulusun

e Mentorunuzu her toplanti igin hazirlayin

e Gelisim ihtiyaglariniz karsilanmiyorsa sesinizi yikseltin

17
Mavi Kariyer e-Mentorluk Rehberi


https://trainingclub.eu/beblue/

\\\\ iy . Erasmus+ Projesi 2020-1-RO01-KA202-080397
~/ Be \Z- https://trainingclub.eu/beblue/

BOIUm 3. e-Mentorluk SUreci

Daha once de belirtildigi gibi, mentorluk hem mentor hem de mentee gerektirir. Bunlar asagidaki
surecte yer alacaktir:

Mavi Ekonomi hakkinda bilgi edinin

Mentorluk hakkinda bilgi edinin
Mentorluk i¢in bagvurun

Bir mentor edinin

lliski kurun

lliskiyi stirdiiriin

lliskiyi sonlandirin

Mentorluk deneyimini degerlendirin

Mavi Ekonomi hakkinda bilgi edinin

Mavi ekonomi, ekonominin okyanuslarin, denizlerin ve kiyi kaynaklarinin siirdiirilebilir kullanimina
odaklanan 6zel bir bolim{dur. Balikgilik, kiyi turizmi, deniz tasimaciligi, denizden petrol ve gaz ¢ikarma
gibi kokllu sektorlerin yani sira gelismekte olan agik deniz riizgar endistrisini de igerir. Ayrica mavi
biyoteknoloji, derin deniz madenciligi veya tuzdan arindirma gibi gelecek vaat eden diger sektorler de
mavi endistrinin bir pargasidir. Bu kadar ¢ok uygulama alani olan mavi ekonomi, 4,5 milyon dogrudan
istihdam saglamakta ve 650 milyar Avro'nun {izerinde ciro yaratmaktadir.

Mavi ekonomide kariyerine baslamak veya kariyerini ilerletmek isteyenler icin, mentorluk siirecine
aktif olarak katilmadan 6nce bu konuda daha fazla bilgi edinmek ¢ok 6nemlidir. Mavi Ekonomide
Kariyer Rehberligi projesinde, mavi ekonomi hakkinda bilgi edinmek igin gesitli firsatlar bulunmaktadir.

Kariyer haritasini takip etmenizi ve diger mavi ekonomi sektorleriyle iliskileri gormek icin her mavi
meslege baglh is kartlarini okumanizi Oneririz. Ayrica mavi ekonomi sektérlerindeki cesitli kariyer
yollarini kesfetmek igin is platformuna erismenizi 6neririz.

Ayrica, Mavi Ekonomide Kariyer Rehberligi online kursu, katilimcilara bu sektorde bir kariyer planlamak
ve becerilerini gelistirmek icin gerekli ayrintilari sunmaktadir. Kurs, genel bilgiler, is kategorileri ve
egitim firsatlarinin yani sira sektorler arasi istihdam edilebilirlik igin ipuglari da dahil olmak tizere her
sektore genel bir bakis sunmayi amaglamaktadir.

Mentorluk hakkinda bilgi edinin

Farkli mavi ekonomi sektorlerindeki sektorler, isler, egitim firsatlari ve meslekler arasindaki baglantilar
hakkinda bilgi edindiniz. Mavi ekonomi sektorleri hakkinda tam bir imaja sahip oldugunuzda, daha
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derine inebilir ve bu sektorlere girmek icin gereken beceriler ve egitim gereksinimleri hakkinda bilgi
edinebilirsiniz.

Stajyer, cirak veya profesyonelseniz kariyerinizi gelistirmek icin faydali ipuglari bulabilirsiniz. Bir mentor
veya kariyer danismaniysaniz, bu bilgi kariyer rehberligi veya mentorluk sirasinda is firsatlari hakkinda
verdiginiz tavsiyelere akabilir.

Ancak mentorluk slirecine mentor veya mentee olarak dahil olmak, mentorluk hakkinda bilgi sahibi
olmanizi gerektirir. Bu baglamda, Mavi Ekonomide Kariyer Rehberligi online kursu mentorluk ve kariyer
rehberligine adanmis bir bélim icermektedir. Bu bolim 6zellikle mentorlara tavsiye edilmekle birlikte,
mentiler icin de iyi bir okuma oldugunu dislinliyoruz. Kariyer rehberligi ve mentorluk modulQ,
mentorluk sirecini baslatmak igin temel destekleyici arag ve ydontemleri sunmayi amaglamaktadir.

Ancak mentorluk oldukca karmasik bir alandir ve mentorluk streci (bu bélimde aciklanmistir),
mentorluk adimlari, uygun araglar ve siire¢ boyunca hem mentorlara hem de mentilere yardimci olacak
bir dokiimantasyon seti de dahil olmak (izere yapilandirilmis bir yaklasim gerektirir. Tim bunlar mevcut
Mavi Kariyer e-Mentorluk Kilavuzunda yer almaktadir. Bu nedenle, bu kilavuzu okumak ve kullanmak
e-Mentorluk Programimiza baslayanlar igin cok 6nemlidir.

Mentorluk icin basvurun

Mavi Kariyer e-Mentorluk Programimiz araciligiyla mentorluk basvurusu yapmak hi¢ bu kadar kolay
olmamisti.  Oncelikle, basvuru sahiplerinin TrainingClub.eu cevrimici 6grenme platformuna
kaydolmalari gerekmektedir:

ikinci olarak, kullanicilar platformdaki profillerini tamamlayacaktir:
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Platforma kaydolduktan ve profilinizi glincelledikten sonra, kursa kaydolmaya hazirsiniz demektir. Mavi
ekonomi hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin Mavi Ekonomide Kariyer Rehberligi'ne kaydolmayi
secebilir veya dogrudan mentorluga gecebilir ve Mavi Kariyer e-Mentorluk Programi'na
kaydolabilirsiniz.

I Home Dashboard My courses Site administration Q ¢ Student v

Course Participants Grades Question bank Competencies More v

. |
Career Guidance in the Blue Economy
BT

Moodle Practical Guide ..
Overview of the BIUS E: v About the course

Forum. Introduce y )

The blue economy is the specific part of the economy that focuses on the sustainable use of oceans,
ouncement seas, and coastal resources. It includes well-established sectors such as fisheries, coastal tourism,

) . maritime transport, marine extraction of oil and gas, as well as the emerging offshore wind industry. In
V¥ Module 1. Fisheries, A... S
addition, other promising sectors such as blue biotechnology, deep-sea mining, and desalination are

Module 1. Fisheries, Aq.. part of the blue industry.

Mavi Kariyer e-Mentorluk Programi size mentorluk hakkinda pek cok faydal bilgi sunmaktadir.
Mentorluga basvurmadan ve aktif olarak katilmadan 6nce tiim kaynaklari takip etmek ¢ok 6nemlidir.

Su ana kadar mentorler ve mentiler icin slre¢ aynidir. Bire bir mentorluk yapmak icin mentor ve
mentilerin basvuru formunu doldurmalari ve e-mentorluk programinin hiikiim ve kosullarini kabul
etmeleri gerekmektedir. Basvuru formu, ¢esitli sektorlerdeki deneyim ve ilgi agcisindan mavi ekonomiye
O0zglidiir. Mentorlar tarafindan yanitlanan sorularin, mentilere gosterilenlerden farkli olacagini
soylemeye gerek yok.
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Buna ek olarak, Mentorlarin Mentor Profillerini doldurmalari ve gondermeleri gerekecektir:

MENTOR HAKKINDA

Ad ve Soyadi

Profesyonel Deneyim
(vaklasik 100 kelime, 9-10 satir)

LinkedIn profili Fotograf

E-posta adresi Web sitesi igin

DENEYIM

(mentilere hangi alanda rehberlik edebilirsiniz?)
1 Kariyer hedeflerinin belirlenmesi

1 Profesyonel kariyer planlamasi

[ Liderlik/ Profesyonel davranis

(1 Profesyonel pazarlama (profesyonel imajin tanitimi)

(1 Diger (ayrintih)

MENTI'DEN BEKLENTILER

(mentorluk agisindan beklentilerinizi detaylandirin)

BASARILI BIR KARIYER ICIN TAVSIYELER

(bazi tavsiyelerde bulunun)

MENTORLUK ICIN UYGUNLUK

[ Yiz yize toplantilar

1 Cevrimigi toplantilar
O Dil(ler): lutfen belirtiniz
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Bir mentor edinin

Mentorler ve mentiler mentoérlik icin basvurduktan sonra, mentilerin eslestiriimesi mentinin ilgi
alanlarina ve mentorlerin deneyimlerine baghdir. Eslestirme Mavi Ekonomide Kariyer Rehberligi proje
uzmanlari tarafindan yapilir.

Eslestirme tamamlandiktan sonra mentor ve menti bilgilendirilecek ve ardindaniliski kurup mentorluga
baslayabileceklerdir. Bu andan itibaren mentorluk siireci, rehber ve platformda saglanan adimlar,
aracglar ve belgelerle desteklenen mentor ve menti arasinda gizlilik igcinde yaratalur.

iliski kurun

Mentorluga baslarken yapilmasi gereken sey, mentor ve mentee arasindaki iliskiyi kurmaktir.
Mentorlugun nasil ilerleyecegi her iki tarafin programlarina, deneyimlerine, ihtiyaglarina ve isteklerine
bagldir. Ancak, asagida takip edilmesi gereken birkac ortak nokta belirtilmistir:

e Temel kurallari belirleyin ve calisma yontemleri tGzerinde anlasin.
e Sireyi, toplanti sayisini, toplanti uzunluklarini ve toplanti tdrlerini (ylz ylze, g¢evrimigi,
eszamanli veya eszamansiz) belirleyin.

liskiyi strdirin

Mentorluk sireci boyunca iliskiyi stirdiirmek, en basta iliskiyi kurmak kadar onemlidir. Burada
hatirlanmasi gereken birkag sey var:

e iletisimde kalmak icin tercih edilen yollar tizerinde anlasin.
e Zorluk ve destek dengesini kontrol edin.

o liskiye saygi ve gizlilik cercevesinde yaklasin.

e Gergekgi olun.

Iliskiyi sonlandirin

Mentorluk iliskisi cesitli nedenlerle sona erer. iliski amacina ulastiysa veya ise yaramiyorsa diiriist olun
ve saygil bir sekilde geri bildirimde bulunun. ilk anlasmada belirtildigi gibi siire dolmussa, her iki taraf
da iliskiye uygun kapanisi belirleyebilir.

Taraflar belirli bir hedefe ulasmak icin ¢alisiyorlarsa, bu hedefe ulasildiginda iliskiden ¢cikmay:i tercih
edebilirler veya iliskiyi baska bir hedef/zaman dilimi icin uzatabilirler.

Mentorluk iliskisinden ¢ikarken, her iki taraf da mentorluk iliskisinin sona erdigini, bunun nedenini ve
sonraki adimlarin ne oldugunu agik¢a belirtmelidir. Mentorluk ortaklhigindaki son toplanti ayni zamanda
her iki tarafin da gelisim sirecine kattigi zaman ve ¢abanin bir kabulldir. Bu ayni zamanda bir kutlama
ve tesekkiir zamani olmalhdir.
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Mentorluk deneyiminizi degerlendirin

Mentorluk iliskisinin  sonunda mentorlar ve mentiler mentorluk sdrecinin  basarisini
degerlendireceklerdir. Proje uzmanlari tarafindan bu uygulamadan elde edilen bilgiler, iyi uygulamalar
gelistirmek ve siirecte iyilestirmeler yapmak icin kullanilacaktir.®

Degerlendirmeler mentorluk iliskisi boyunca hem mentor hem de mentee tarafindan yapiimalidir.
Degerlendirme sureci, iliskinin kritik bir bilesenidir, dyle ki katiimcilarin belirlenen hedeflerde
kaydedilen ilerlemeyi izlemelerine ve gerekirse cabalarini yeniden diizenlemelerine yardimci olacaktir.
Degerlendirme siireci program sirasinda ve programin sonunda gergeklesebilir.

Mentorluk siirecinde degerlendirmeye dahil edilebilecek 6rnek sorular sunlardir:

e Programa uygun hareket ediyor muyuz?

e Mentor ve mentee arasindaki etkilesimler yeterince sik gerceklesiyor mu?

e Hedeflerimize ulasma yolunda ilerliyor muyuz?

e Ogrenme igin yeterli ve gesitli firsatlar belirledik mi?

e Hedefler degisti mi, degistiyse yeni bir gelisim plani olusturuldu mu?

e Neler iyi ¢calisiyor ve nelerin iyilestirilmesi gerekiyor?

e Mentorluk etkilesimlerimizin kalitesi yeterli mi ve samimi yapici geri bildirim sagliyor muyuz?

Mentorlugun sonunda, mentor ve mentilerin deneyimlerini degerlendirmeleri beklenir. Nihai
degerlendirme siirecine dahil edilebilecek 6rnek sorular sunlardir:

e Hedeflerinize ne dlgtide ulastiniz?

e Hangi engeller hedeflerinize ulasmanizi engelledi?

e Engeller hedefe ulasmayi engellediyse, gelecekte bu hedeflere ulasmak icin bir plan var mi?
e Mentorluk iliskisinden ne kazandiniz?

e Mentorluk iliskisine devam edecek ve yeni hedefler belirleyecek misiniz?

Mavi Kariyer e-Mentorluk Programimiz, mentorler ve mentiler arasinda gizlilik icinde yurutilen
mentorluk siirecinin degerlendirilmesinin yani sira, proje uzmanlarina ve platform yoneticilerine geri
bildirim ve faydali bilgiler saglamak icin nihai bir anketin doldurulmasini gerektirmektedir. Bu, e-
mentorlik sirecinin gelistirilmesine yardimci olmak icin ¢ok 6nemli bir adimdir. Anketin doldurulmasi
e-mentorlik programinin resmi olarak sona erdigini gosterir ve platformun mentorlik slrecine katihm
sertifikasi vermesini saglar.

8 NHS_England_Mentoring_Guide_5bv5_FINAL5d: https://cec.hscni.net/wp-
content/uploads/2020/01/NHS England Mentoring Guide 5bv5 FINALSd.pdf
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Bolim 4. Mentorluk adimlari/asamalari

Bazi danisanlar ilk goriismede ne konusmak istediklerini bilebilirler. Bazilari ise agilmak icin daha fazla
tesvike ihtiya¢ duyabilir. Bazi mentiler daha yapilandiriimis toplantilara ve ayrintili bir plana sahip
olmaya istekli olabilirken, digerleri daha spontane olmayi tercih edebilir.

Dogru bir mentorluk formiilii yoktur. Tim bu yaklasimlar ve tercihler tamamdir! ilk basta sadece
birbirinize ulasmayi ve beklentilerinizi ve tercihlerinizi iletmeyi hedefleyin. Birlikte her ikiniz igin de
neyin en iyi oldugunu bulacaksiniz.

Ayrica, daha once mentorluk vyaptiysaniz, gecen seferki iletisim seklinizin bu sefer ise
yaramayabilecegini unutmayin. Kisiler arasi kimya, sektordeki deneyim yili, kisinin kilttrel gecmisi ve
kisilik tipi gibi pek cok faktor mentorluk iliskisindeki iletisimi etkiler.

Hem ilk kez mentor/menti olacaklar hem de daha deneyimli olanlar icin asagidaki asamalari ve ilgili
adimlari dikkate almanizi 6neririz.

1. Asama: Beklentileri belirleyin ve gliven olusturun (6n ¢alisma ve 1-2. oturumlar)

e Mentorluk iliskisi icin beklentilerinizi belirleyin

e Bir tanitim toplantisi diizenleyin

e Mentinin mavi ekonomide bir kariyer icin beklentilerini ve hedeflerini tartismak
e Rol ve sorumluluklari netlestirin

e Programdan beklentilerinizi paylasin

Asama 2: Bir eylem plani olusturun (2-3. oturumlar)

e Mentinin glicli yonlerini ve karsilastigi zorluklari tartigin
e Kariyer hedeflerini ve program icin eylem maddelerini tartismak

3. Asama: Sirekli toplanti ve eylem planinin gézden gegirilmesi (3. oturumdan itibaren)

e Her toplantida, eylem maddelerindeki ilerlemeyi gézden gegirin
e lgi cekici konulari, giincel zorluklari, son basarilari vb. tartigin.

e Pratik 6rneklerle 6grenme ve gelisimi tesvik edin

e Deneyim Uzerine dislnin

Asama 4: Mentorlugun sonu (son oturum)

o liskinizi ve birlikte basardiklarinizi takdir edin
e Sonraki adimlari tartisin: 6niimuizdeki zorluklar ve yeni hedefler
e Birbirlerine geri bildirim saglamak ve mentorluk programini degerlendirmek

Sonraki béliimlerde her bir asamanin nasil ele alinacagina iliskin daha fazla ayrinti verilmektedir.
1. Asama Beklentilerin Olusturulmasi

Bir mentorluk iliskisinin baslangicinda, beklentilere odaklanmak énemlidir - her iki tarafin da iliskiden
ne vermek ve ne kazanmak istedigini anlamasi gerekir.
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Bu siirecin bir pargasi da ne tiir bir rol oynayabileceginizi belirlemektir. Asagidaki listede mentorlarin
tipik olarak sahip oldugu roller ve bunun sonucunda ortaya cikabilecek etkili ve etkisiz davranislar yer
almaktadir.

Roma Etkili Davranislar
Danisman e Sondaj tahtasi ve kolaylastirici olarak hareket eder
o  Gizliligi/gizliligi korur
Gelistirici e Yapive yon verir

e Mentiile etkilesimleri sirasinda gézlemlerine dayanarak rehberlik saglar
e Mentinin sorunlarini bagimsiz olarak ele almasini saglar

Broker e Beceri veya yetkinlik agiklarini "ti¢clincl taraf" merceginden belirler

o  Gelisimi belirler ve kolaylastirir

Challenger e Olumlu bir sekilde kiskirtir, en yiiksek standartlara dogru iter

e Mentinin potansiyel kariyer firsatlarini kesfetmesine yardimci olur
Affirmer e ihtiyac duyulan destegi verir, dzsaygiyi artirir

e Empative anlayis sergiler

Bu rol(ler)in - periyodik olarak degisebilir - kisisel tercihlere ve kisilige, mentorlerin ve mentilerin
mentorlige yaklasimina ve mentinin beklentilerine ve hedeflerine bagh oldugunu unutmayin. Yine,
dogru bir forml yoktur.

Birbirinizi insan olarak taniyin. Kendinizi tanitmak icin zaman harcayin, tercih ettiginiz isimler,
birbirinizin mevcut pozisyonlari ve ilgili is ge¢misleriniz, neden katilmaya karar verdiginiz ve hobileriniz
ve ilgi alanlariniz hakkinda paylasmakta rahat hissettiginiz bilgiler gibi bilgileri paylasin. Konusmalari
yonlendirmek i¢in asagidaki sorulardan bazilarini kullanabilirsiniz:

ik toplanti rehberi
ilk Toplanti igin sorular sunlar olabilir:

e Mentorluk programina kaydolmak igin motivasyonunuz nedir?

e Egitim ve mesleki gecmisiniz nedir (mevcut roliiniiz ve geleceginize iliskin bir agiklama dahil)

e Kariyerinizdeki bazi yiksek noktalar neler oldu? Bazi disiik noktalar? Bir sonraki blyilk
micadeleniz nedir?

e Mavi ekonomi hakkinda ilging olan nedir?

e En glcll yonleriniz nelerdir? En biyik zayifliklariniz?

e Oniimizdeki 6 ay, 1 yil, 3 yil, 5 yil, 10 yil icinde neyi basarmayi umuyorsunuz?

e s disindaki hobileriniz/ilgi alanlariniz nelerdir?

e Kisisel profil hakkinda birbirinize ilging gelen seyleri tartisin.

Ayrica, mentorlarin mentilerden bir seyler 6grenebilecegini unutmayin. Her ikinizin de ne 6grenmek
istediginiz konusunda birbirinizle iletisim kurmaniz gerekecektir. Birbirinizin profillerini gdzden gegirin
ve bilgi almak istediginiz bir konuyu veya gelistirmek istediginiz bir beceriyi belirleyin. ilk toplanti
agirlikh olarak birbirinizi tanimak, yakinlik gelistirmek ve mentorluk ortakhgi icin beklentileri
belirlemekle ilgilidir. Genel olarak, ilk oturumda konular ele alinacaktir:

e  Gayri resmi olarak birbirimizi tanimak
e Mentilerin gelisim hedeflerini netlestirin
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e Her iki tarafin rollerini, sorumluluklarini ve beklentilerini tartisin
e Siire, sikhk ve konum gibi devam eden oturumlar igin lojistik konusunda anlagmaya varin

Ik toplanti kontrol listesi

1. Birbirinizi taniyin

is disindaki ilgi alanlariniz nelerdir?

Gucll yonleriniz nelerdir?

Su anda ne lizerinde c¢alisiyorsunuz?

Kisilik/iletisim tarzlariniz nelerdir?

2. Mentilerin gelisim hedefi

Mentinin gelisim ihtiyaci olarak gordiigi sey nedir?

Mentinin hedefleri nelerdir?

Mesleki hedefleri/istekleri nelerdir?

Kisisel hedefleri nelerdir?

3. Beklentileri netlestirin

Mentorluk ortakligindan beklentileriniz nelerdir?

Bu ortakligin ylrtimesini saglayacak kilit faktorler nelerdir?

Gizlilik esastir, bu nasil korunacak?

iliskinin sinirlarini kendi aranizda kararlastirin

Zaman taahhiidii: isler ¢ikarsa, kabul edilebilir olan nedir?

4. Rol ve sorumluluklarin netlestirilmesi

Mentor ve mentee arasindaki sorumluluklari ve farklari gézden gegirin
5. Lojistik

Oturum siresi, sikhgi ve yerleri konusunda anlagsmaya varin

Nasil baglanti kuracagiz? (Ylz ylze mi? Telefonla mi? Skype ile mi?)
Nerede bulusacagiz?

Ne siklikla ve ne kadar siireyle baglanti kuracagiz? (iki haftada bir mi? Aylik mi? Belirli bir
gin ikiniz icin de daha mi iyi?)

Temasi iptal etmek zorunda kalirsak ne yapacagiz?

iptal isleminin 24 saat icinde yapilmasina iliskin kurallarimiz nelerdir?
Menti icin glindem tasarlama ve paylasma siireci

Birisi oturumlari kolaylastiracak mi?

6. Sorular

Mentee ve mentorun agiklayici sorular sormasi

7. Mentorluk strecini tartismak

Mentorluk, mentor ve mentee arasindadir

Mentorluk ortaklhiginin nasil isleyecegini tanimlar

Mentorluk siireci her iki tarafin da beklentilerini saglamlastirmaya yardimci olur
Ortakligin beklentilerine iliskin net bir yol haritasi saglar

8. Toplantiyi Sonuglandirin

Toplantidan sonra atilacak bir sonraki adim nedir?

Bir sonraki toplanti igin tarih belirleyin ve icerigini kararlastirin

ilgili olabilecek diger konulari tartisin

Toplantiyl kapatin

2. Asama. Bir eylem plani olusturun

Birbirinizin programdan beklentilerini 6grendikten sonra mentérler, mentilerin bir eylem plani
gelistirmelerine yardimci olabilir (6rnegin 10 yillik kariyer plani, sablon bir sonraki bolimde yer
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almaktadir). Mentinizi bu plani doldurmasi icin tesvik edebilir ve daha sonra plani onunla birlikte
gozden gegcirerek geri bildirimde bulunabilirsiniz.

Ya da mentiler baska bir tiir eylem plani kullanmak isteyebilir; bu da sorun degildir. Ote yandan,
danigsmanlar yazili bir eylem plani gelistirmekle ilgilenmeyebilirler; bu da sorun degildir. Ancak onlara,
insanlarin hedeflerine ulasma ve eylem maddelerini yazili hale getirdiklerinde daha sik gerceklestirme
egiliminde olduklarini hatirlatabilirsiniz.

3. Asama. Surekli toplantilar yapin ve eylem planini gdzden gecirin

Mentorluk oturumlari sirasinda tartistiginiz konular hedefler etrafinda odaklanmalidir. Mentorler,
mentinin ilerlemesini takip etmesine ve eylem planini yeniden degerlendirmesine yardimci olmaya
cahsmali; artik yararli degilse bazi eylemleri degistirmeye ve hedeflerine daha iyi hizmet edebilecek
yenilerini eklemeye tesvik etmelidir.

Elbette, konusmalar ayni derecede faydali ve ilging olabilecek diger alanlara da akma egilimindedir. Bir
mentor olarak, yapi ve esneklik arasinda bir denge kurmanin her iki taraf icin de tatmin edici toplantilar
yapilmasina yardimci olabilecegini hatirlamaya galisin.

Oturumlar sirasinda egzersizler veya aktiviteler kullanmak kariyer rehberligini, 6grenmeyi ve bliyiimeyi
hizlandirabilir. Asagidaki listeye bir goz atin. Alistirmalar ve Etkinlikler igin Fikirler:

Duruma dayali alistirmalar: mentinizle yardima ihtiya¢ duyduklari gecmis veya gelecek
durumlari en iyi nasil ele alabileceklerini tartisin.

Rol Yapma: Vermeleri gereken zor bir karar mi var? Bunu konusmak icin zaman ayirin
ve mentinizin hazirlanmasina yardimci olun.

Asagidakiler sadece bir rehber olarak sunulmaktadir. DaniGman 6gretmen ve daniGan bunu bir
baGlangi¢ noktasi olarak kullanabilir ve daha sonra daniGman 6gretmenlik ortakliginin koGullarina gére
uyarlayabilir. Bir sonraki bolimde bir dizi mentorluk araci da sunulmaktadir.
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1. Toplantiniza yakinlik kurarak baslayin

Mesleki ve kisisel gegmisiniz hakkinda bilgi alisverisinde bulunarak ortak yonlerinizi bulun

2. Toplanti igin beklentileri tartisin

Toplantidan ne elde edilecek?

Bugiinki toplanti icin ne kadar zamaniniz var?

3. Son toplantiyi ve neler konusuldugunu gézden gegirin

Son toplantidan bu yana gerceklesen etkinlikler/eylemler hakkinda giincelleme saglayin

Kalkinma hedefleriyle uyumlu eylemleri kontrol edin

4. Hem basarilar hem de zorluklar hakkinda bilgilendirme

Ne oldugunu Ozetleyin

Bu neden oldu?

Cikarilan dersler nelerdi?

Bir dahaki sefere ne farkli yapilabilir?

5. Eylemlere baglihk

Toplantidan sonra atilacak bir sonraki adim nedir?

Hangi zaman dilimi uygulanacak?

Bir sonraki toplanti icin tarih belirleyin

6. Toplantiyl Sonuclandirin

ilgili olabilecek diger konulari tartisin

Toplantiyl kapatin

Asama 4: Mentorluk ortakhginin sonu (son oturum)

Son seansiniz yaklasiyor. Bu son asamada asagidaki adimlari géz 6niinde bulundurun.

Yansitma

e Birbirinize tesekkir edin ve birlikte gecirdiginiz zamanin neler basardigini kabul edin. En
faydali egzersizler hangileriydi? En buyuk ¢cikarimlar nelerdi?

Mavi Kariyer e-Mentorluk Rehberi
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ileriye doniik

e iletisimde kalmak isteyip istemediginizi veya nasil kalmak istediginizi belirleyin. Birlikte
basarabileceginiz daha fazla sey varsa, daha fazla aylik seans ayarlayin!

e Basarinizi paylasin: ilerleme kaydettikge birbirinizi bilgilendirin. Paylasacak bir haberiniz
oldugunda e-posta gonderin.

e Yayginlastirin: Bu deneyimi 6dillendirici ve tatmin edici buldunuz mu? Baskalarini mentor
olarak hizmet vermeye veya mentorluk programina kaydolmaya davet edin.

Geri bildirim
e Ankete yanit verin. Yorumlariniz programin gelismesine yardimci olacaktir.

Asagidaki kilavuz ilkeler, mentor ve mentilere ortakliklari ve her iki tarafin 6grendikleri Gzerine
dislinme firsati sunar.

1. Toplantiya asagidakileri tartisarak baslayin

Sizin dinyanizda neler oluyor?

Birbiriniz hakkinda ge¢misinizden bildiginiz seyler

2. Toplanti icin beklentileri tartisin

isleri nasil kapatacagiz?

Bugiinki toplanti icin ne kadar zamaniniz var?

3. Son toplantiyi ve neler konusuldugunu gézden gegirin

Son toplantidan bu yana gerceklesen etkinlikler/eylemler hakkinda giincelleme saglayin

4. Ortaklik donemi boyunca hem basarilar hem de zorluklar hakkinda bilgilendirme

Belirlenen hedeflere dogru ilerlemeyi tartisin

Performans sonuglarini ifade edin

Temel ilerleme alanlarini ve ilerleyen adimlari ana hatlariyla belirtin

5. Mentorluk ortakligi Gizerine diisinme

Ortaklar olarak ne 6grendik?

Belirledigimiz hedeflere ulasmada birbirimize nasil yardimci olduk?

Bu deneyim sonucunda kendimiz hakkinda ne 6grendik?

Bir dahaki sefere neyi daha iyi yapacagiz?

6. Toplantiyi Sonuglandirin

ilgili olabilecek diger konulari tartisin

Mentorluk taahhiidiini sonuglandirmak icin toplantiyi uygun bir sekilde kapatin

ilgili olabilecek diger konulari tartisin
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Bolim 5. Mentorluk araclari

Bu bolimde mentorluk iliskisi boyunca kullanilabilecek bir dizi ara¢ 6zetlenmektedir. Asagida yer alan
araclar, mentorluk iliskinizden en iyi sekilde yararlanmaniza yardimci olabilir. Bu, kapsamli veya kuralci
bir arag¢ paketi olarak tasarlanmamistir; size en uygun arag ve teknikleri kullanmanizi tesvik ediyoruz.

Soru Sorma Teknikleri

Aciklama

Harika sorular sorma sanati, egitim, performans degerlendirmeleri, sorun ¢ézme, kocluk ve mentorluk
dahil (ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere) bircok isyeri konusmasinin merkezinde yer alir. Sorular,
tavsiye vermek veya ¢6zim moduna gecmek yerine, diger kisi veya kisilerin isteklerini, durumlarini,
disincelerini ve duygularini kesfetmelerine ve karsilastiklari sorunlara kendi potansiyel ¢oziimlerini
Gretmelerine yardimci olmak igin kullanilr.

Mentorluk igin nasil gegerlidir?

Mentorluk roli iginde, 6zellikle de mentinizin yapmasini istediginizde, iyi soru sorma tekniklerini
kullanma firsatlari olacaktir:

e Sorunlari, durumlari, olaylari tanimlama ve aciklama

e Duygulari, varsayimlari ve inanglari Gizerine diisinmek

e Duslinmemis olabilecekleri alternatifleri ve secenekleri belirleme
¢ Kendileri ve eldeki konular hakkinda yeni anlayislara ulasmalari

Mentor tavsiyelerde bulunabilir ve durumlari agiklamak icin kendi deneyimlerinden yararlanabilirken,
rolinin bir par¢asi da mentinin olaylari farkh acgilardan degerlendirmesine yardimci olmaktir.
Planlamanin bir pargasi da sormak igin iyi yapilandiriimis sorular hazirlamaktir.

Acik uclu sorular kullanma

Daha fazla bilgi ve i¢gorii elde etmek igin tasarlanmistir. "Evet" veya "hayir" seklinde cevaplanamazlar.

Acik uclu soru tarleri Ornekler

Yansiticl "Dediniz ki... sizi boyle dlistinmeye iten nedir?"
"Bu deneyim size neyi hatirlatti?"

"Su ana kadar kendiniz ve baskalari hakkinda ne 6grendiniz?"

Sondalama "Sizce sorunlar nerede yatiyor?"
"Endise duydugunuz bazi konular nelerdir ve neden?"

"X'i 6nemli kilan nedir?"

Acikliga Kavusturma "Biraz daha aciklayabilir misiniz?"
"Bir 6rnek verebilir misiniz...?"

"Bu eylemde neye benziyor?"
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Duygu "Bu konuda ne hissediyorsun?"
"....ileilgili rahathk dizeyiniz nedir?"
"Seni ne sasirtti?"

Analitik "Baska kim yardim edebilir?"
"Gozlemleriniz nedir?"
"Devam eden bazi zorluklarin Gstesinden gelmek icin ne gibi
alternatifler diistinliyorsunuz?"

Sonug "Bunu yapmanin sonuglari ne olabilir?"

"Bu yaklasimin artilari ve eksileri nelerdir?"

"Hicbir sey yapmamanin etkisi nedir?"

Yiizeye ¢ikan varsayimlar

"Dustlincelerinizin ardindaki varsayimlar nelerdir?"
"Hangi kelimeler veya ifadeler sizin icin 6ne ¢ikti?"

"Neden boyle disinlyorsun?"

Kapali sorularin kullaniimasi

Anlayisi test etmek, bir durumun cercevesini belirlemek, bir karari ortaya cikarmak veya bir konusmayi

kapatmak i¢in tasarlanmigtir.

Kapali soru tirleri

Ornekler

Anlama Testi

"Yani bu yeterliligi alirsam is mi bulacagim?"

Cergeve Ayari

"Aldiginiz hizmetten memnun musunuz?"

Karar Verme

"Artik tim gercekleri bildigimize gore, hepimiz dogru hareket tarzi
konusunda hemfikir miyiz?"

Bir Konusmayi Kapatin

"Eklemek istediginiz baska bir sey var mi?"

icerik sorularini ve diger etkili taktikleri kullanma

icerik sorularinin tirleri

Ornekler

Acikliga Kavusturma

"Endiselendiginizi sdyliyorsunuz... Ne hakkinda endiselisiniz?"

Probing (ayni zamanda
acik bir soru)

"Kariyer planlamanizda islerin neden kotlye gittigi konusunda bana
daha fazla ne soyleyebilirsiniz?"

Funnelling

"Bahsettiginiz tim bu konulardan hangisi su anda en énemli ve
neden?"
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Sessizlik Bazen dikkatlice yerlestirilmis bir duraklama, bos alani doldurmak
zorunda hissettiklerinden daha fazla bilgi saglamak icin konusmaci
Gzerinde baski olusturur.

GROW Kocluk modeli

Aciklama

Kogluk, insanlarin kendi performanslarini en Ust diizeye ¢ikarmak icin potansiyellerini ortaya ¢ikarma
surecidir; insanlara 6gretmek yerine 6grenmelerine yardimci olmaktir. Kogluk yapmak igin, arastirilan
alanda uzman olmaniz gerekmez, ancak diger kisinin neyi basarmak istedigini, mevcut gercekligini,
ilerlemek icin olasi secenekleri ve son olarak denemek icin en uygun secenegi diisinme yetenegini acan
sorular sorarak stire¢ boyunca diger kisiye rehberlik edebilmeniz gerekir.

Mentorluk igin nasil gegerlidir?

Kogluk nadiren mentorlugu icermekle birlikte, cogu kisi mentorluk ortakligi icerisinde mentorun kogluk
yapabilecegi firsatlar oldugu konusunda hemfikirdir. Tipik olarak kogluk, mentorun, mentinin algilanan
bir soruna, konuya veya ikileme kendi cevabini veya ¢6zimiinii getirebilecegine gli¢li bir sekilde
inandigl durumlarda kullanilabilir. Bir kogluk goriismesi, mentorun bir cevap vermesinden ziyade
problem ¢6zmeyi kolaylastirir. Eger menti israrla mentorun "tim cevaplara sahip olmasina"
gliveniyorsa, kendi problem ¢6zme ve karar verme yeteneklerini gelistirmiyor demektir.

Kogluk sadece mentorluk ortakhg kurulduktan sonra baslatilmali ve mentinin hayal kirikhigini dnlemek
icin mentor, tavsiye veya ¢6zim sunmak yerine neden koglugu kullandiklari konusunda agik olmalidir.

Etkili bir kog olmak igin gereken bazi temel beceriler vardir:

e Her zaman niyetli koglar

e Kendi goruslerini agiklar: objektiftir ve yargilamaz

e Varsayimlara meydan okur ve "gitayi yikseltir"

e Merakhdir ve sezgilerinden yararlanir

e Mutlak dikkat gosterir (aktif olarak dinler ve izler)

e Acikliga kavusturan ve/veya zorlayan harika sorular sorar
e Yakinhk kurar ve surdirir

e Ddrust ve yapici geri bildirim ve oynatma saglar

e Destek ve tesvik saglar

GROW modeli, yapici bir kogluk gériismesi yapmak igin dort adimlik basit bir siirecin ana hatlarini gizer.
GROW kisaltmasi Hedef, Gergeklik, Secenekler, ilerleme Yolu anlamina gelmektedir. Bu model 5
dakikalik ya da 60 dakikalik bir gériismede kullanilabilir. Mentorun arag setinde ¢ok yonli ve temel bir
aractir.
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e Hedef: Neye ulasmaya calisiyorsunuz?

e Gergeklik: Mevcut durum nedir?

e Secenekler: Baska ne olabilirdi? (Alinabilecek bazi se¢cenekler veya
yaklasimlar nelerdi?

e ileriye Dogru Yol: Bir dahaki sefere ne yapacaksiniz? (Bu, biiyiime
deneyiminden cikarilacak 6grenmeyi belirlediginiz yerdir)

Asamaya gore GROW kogluk sorulari

Asagidaki liste, GROW kocluk gorismesinin her asamasinda sorabilecekleri soru tirleri konusunda
mentorlara kilavuzluk etmektedir.

Hedef

e  Mikemmel sonucu tanimlayin

e Hangi sonuca ulagsmaya ¢alisiyorsunuz?

e Bu ozellikle neye benziyor? (eger ¢cok genelse)

e Bunu ne zamana kadar basarmak istiyorsunuz?

e Bu hedef sizin i¢in neden 6nemli?

e Sizin icin neyi daha mamkiin kilacak?

¢ Hedefinize ulastiginizda ne gorecek ve hissedeceksiniz?
e Basarili oldugunuzu nasil anlayacaksiniz?

Gergeklik

¢ Hedefinizle ilgili olarak neredesiniz?

¢ Simdiye kadar ne denediniz?

e Suanda sizin icin ne iyi ¢calisiyor?

¢ Ne daha iyi calisiyor olabilir?

¢ Neden hedefinize henlz ulasamadiginizi diistinlyorsunuz?
¢ Sizce yolunuza ne gikiyor?

e Bu sorunun ¢ozllmesinin 6nliindeki engeller nelerdir?

¢ Sizce bu duruma katkida bulunan temel faktorler nelerdir?
e Bu duruma nasil katkida bulunuyor olabilirsiniz?
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Segenekler

e Durumu degistirmek icin ne yapabilirsiniz?

e Baska ne yapabilirsin ki?

e Bagka nevar?

e Budurumda baska birine tavsiyede bulunuyor olsaydiniz ona ne yapmasini séylerdiniz?
¢ Yeniden baslayabilseydiniz neyi farkli yapardiniz?

e Higbir sey yapmazsaniz ne olur?

e Basarili bir sonucu garanti edebilseydiniz, ne yapardiniz?

e Olabilecek en iyi ya da en koti sey nedir?

e Eger bu secenegi secerseniz, sizce ne olacak? Baska ne olabilir?

ileriye Giden Yol

e Hangi segenekler sizin igin en iyisi?

e Harekete gecme konusunda ne kadar kararlisiniz?

e Busecenegin devam etmesi ne kadar olasi?

e Yapacaginiz ilk sey nedir?

¢ Ne zamana kadar?

e Size kim yardim edebilir?

e Onlari nasil dahil edeceksiniz?

e Basarili olup olmadiginizi nasil anlayacaksiniz?

¢ Hedefinize ulasma konusunda ne kadar heyecanl (veya kendinden emin) hissediyorsunuz?
e Bu heyecani (veya glveni) nasil artirabilirsiniz?

Etkili geri bildirim verme
Aciklama

Kurumsal Liderlik Konseyi (CLC) arastirmasi, adil ve dogru gayri resmi geri bildirim saglamanin
iyilestirmelerin en etkili itici glicii oldugunu belirtmektedir. Geri bildirimde goriniir olan niyetlerimiz
degil, sozlerimiz, eylemlerimiz ve davranislarimizdir. Bu nedenle, geri bildirim verme ve alma seklimiz
¢ok dnemlidir.

Mentorluk igin nasil gegerlidir?

Mentorluk ortakhg giiclendikge, mentorun yapici geri bildirim (hem olumlu hem de olumsuz)
saglayabilmesi daha kritik hale gelir. "Koér noktalar" (Johari Penceresi'nde gosterildigi gibi), genellikle
yeterli geribildirim eksikliginin bir sonucudur. Bu nedenle geri bildirim, basarili bir mentorluk ortakhgi
icin cok 6nemlidir ve mentinin genel performansini etkileyen kritik bilgileri anlamasina yardimci
olabilir.

Dort yaygin geri bildirim tird vardir (asagida 6zetlenmistir). Yapici geri bildirim (hem olumlu hem de
olumsuz) bliylime ve gelisme i¢in en blyulk firsati saglar.

Yapici geri bildirim, olumlu
Bilgiye 6zel, konu odakl ve gézleme dayali
e lyi yapilmis bir caba hakkinda
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e Objektif, spesifik ve yargilayici olmayan
e 'Dogru' ya da 'yanhs' degildir, bu ylizden tartismayi tesvik eder. Boylece kisinin kendini
kapatmasi yerine daha fazla bilgi edinirsiniz.

Yapici geri bildirim, olumsuz
Bilgiye 6zel, konu odakl ve gézleme dayali

e Gelistirilmesi gereken bir ¢cabayla ilgili haberler
¢ Kabus olmasina gerek yok - sadece iyilestirilmis sonuglara ihtiyaciniz var
¢ Objektif, spesifik ve yargilayici olmayan

Ovgii
Bu kisisel, olumlu bir yargidir

e Genel ve belirsiz

e Tartismayi tesvik etmez, bu nedenle i¢i bos, samimiyetsiz veya 6zden yoksun gibi gériinebilir
e Kisiye odaklanmis

e Fikirlere ve duygulara dayali

e Ruh halini ve morali olumlu yonde etkileyebilir, ancak performansi artirmaz

Elestiri
Bu kisisel, olumsuz bir yargidir

e Genel ve belirsiz

e Ayrintilar olmadan, kimin algisinin 'dogru’ veya 'yanhs' oldugu konusunda bir savasa yol
acabilir

e Kisiye odaklanmis

e  Fikirlere ve duygulara dayali

e "Simdi bunu kisisel olarak algilama...." ile baslama egilimindedir.

e insanlari savunmaya gegirir
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Taslak Hedef

Nerede olmak
istiyorsun...?

Kisa vadeli (1 Yil)

Orta Seviye (3-5 Yil)

Uzun Vadeli (10 Yil)

Spesifik

Arzu edilen is nedir?
(6rn. pozisyon, sektor,
sorumluluklar, sosyal
haklar, calisma saatleri)

Olgiilebilir

ilerlemeyi ve
tamamlamayi nasil
Olgebilirsiniz (sayisal
veya tanimlayici
olarak)? (6rnegin,
unvan, sorumluluklar,
licret)

Ulasilabilir

Hangi egitim, sertifika
ve becerilere ihtiyac
var?

Hangi deneyim
gereklidir?

Hangi kaynaklara (6rn.
para, ekipman) ihtiyag
var?

Diger insanlarin
yardimina ihtiyaciniz var
mi?

Gergekgi

Hedef, degerleriniz ve
glcli yonlerinizle
uyumlu mu?

Zamana bagli
Son teslim tarihi nedir?

Son teslim tarihi
gercekei mi?

Nihai Hedef
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E-mentorlik programinin nihai degerlendirmesi

E-mentorlik programina iliskin degerlendirmeniz gizli tutulacaktir. Yanitlariniz yalnizca programin
iyilestirilmesi amaciyla kullanilacaktir.

isim:
Tarih:
Birini isaretleyin: [ ] Mentor [ ] Menti

Lutfen her bir ifadeye katilma diizeyinizi belirten uygun kutuyu isaretleyiniz.

Soru Kesinlikle Katilmiyorum | Notr | Katilyorum | Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Program beklentilerimi

karsiladi

Gelisimsel amag¢ ve hedeflere
ulasildi

Programin siresi yeterliydi

Tartisma icin belirlenen
konular program sirasinda ele
alindi

Mentorluk sirasinda ¢ok sey
o0grendim

1'den 10'a kadar bir dlgekte, bu programi bir arkadasiniza veya meslektasiniza tavsiye etme olasiliginiz
nedir? (1 hig olasi degil - 10 ¢ok olasi)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Lutfen segiminizi motive edin. Programimizla ilgili en ¢ok neyi begendiginiz veya takdir ettiginiz,
deneyiminizi nasil gelistirebilecegimiz ve deneyiminizde eksik olan veya hayal kiriklig1 yaratan seylerle
ilgili yorumlarinizi buraya ekleyebilirsiniz.
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BolUm 6. Doklimantasyon Kiti

Gereksinimler

Mentorluk programimizin bir pargasi olmak icin mentor ve mentilerin e-Mentorluk stirecinde belirtilen
adimlari takip etmeleri gerekmektedir. Ozetle, siire¢ e-Mentorluk platformuna kaydolmalarini ve e-
Mentorluk programina kayit olmalarini gerektirmektedir. Ardindan, tim icerik materyallerini takip
etmelidirler.

Ozellikle mentérler ve ayni zamanda mentiler Mavi Ekonomide Kariyer Rehberligi kursuna kaydolmak
isteyebilirler. Bu, hem mentoérlerin hem de mentilerin Mavi Ekonominin farkli sektérlerindeki bilgi ve
becerilerini 6grenmeleri ve giincellemeleri icin faydal olacaktir. Ayrica, kursta mentorluk (izerine bir
boliim bulunmaktadir ve bu da yine her iki kategori icin de faydalidir.

Su ana kadar mentorler ve mentiler icin slre¢ aynidir. Bire bir mentorluk yapmak icin mentor ve
mentilerin basvuru formunu doldurmalari ve e-mentorluk programinin hikim ve kosullarini kabul
etmeleri gerekmektedir. Basvuru formu, gesitli sektorlerdeki deneyim ve ilgi agisindan mavi ekonomiye
Ozglidiir. Mentorler tarafindan yanitlanan sorular, mentilere gosterilenlerden farkh olacaktir. Clnki
mentorlerin mavi ekonomi sektérlerinden en az birinde yetkinliklerini kanitlamalari gerekecektir:
balikcilik, su Grilinleri yetistiriciligi, kiyi turizmi, deniz turizmi, deniz tasimaciligi, limanlar, gemi yapimi,
acik deniz petrol ve gazi, acik deniz riizgari, okyanus enerijisi, mavi biyoteknoloji, derin deniz madenciligi
ve tuzdan arindirma.

L e

Requirements d P NS

%

Mentiler icin mavi bir kariyere ilgi duymak ve sart ve kosullara uymak disinda 6zel bir gereklilik yoktur.
ister hic mesleki deneyimi olmayan bir meslek 6grencisi olsun, ister kariyerini mavi ekonominin bir
sektériinden digerine degistirmek isteyen deneyimli bir profesyonel olsun, herkese kapimiz agiktir.
Ayrica, halihazirda baska bir sektérde kariyeri olan ancak bunu degistirip mavi ekonomiye katilmak ve
yukarida belirtilen sektorlerden birinde kariyer yapmak isteyenleri de e-mentorluk programina
bekliyoruz.
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Etik kurallar

ister mentor ister mentee olun, mentorluk iliskisinde gesitli sorunlar veya segimlerle karsilasabilirsiniz.
Cogu zaman basit veya acik cevaplar yoktur ve bircok durumda kesin bir "dogru" veya "yanlis" hissi
yoktur.

Bu basit kurallar, mentorluk iliskisi UGzerinde veya daha genel olarak farkh baglamlarda
mentorluk/kogluk tekniklerini kullanirken etkili olabilecek bir grup davranisa dikkat c¢ekmeyi
amaclamaktadir.

Guven

Guven, etkili mentorluk iliskilerinin temel tasidir. Programimizda bir mentor veya menti olarak,
hedeflere ulasmak igin birbirinize olduk¢a hizli bir sekilde glivenmeniz gerekecegini unutmayin.
Herkesin farkli bir gliven profili vardir. Bazilarimiz insanlara hizli bir sekilde glivenirken, bazilarimiz daha
uzun sidre glvenir ve karsisindaki kisi guvenilir oldugunu kanitlayana kadar givenini korur.
Mentorunuzu/mentinizi tanirken bunu aklinizda bulundurun.

Sorumluluk

Hem mentor hem de menti, eylemlerinin mentorluk iliskisine zarar verebilecegi ihtimaline karsi dikkatli
olma sorumluluguna sahiptir.

Sinir yonetimi ve roller

Mentorluk iliskisi sirasinda hassas ve 6zel bilgiler duyabilecekleri icin, hem mentorun hem de mentinin
aktarilan tiim bilgilerin gizliligini korumak ve saygi gostermek gibi bliyik bir yikimlaluga vardir. Bilgi
riskli ya da yasa disl ise, mentorun mentiye kendi basina uygun énlemleri almasini tavsiye etmesi uygun
bir stratejidir.

Yetkinlik

Mentorlar, mentorluk konusunda kendi uzmanlik ve deneyim dizeylerinin farkinda olmal ve asla
abartmamalidir. Bir glnliik veya bagka bir yansitici uygulama sekli, mentorlarin bu bilinci tesvik
etmeleri icin kabul edilebilir bir yol olabilir. Uygun bir strateji, mentorluk goriismesi mentorluktan
(ileriye doniik, ¢6zim odakh) danismanliga (genellikle konusma gecmisteki sorunlara siki sikiya baglidir)
dogru yoneldiginde, bu belirli konunun daha fazla tartisiimasinin yardimci olabilecek niteliklere sahip
kisilerle daha iyi olabilecegini 6nermek olabilir.

Miuteahhitlik

Acik s6zlesme ornekleri, oturumlarin uzunlugu ve sikhg konusunda netlik; mentorluk oturumlari
arasinda mentorluk konulariyla ilgili e-posta/telefon/metin iletisimi kurmaya izin verilip verilmeyecegi
konusunda anlasma; mentorluk oturumu icin uygun bir yer bulma sorumlulugunu icermelidir.

Kendi dikkatinizi dagitan seylerle basa ¢ikma

Mentorlar, dnyargilarin, pesin hikimlerin, ilk izlenimlerin, tutumlarin ve stereotiplerin, kisinin tiim
dikkatini mentorluk yaptig1 kisilere verme, onlarla birlikte olma ve onlara odaklanma kapasitesini
etkileyebileceginin farkinda olmahdir. Eger bu diizeyde bir 6z yonetim saglanamiyorsa, mentor ya
gecici olarak izne ayrilmali ya da mentinin baska bir kisiyle isbirligi yapmasini 6nermelidir. Mentorlarin,
mentiye deger saglamak icin "tavsiyede bulunmalari" gerektigine inaniyorlarsa, bir adim geri cekilip
mentorluk yapilan kisilerle iliskilerini ve kendi mentorluk tanimlarini gézden gegirmeleri gerekebilir.
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Gizlilik

Saglikl bir mentorluk seffaflik, gliven ve sadakati korur. Bilgi, 6zel olarak kabul edilsin ya da edilmesin,
mentor ve mentee iligkisinin 6tesinde paylasiilmamalidir. Mentorluk iliskisinin basarili olabilmesi igin
gizli olmasi gerekir. Mentorluk iliskisi sirasinda agiklanan kisisel ve profesyonel bilgiler gizli olmaldir.

Mentor'un Menti'den, kuruluslardan veya diger kisilerden aldigi her tiirlQ bilgi gizli tutulacak ve Gglinci
taraflara aktarilmayacak veya kisisel kazang icin kullanilmayacaktir. Hem mentor hem de menti aksini
kabul etmedikge, her iki tarafin da bu tir bilgileri baskalarina ifsa etmemesi beklenir.

Bu kuralin istisnasi, kisinin kendisine veya baskasina zarar verme olasiligidir. Bu durumlarda Mentor,
uygun kisiyle konusmadan 6nce Mentee ile hareket tarzini tartisacaktir.

Mentor, mentee ve program arasindaki gizliligi saglamak icin, tim mentor ve mentee'lerin asagidaki
gizlilik ilkelerine uymalari gerekmektedir.

Bir mentorluk iliskisinin gelisebilmesi icin hem mentor hem de mentinin 6zel konularin veya sorunlarin
ihtiyath bir sekilde ele alindigini hissetmesi gerekir. Bu, mentorluk siirecinde hem mentoru hem de
mentiyi gizliligin ihlalinden korumak igindir.

Gizlilik s6zlesmesi

Ben, , bu bilgileri baskalariyla paylasma izni verilmedigi
stirece mentorum/mentim ile yaptigim gorismelerin ayrintilarini gizli tutmayi kabul ediyorum. Ayrica,
mentorluk deneyimimle ilgili her tirli endisemi e-mentorluk programi uzmanlariyla gériismeye tesvik
ediliyorum. Birinin kisisel glivenligini korumak icin gizliligin ihlali gerekmedik¢e bu uzmanlar gizliligi
koruyacaktir.
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Mentorluk anlasmasi

E-mentorluk kursuna herkes kayit yaptirabilir. Ancak, mentor veya mentee olarak kabul edilmek igin
bir basvuru formu doldurmak ve hikiim ve kosullara uymak gerekir. Bunlar basvuru formunda
belirtilmistir:

Hem mentor hem de mentinin yararina olmasini bekledigim bir mentorluk ortaklhigina goéniillii olarak
giriyorum. Bunun verimli ve édiillendirici bir deneyim olmasini ve zamanimizin ¢ogunun isbirligine
dayali gelisim faaliyetlerinde ge¢mesini istiyorum. Karisiklik olasihgini en aza indirmek igin, bu iliskinin
amacinin mentinin kariyer yolunu gelistirmek oldugunu kabul ediyorum.

AGREEME

Bu sartlara uymak ayni zamanda mentor ve mentilerin etik ilkeleri, gizlilik konularini ve genel veri
koruma hikimlerini okuyup anladiklari anlamina gelir.

Yukaridaki s6zlesme mentorluk siirecinin genel sartlarini kabul etmenin yazili bir bigimi olsa da, hem
mentorlar hem de mentiler tarafindan hatirlanmasi gereken en 6nemli sey ahlaki s6zlesmedir.
Mentorluk deneyimine girmek gonulli bir faaliyettir. Hem mentorler hem de menteeler zamanlarini
ayirmay!i ve dikkatlerini e-mentorlik sirecine vermeyi taahhiit ederler. Bu nedenle, her iki tarafin da
sorumlu davranmasi, birbirlerine saygi duymasi ve birbirleriyle iliskilerinde sagduyulu davranmasi son
derece 6nemlidir. Mentorluk, herkesin yeni deneyimler, beceriler ve gelismis tutumlar kazandig bir
sirec olarak birbirine deger katmak anlamina gelir.
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Genel Veri Koruma (GDPR)

Genel Veri Koruma Yénetmeligi (GDPR)® diinyadaki en zorlu gizlilik ve giivenlik yasasidir. Avrupa Birligi
(AB) tarafindan hazirlanip kabul edilmis olsa da, AB'deki kisileri hedef aldiklari veya onlarla ilgili veri
topladiklari siirece her yerdeki kuruluslara yikamlilikler getirmektedir. Yonetmelik 25 Mayis 2018
tarihinde yirtrlGge girmistir. GDPR, gizlilik ve glivenlik standartlariniihlal edenlere karsi on milyonlarca
avroya ulasan cezalarla sert para cezalari uygulayacaktir.

GDPR ile Avrupa, daha fazla insanin kisisel verilerini bulut hizmetlerine emanet ettigi ve ihlallerin her
gln yasandigl bir donemde veri gizliligi ve glivenligi konusundaki kararli durusunun sinyallerini veriyor.
GDPR bir dizi yasal terimi uzun uzadiya tanimhyor. Asagida en énemlilerinden bazilari yer almaktadir:

Kisisel veriler - Kisisel veriler, dogrudan veya dolayli olarak tanimlanabilen bir bireyle ilgili her tarli
bilgidir. isimler ve e-posta adresleri acikca kisisel verilerdir. Konum bilgileri, etnik kéken, cinsiyet,
biyometrik veriler, dini inanclar, web cerezleri ve siyasi gérisler de kisisel veri olabilir. Birinin kimligini
tespit etmek nispeten kolaysa, takma isimli veriler de bu tanimin kapsamina girebilir.

Veri isleme - ister otomatik ister manuel olsun, veriler (izerinde gerceklestirilen her tiirlii eylem.
Metinde verilen 6rnekler arasinda toplama, kaydetme, diizenleme, yapilandirma, depolama, kullanma,
silme... yani temelde her sey yer almaktadir.

Veri sahibi - Verileri islenen kisi. Bunlar misterileriniz veya site ziyaretgilerinizdir.

Veri sorumlusu - Kisisel verilerin neden ve nasil islenecegine karar veren kisi. Kurulusunuzda verileri
isleyen bir sahip veya ¢alisan iseniz, bu kisi sizsiniz.

Veri isleyen - Bir veri denetleyicisi adina kisisel verileri isleyen lg¢lnci bir taraf. GDPR'nin bu kisi ve
kuruluslar icin 6zel kurallari vardir.

Mentorluk sirecimizle ilgili GDPR, platforma gonderilen verilerin kullanim sekli ve mentorlar ile
mentilerin birbirlerinin verilerini ele alma sekliyle ilgilidir. Unutmamaniz gereken sey, bu verilerin
BeBlue proje ortaklari ve ilgili mentorlar/mentiler tarafindan erisilebilir olacagidir. Mentor ve
mentilerin basvuru formlarini gondermeden énce GDPR sartlari lizerinde anlasmalari gerekmektedir.

GDPR Sozlesmesi

Tim kisisel veriler, Avrupa Birligi kurumlari, organlari ve ofisleri tarafindan kisisel verilerin islenmesi ve
verilerin serbest dolasimi ile ilgili olarak bireylerin korunmasina iliskin 23 Ekim 2018 tarihli ve
2018/1725 sayili Avrupa Parlamentosu ve Konsey Tiiziigli (EC) uyarinca islenecektir. Verilere BeBlue
proje ortaklari ve ilgili mentérler/mentiler egitim amacl olarak erisebilecektir.

% https://gdpr.eu/what-is-gdpr/
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Cikarilan dersler

E-mentorlik slrecinin tasarlanmasi ve uygulanmasinin ardindan, proje uzmanlari tiim deneyimle ilgili
faydali i¢goriler ve gikarilan dersleri bir araya getirmistir. Bunlar siireci iyilestirmek igin kullanildi ve
benzer bir mentorluk siireci gelistirmek isteyen herkes tarafindan kullanilabilir. Cikarilan bu derslerin
kullanilabilirliginin mavi ekonominin ve projenin birincil hedefi olan mesleki sektoriin 6tesine gectigine
inaniyoruz.

ilk olarak, proje uzmanlari, mavi ekonomide kariyerlerini daha da gelistirmek i¢in mentileri yardima
ihtiyac duyduklarina ikna etmeleri gerektigini kesfetti. Aslinda, insanlar sadece bilmediklerinin farkinda
olduklari seyleri 6grenmekle ilgilenebilirler. Ornegin, denizcilik mezunu bir kisinin acik deniz petrol ve
gaz sektoriinde kariyer gelistirmek icin mentorluga girmesi, eger bu sektoéri hic duymamissa, zordur.
Bu nedenle proje uzmanlari, temel bilgi saglayan kariyer haritalari ve mavi ekonomi kurslari
gelistirmistir. Ayrica, mevcut rehber okuyuculari mentorlugun faydalari hakkinda bilgilendirmektedir.

Proje uygulamasi sirasinda, potansiyel mentorlar arasinda mentorluk siirecinden hicbir sey
kazanmayacaklarina dair yanlis bir kani oldugunu 6grendik. Yukaridaki bolimlerde gosterdigimiz gibi,
mentorlar kendi konu alanlarini biliyor olabilirler, ancak mentorluk siireci onlarin kisilerarasi ve
mentorluk becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilir. Ancak mentorlari mentorluk siirecine aktif
olarak katilmanin faydalari konusunda ikna etmek ¢ok fazla zaman, 6zveri ve ¢aba gerektirir.

Ogrenilen bir baska ders de mentorlarin mentilerle eslestirilmesi faaliyetiyle ilgilidir. Bu eslestirme igin
ana kriter, mentorun yardima ihtiya¢c duydugu mavi ekonomi sektoriidiir. Bazi sektorlerde ¢cok sayida
profesyonel varken (bunlardan bazilari mentor olmak istemektedir), cok fazla profesyonelin olmadigi
nis sektorler de (6rnegin biyoteknoloji gibi) vardir. Bunun yani sira, mentorler ve mentiler arasinda bir
kimya olmasi gerekir ki mentorler ve mentilerin eslestirilmesi asamasinda bunu degerlendirmek ve
ongdrmek zordur. Bu nedenle e-mentorlik programi cesitli araglar ve bir dokiimantasyon Kkiti
saglamaktadir.

Ayrica, mentorluk siirecinin basarisinin her iki tarafin da kararliligina bagh oldugunu o6grendik.
Mentorluk gizli bir faaliyettir ve nasil gelisecegi mentor ve mentiye baghdir. Bu baglamda, program
tasarimcilar sireci kolaylastirmak igin programi, platformu ve ilgili kilavuzu olusturdular. Ancak,
mentorlugun kendisi proje uzmanlarinin erisiminin 6tesinde bir sey olmaya devam etmektedir.

Yukaridakileri takiben, mentorlarin mentorluk becerilerini gelistirmek icin sadece belirli sektor bilgisi,
deneyimi ve becerilerine degil, ayni zamanda mentorluk araglarina da ihtiya¢ duyduklari belirtilmistir.

Son olarak, proje uzmanlari mentorluk sirecini otomatiklestirmenin ve standartlastirmanin zor oldugu
sonucuna varmistir ¢linkii prosedirler ve platformlarin 6tesinde, bu tamamen insan etkilesimiyle
ilgilidir. Aslinda mentorluk yapmanin veya mentorluk almanin tek bir yolu yoktur. Bu nedenle,
mentorluk slirecimiz, 6nerilen adimlar ve araglar kesin degildir, ancak kisisel tercih ve uyarlamaya yer
birakmaktadir.
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Ortak kuruluslar hakkinda

TEAM 4

excellence

TEAMA4Excellence (T4E), egitim, arastirma ve danismanlk
faaliyetleri yoluyla yasam kalitesini artirmaylr amaglayan bir
Romanya dernegidir. Toplumsal zorluklari ele almak icin T4E,
sosyal icerme, insanlarin gelisimi ve istihdam edilebilirligi icin
ogrenme firsatlari ve kariyer tavsiyeleri saglar ve egitmenleri
kisisel ve mesleki gelisimi tesvik etmek icin temel yeterlilikler ve
becerilerle donatir. Dernek, AB tarafindan finanse edilen 30'dan
fazla proje kapsaminda, yerel ve uluslararasi ortaklarla isbirligi
yaparak vyenilik, deneyim ve bilgi birikimi Gretmekte ve

aktarmaktadir. T4E, etkinliklere, egitim kurslarina ve konferanslara ev sahipligi yaparak insanlar
arasindaki ishirligini gliclendirir, kuruluslari destekler ve nesiller arasindaki ugurumlari kapatir. Yonetim
alanindaki genis uzmanlik, TAE personelinin EFQM Modeli ve is Modeli Kanvasi kullanarak biiyiik
sirketlere ve KOBI'lere danismanlik vermesini saglar.

CE=ATEACY

Sea Teach, bir Deniz Okulu ve Charter Sirketi olarak, Mavi
Ekonomi'deki mevcut egitim arzi ve pazar ihtiyaclari konusunda
derin bir anlayisa sahiptir. Sea Teach, proje calismalari sayesinde
denizcilik egitimi, beceri degerlendirmesi, dogrulama sirecleri ve
mentorluk programlari konusunda da yuksek diizeyde uzmanhk
gelistirmistir. Sea Teach, genclerin Mavi Ekonominin farkh
sektorlerinde tanitilmasi ve vyerlestiriimesinde aktif olarak yer
almaktadir. Sea Teach, gezi tekneciliginde vyeterliliklerin
taninmamasi sorununu ele almak icin projeler gelistirmis ve ayrica

is bulma kurumlari, insan Kaynaklari departmanlari ve Denizcilik Universiteleri tarafindan genis kabul
géren benzersiz Degerlendirme Araclari gelistirmistir. ispanya'da ve 6tesinde is bulma kurumlari,
mesleki egitim ve 6gretim sektorli ve Universiteleri de iceren genis ag, Sea Teach'in ilgili paydaslarla
ishirligi icinde faaliyetler ve araglar uygulamasini saglamaktadir.

OSMANIYE
IL MiLLI EGITIM MODURLOGO

Osmaniye il Milli Egitim Mudirligi, bolgesindeki okul dncesinden
ortaokul sonuna kadar her tirli egitim ve 6gretim faaliyetinin,
meslek liselerinin, teknik okullarin ve yetiskin egitimi kurum ve
merkezlerinin planlanmasi ve koordinasyonundan sorumlu bir
devlet kurulusudur. 1 mudir, 9 mudir yardimcisi ve 20 okul
miifettisi bulunmaktadir. Osmaniye il Milli Egitim MudarlGga,
bolgesindeki yaklasik 419 okul, 6.780 o6gretmen ve 133250
o0grenciden sorumludur ve her tiirli egitim tesisinden sorumludur.
Osmaniye'de 6'si il merkezinde olmak Ulzere 26 meslek lisesi

bulunmaktadir. 12580 6grenci Mobilya ve i¢c Mekan Tasarimi, Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme,
Kimya, Bilisim Teknolojileri, Muhasebe ve Finansman béliimleri ile Yiyecek ve icecek Hizmetleri gibi
farkli bolimlerde 9-12. siniflara devam etmektedir.
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n https://www.facebook.com/TrainingClubT4E

l@l https://www.instagram.com/trainingclub.eu/

@ https://trainingclub.eu/beblue/

+40 723 194 474

| ~ | office@team4excellence.ro
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