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œŀƭƤǒŀƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ŘƛƐŜǊƛƴŜ ȅŀǘŀȅ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƳŀ ǒŀƴǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΣ ƘŜǊ ōǀƭǸƳǸƴ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ōǀƭǸƳǸΣ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊƪŀœ ȅǀƴǸ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ŀƳŀŎƤ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ IŜǊ ōǀƭǸƳǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƤǎƳƤƴŘŀΣ ōǀƭǸƳǸƴ ŀƴŀ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊƪŀœ ǎƻǊǳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

aŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ƻƪǳƳŀ ǾŜ ǾƛŘŜƻ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Ŝƪ 

ƻƪǳƳŀ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ŘǸǒǸƴƳŜ ǎƻǊǳƭŀǊƤΣ ŘǳǊǳǇ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǀƐǊŜƴƳŜ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸǒǸƴƳŜ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŜǒƛŦ ƛœƛƴ ƳŜǊŀƪƭƤ ƻƭƳŀ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǎǳƴŀǊΦ 

.ǳ ŘŜǊǎ ƪƛǘŀōƤƴƤƴ ǎƻƴ ōǀƭǸƳǸ ƪŀǊƛȅŜǊ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ǾŜ ƳŜƴǘƻǊƭǳƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ŘŜƐƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƴŜȅƛƳΣ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ƴƛȅŜǘŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƘŜǊ ƪƛǒƛ ōƛǊ ƳŜƴǘƻǊ ǾŜȅŀ ƳŜƴǘŜŜ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀǊŀœƭŀǊΣ ōƛǊ 

ƳŜƴǘƻǊƭǳƪ ŀƪƤǒƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊƪŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀ ǒŀƴǎƤ ǎǳƴŀǊΦ .ǳΣ ƪŀǊƛȅŜǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴŀΣ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊŜ ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ōǸȅǸǘƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ȅŀȊŀǊƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŀǾŜǘǘƛǊΦ 

 



 

a!±T 9YhbhaT¸9 D9b9[ .!YL  

 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

ф 

 

a!±T 9YhbhaT¸9 D9b9[ .!YL  

aŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ƻƪȅŀƴǳǎƭŀǊ ǾŜ ŘŜƴƛȊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊŘŜƴ 

ōƛǊƛŘƛǊΦ .ŀƭƤƪœƤƭƤƪΣ ƪƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ŘŜƴƛȊŘŜƴ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ƎŀȊ œƤƪŀǊƳŀ Ǝƛōƛ ƪǀƪƭǸ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀΣ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŀœƤƪ ŘŜƴƛȊ ǊǸȊƎŀǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛ ǾŜ ƳŀǾƛ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ŘŜǊƛƴ ŘŜƴƛȊ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǾŜȅŀ 

ǘǳȊŘŀƴ ŀǊƤƴŘƤǊƳŀ Ǝƛōƛ ƎŜƭŜŎŜƪ Ǿŀŀǘ ŜŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊƛǊΦ 

 

 

  



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 
   мл 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

aŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ȅŜǊƛ 

aŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ œƻƪ œŜǒƛǘƭƛ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ 

.ŀƴƪŀǎƤϥƴŀ ƎǀǊŜ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛΣ Ϧƻƪȅŀƴǳǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳǊƪŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ƎŜœƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛœƛƴ ƻƪȅŀƴǳǎ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤŘƤǊΦϦ 

!ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ōǳƴǳ ϦhƪȅŀƴǳǎƭŀǊΣ ŘŜƴƛȊƭŜǊ ǾŜ ƪƤȅƤƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊϦ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊōƛǊƛȅƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ œƻƪ œŜǒƛǘƭƛ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΦϦ 

нлол {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ DǸƴŘŜƳƛΣ ŘŜƴƛȊƭŜǊΣ ƎǀƭƭŜǊΣ ƴŜƘƛǊƭŜǊ ǾŜ ƻƪȅŀƴǳǎƭŀǊ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ŘŜƴƛȊƭŜǊƛƴΣ ƻƪȅŀƴǳǎƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ IŜŘŜŦƭŜǊƛ π {YI мп ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǊƻƭǸƴǸ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŀƭƤƪœƤƭƤƪΣ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜ 

YǸǊŜǎŜƭ ŘŜƴƛȊ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ǎƻƴ рл ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ƪŀǘǘŀƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƭƤƪœƤƭƤƪΣ ƎŜƳƛŎƛƭƛƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ŝƴ Ŝǎƪƛ 

ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ {ǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ōŀƭƤƪΣ ƪŀōǳƪƭǳ ŘŜƴƛȊ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤΣ ŀƭƎƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ǎǳŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊ ǾŜ ƘŜƳ ƛœ ǎǳƭŀǊŘŀ ƘŜƳ ŘŜ ŘŜƴƛȊ ǎǳƭŀǊƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊΦ 5ŜƴƛȊ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜǇǘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ ǾŜ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀƴ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴƛ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ƘƤȊƭŀ ōǸȅǸȅŜƴ ōƛǊ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎŜƪǘǀǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ TǒƭŜƳŜΣ ŀƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ϦōŀƭƤƪ ǾŜ ōŀƭƤƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤϦ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

YƤȅƤ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛ 

!.ϥƴƛƴ ƳŀǾƛ ōǸȅǸƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪƤȅƤ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ŀƪƤƭƭƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ōƛǊ !ǾǊǳǇŀϥȅƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нΦн 

ƳƛƭȅƻƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛȅŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎŜƪǘǀǊΣ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŀœƤƪ ŀǊŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛǒǾŜǊŜƴƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊ 

όȅŜǊƭŜǒƛƪ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛǒƭŜǊƛƴ ҈рпϥǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊύΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊΣ ǎǳ ǘŜƳŜƭƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

όǀǊƴŜƐƛƴ ǘŜƪƴŜΣ ȅŀǘœƤƭƤƪΣ ǎŜȅƛǊΣ ŘŜƴƛȊ ǎǇƻǊƭŀǊƤύΣ ƪŀǊŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛƳŀƭŀǘƤƴƤΣ 

ƪƤȅƤ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪƤȅƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪŀǊŀ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛΣ ƪƤȅƤ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ǘǳǊƛȊƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŜŘŀǊƛƪ ǾŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ƭƛƳŀƴƭŀǊ ǾŜ ƎŜƳƛ ȅŀǇƤƳƤ 

aŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œƻƐǳ ƎŜƳƛƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀƪǘŀΣ ƭƛƳŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ 

ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŜƴŘǸǎǘǊƛƴƛƴ ƛƪƛ ŀƴŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭŀƴ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤŘƤǊ 

ǾŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ DŜƳƛ ƛƴǒŀǎƤΤ ƎŜƳƛ ȅŀǇƤƳƤΣ ŘŜƴƛȊ ŜƪƛǇƳŀƴƤΣ ƎŜƳƛ ōŀƪƤƳƤΣ 

ƻƴŀǊƤƳƤ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤΣ ƪƤȅƤ ǾŜ ƪƤǎŀ ŘŜƴƛȊ 

ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ƛœ ǎǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ [ƛƳŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ ȅǸƪ ŜƭƭŜœƭŜƳŜΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀΣ ǎǳ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴǒŀǎƤ ǾŜ ǎǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 
   мм 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

tŜǘǊƻƭΣ ƎŀȊ ǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƭŜǊƛƴ ŘŜƴƛȊŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 

.ǳΣ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ Ŝƴ ƪǀƪƭǸ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ tŜǘǊƻƭ ǾŜ ƎŀȊƤƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

ǾŜ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !œƤƪ ŘŜƴƛȊ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ƎŀȊ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛ ǘǸƪŜƴŘƛƪœŜΣ œƤƪŀǊƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ 

ƘƛȊƳŜǘ ŘƤǒƤ ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!œƤƪ ŘŜƴƛȊ ǊǸȊƎŀǊƤ ǾŜ ƻƪȅŀƴǳǎ ŜƴŜǊƧƛǎƛ 

!œƤƪ ŘŜƴƛȊ ǊǸȊƎŃǊƤΣ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻƭŀƴƤŘƤǊΦ 

hƪȅŀƴǳǎ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ƎŜƭƎƛǘ ǾŜ ŘŀƭƎŀ ƎǸŎǸƴŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

aŀǾƛ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ  

DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƳŀǾƛ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ǎǳŎǳƭ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƛƭŀœΣ ƪƻȊƳŜǘƛƪΣ ƎƤŘŀ ƪŀǘƪƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛΣ ƘŀȅǾŀƴ 

ȅŜƳƭŜǊƛΣ ōƛȅƻȅŀƪƤǘƭŀǊ ǾŜ ŘŜǘŜǊƧŀƴΣ ƪŀƐƤǘ ǾŜ ǘŜƪǎǘƛƭ ŜƴȊƛƳƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ŜǊƛƴ ŘŜƴƛȊ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ  

5ŜǊƛƴ ŘŜƴƛȊ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛΣ нлл ƳŜǘǊŜ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŘŜǊƛƴƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƻƪȅŀƴǳǎ ǘŀōŀƴƤƴŘŀƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ǾŜ 

ȅŀǘŀƪƭŀǊƤƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ 

¢ǳȊŘŀƴ !ǊƤƴŘƤǊƳŀ  

¢ǳȊŘŀƴ ŀǊƤƴŘƤǊƳŀΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƘŀōƛǘŀǘƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ǘŀǊƤƳ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŜ ǎǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǘǳȊƭǳ ǎǳȅǳƴ ŀǊƤǘƤƭƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƛŘƛǊΦ  

 



 

.![LY4L[LYΣ {¦ «w«b[9wL ¸9¢L ¢LwL/L[LFL ±9 L [9a9 

 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мн 

 

1. .![LY4L[LYΣ {¦ «w«b[9wT ¸9¢T ¢TwT/T[TFT ±9 T [9a9 

5ŜƴƛȊ ŎŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƘŀǎŀŘƤƴƤ όōƛǊƛƴŎƛƭ ǎŜƪǘǀǊύΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎƤŘŀΣ 

ȅŜƳΣ ōƛȅƻπōŀȊƭƤ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ōƛȅƻŜƴŜǊƧƛȅŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ όƛǒƭŜƳŜύ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤ 

ƪŀǇǎŀǊΦ !.Σ ƪǸǊŜǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈оϥǸƴǸ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ŀƭǘƤƴŎƤ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪ ǾŜ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛŘƛǊΦ 

 

 

  



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мо 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

1.1. !Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

.ǳ ƳƻŘǸƭΣ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪΣ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴΣ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀǊƛȅŜǊ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ƻƭŀǎƤ ƪŀǊƛȅŜǊ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ 

ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aƻŘǸƭǸ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǒǳƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪǎƛƴƛȊΥ 

¶ 5ŜƴƛȊ ŎŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ 

¶ .ŀƭƤƪœƤƭƤƪΣ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƛǒƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ 

¶ {ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀǊƛȅŜǊ ȅƻƭƭŀǊƤ 

¶ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǀƴŜǊƳŜƪ 

1.2. .ŀƭƤƪœƤƭƤƪΣ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

!.ϥŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пΣр Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴ ŘŜƴƛȊ ǸǊǸƴǸ ƪŀǊŀȅŀ œƤƪŀǊŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ рфΦллл ŀƪǘƛŦ ƎŜƳƛ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴΣ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 

ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǎŜƪǘǀǊǸ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ мΣн Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴƭǳƪ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƴƛȊ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ŘŀƐƤǘƤƳƤ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǘŜŘŀǊƛƪƛƴŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴƛȊ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊǘŀƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŘǳǊƎǳƴƭǳƪΣ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǸœǸƴŎǸ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƛǘƘŀƭŀǘŀ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ōŀƐƤƳƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǎƭƤƴŘŀ !.Σ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŘŜƴƛȊ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǘƘŀƭŀǘœƤǎƤŘƤǊΦ 

YŜƴŘƛ ǎǳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƴƛȊ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊǘŀƴ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀŘŀ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ҈ол 

ŎƛǾŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ 

5ŜƴƛȊ ŎŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Ǹœ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ Řŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΥ 

¶ .ƛǊƛƴŎƛƭ ǎŜƪǘǀǊΥ ¸ŀƪŀƭŀƳŀ ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤ όƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƪƤȅƤΣ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ŦƛƭƻƭŀǊύ ǾŜ {ǳ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ όŘŜƴƛȊΣ ǘŀǘƭƤ ǎǳ ǾŜ ƪŀōǳƪƭǳ ŘŜƴƛȊ ǸǊǸƴƭŜǊƛύΤ 

¶ .ŀƭƤƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛΥ .ŀƭƤƪΣ ƪŀōǳƪƭǳƭŀǊ ǾŜ ȅǳƳǳǒŀƪœŀƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤΤ IŀȊƤǊ 

ȅŜƳŜƪ ǾŜ ǘŀōŀƪƭŀǊΣ {ƤǾƤ ǾŜ ƪŀǘƤ ȅŀƐƭŀǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ŘŜƴƛȊ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤ Τ 

¶ .ŀƭƤƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƐƤǘƤƳƤΥ ¦ȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊŘŀ ōŀƭƤƪΣ ƪŀōǳƪƭǳƭŀǊ ǾŜ ȅǳƳǳǒŀƪœŀƭŀǊƤƴ 

ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǎŀǘƤǒƤ ǾŜ ōŀƭƤƪΣ ƪŀōǳƪƭǳƭŀǊ ǾŜ ȅǳƳǳǒŀƪœŀƭŀǊ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ŘŜƴƛȊ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘƻǇǘŀƴ ǎŀǘƤǒƤΦ 

5ŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ƎƤŘŀ ƪŀǘƪƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛΣ ƘŀȅǾŀƴ ȅŜƳƭŜǊƛΣ ƛƭŀœΣ ƪƻȊƳŜǘƛƪΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾōΦ Ǝƛōƛ 

ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ǎǳŎǳƭ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ōƛȅƻƪǸǘƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƛœŜǊŜƴ !. aŀǾƛ 

ōƛȅƻŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 

роуΦорлϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛȅŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ōǳ ǊŀƪŀƳ !.ϥŘŜƪƛ ƳŀǾƛ ƛǒƭŜǊƛƴ όaŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛŘŜ 

ȅŜǊƭŜǒƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊύ ҈мнΣлϥǎƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мп 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

 

YŀȅƴŀƪΥ !Y aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛ wŀǇƻǊǳ нлнм 

1.3. .ŀƭƤƪœƤƭƤƪΣ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǒ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 

hŘŀƪƭŀƴŘƤƐƤƳƤȊ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜƴƛȊ ŎŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

о ŀƴŀ ŀƭŀƴƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴŀŎŀƐƤȊΥ .ƛǊƛƴŎƛƭ ǎŜƪǘǀǊΣ .ŀƭƤƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ .ŀƭƤƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƐƤǘƤƳƤΦ tŜƪƛΣ 

ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ƛǒ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

   

.ƛǊƛƴŎƛƭ {ŜƪǘǀǊ TǒƭŜƳŜ 5ŀƐƤǘƤƳ 

мΦоΦм.ƛǊƛƴŎƛƭ  «ǊŜǘƛƳ {ŜƪǘǀǊǸ 

.ŀǒƭƤŎŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀƭƤƪœƤ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛǒƭŜǊ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƭƤƪœƤ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀ Řŀ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜǊΣ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊ 

ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōŀƭƤƪœƤ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴŘŜΣ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀƴ ōƛƭƛƴŜƴ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ 



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мр 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ōŀƭƤƪœƤ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ {ǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƻƭŀǎƤ 

ƛǒƭŜǊ œŜǒƛǘƭƛŘƛǊΦ .ŀȊƤ ƛǒƭŜǊ ƘŜǊ ƛƪƛ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ όǀǊƴŜƐƛƴΣ ƛƘǘƛȅƻƭƻƎΣ ƘƛŘǊƻōƛȅƻƭƻƎΣ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǘŜƪƴƛǎȅŜƴƛύΦ 

4Ŝǒƛǘƭƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊŜ ōŀƪƤƴƤȊΥ  

  

.ŀƭƤƪœƤƭƤƪ {ŜƪǘǀǊǸ !ƪǳŀƪǸƭǘǸǊ 

 

мΦоΦнΦ .ŀƭƤƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ 

TǎǘŜǊ ŀǾŎƤƭƤƪ ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤƴŘŀ ƛǎǘŜǊ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ œƛŦǘƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭǎǳƴΣ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǘǸƳ ƎƤŘŀƭŀǊƤƴ ōƛǊ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ 

ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ ōŀƭƤƪƭŀǊƤƴΣ ƪŀōǳƪƭǳƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅǳƳǳǒŀƪœŀƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ȅŜƳŜƪƭŜǊƛƴ ǾŜ 

ǘŀōŀƪƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎƤǾƤ ǾŜ ƪŀǘƤ ȅŀƐƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘŜƴƛȊ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜǊƛŘƛǊΦ TǒƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ 

ƪƤǎƳƤ ŘŜƴƛȊ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΣ ŀƴŎŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜȅŀ ōŀƪƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒƪŀ 

œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ Řŀ ǾŀǊŘƤǊΦ Tǒƛƴ ǘŀƳ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊΣ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

ōŀƭƤƪœƤƭƤƪΣ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜŘŜ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǾŜȅŀ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ϥƳŀǾƛϥ ǎŜƪǘǀǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōŀȊƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊŜ ōŀƪƤƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀȊ ŀǘƤƴΥ 



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мс 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

 

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘΣ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ŀȅƴƤ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ 

ƻƭŀŎŀƪ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ όȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƛŘŀǊƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾōΦύ ŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

мΦоΦ .ŀƭƤƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 

 

.ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛΣ ōŀƭƤƪΣ ƪŀōǳƪƭǳƭŀǊ ǾŜ ȅǳƳǳǒŀƪœŀƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊŘŀ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǎŀǘƤǒƤ ǾŜ ōŀƭƤƪΣ ƪŀōǳƪƭǳƭŀǊ ǾŜ 

ȅǳƳǳǒŀƪœŀƭŀǊ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ƎƤŘŀƭŀǊƤƴ ǘƻǇǘŀƴ ǎŀǘƤǒƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Řŀ œŜǒƛǘƭƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tǒƛƴ ǘŀƳ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳΣ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊΣ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 

ƎǀǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōŀȊƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊŜ ōŀƪƤƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀȊ ŀǘƤƴΦ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀȊƤ ƛǒƭŜǊπ ƪŀǊŀ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜȅŀ 

ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

1.4. 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 

5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ōƛǊ ƛǒ ƪŀǊǘƤ ƛƭŜ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴΣ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ōǳƭŀŎŀƪǎƤƴƤȊΦ CŀǊƪƭƤ 

ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜǘƭŜȅŜōƛƭƛǊƛȊΥ  

мΦпΦмΦ .ƛǊƛƴŎƛƭ «ǊŜǘƛƳ {ŜƪǘǀǊǸ 

.ŀƭƤƪœƤƭƤƪ π .ŀƭƤƪœƤ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘƤΣ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ŀœƤƪ ŘŜƴƛȊ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜ 

ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōŜƴȊŜǊ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ tƻȊƛǎȅƻƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǘƛǊΦ Lah {¢/² {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǊƻƭƭŜǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ōŀƭƤƪœƤ 

ƎŜƳƛǎƛƴƛƴ ōŀȅǊŀƐƤƴŀ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒŜōƛƭƛǊΦ 5ŜƴƛȊ ōƛȅƻƭƻƎƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ƛƘǘƛȅƻƭƻƎƭŀǊ Ǝƛōƛ 

ōŀȊƤ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊ Řŀ ōŀȊƤ ōŀƭƤƪœƤ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƪŀȅŘƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ¢ŜƳŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 

ŀƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

{ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ π {ǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊΣ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƛƴ 

ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ όƪŀǊŀŘŀΣ ŀœƤƪ ŘŜƴƛȊŘŜ ǾōΦύ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒŜōƛƭƛǊΦ {ǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ Ƙŀǎŀǘ ǾŜ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƛǒƎǸŎǸ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǾŜȅŀ .ŀƪƤƳƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ aŜǎƭŜƪƛ 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƐƛǘƛƳƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΣ ŀƴŎŀƪ ōŀȊƤ ƛǒƭŜǊ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƻƭƳŀŘŀƴ Řŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 4ŜǾǊŜΣ TƘǘƛȅƻƭƻƎƭŀǊΣ 

5ŜƴƛȊ .ƛȅƻƭƻƎƭŀǊƤΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ǾŜȅŀ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ YƤŘŜƳƭƛ tƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ōŀȊƤ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 

ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƪǘƤǊΦ IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōƛǊ ƎŜƳƛŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǘǸƳ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ {¢/² ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мт 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

мΦпΦнΦ .ŀƭƤƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ 

DŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƛǊΦ 5ŜƴƛȊ ƎƤŘŀ ƛǒƭŜƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸΣ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ 

ǾŜȅŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜȅŀ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ YŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜȅŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƪƛƳȅŀΣ 

ōƛȅƻƭƻƧƛ ǾōΦ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƪ œŜǒƛǘƭƛ ǊƻƭƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΦ 5ŜƴƛȊ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ œƻƐǳΣ ŘŜƴƛȊ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜȅŜ ǀȊƎǸ ƻƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƎƤŘŀ 

ƛǒƭŜƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻǊǘŀ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 4ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ 

ǸƭƪŜǎƛƴŘŜ ŘŜƴƛȊ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ƎƤŘŀ ƘƛƧȅŜƴƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ Řŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

мΦпΦоΦ .ŀƭƤƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 

5ŀƐƤǘƤƳΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ .ŀƭƤƪ {ŀǘƤŎƤƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȊΣ ŀƴŎŀƪ ǘŜƳŜƭ ƎƤŘŀ ƘƛƧȅŜƴƛ ǾŜ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜȅŀ ƻǊǘŀ ǾŜȅŀ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ŜƐƛǘƛƳƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƭƻƧƛǎǘƛƪΣ ǎŀǘƤǒΣ 

ŘŀƐƤǘƤƳ ǾŜȅŀ ŘŜǇƻƭŀǊŘŀ ǀȊŜƭ ōƛǊ ǊŜǎƳƛ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ōƛǊœƻƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴ ǾŀǊŘƤǊΦ 

.![LY4L[LYΣ {¦ «w«b[9wL ¸9¢L ¢LwL/L[LFL ±9 L [9a9 π 9FL¢La ±9 mFw9¢La 

²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ϧ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ  

5ǊƻŜǾŜƴŘŀŀƭǎŜǎǘŜŜƎ пΣ стлу t. ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΣ IƻƭƭŀƴŘŀ 

!ƪǊŜŘƛǘŜ 9ŘƛƭŜƴ YǳǊǎƭŀǊΥ {ǳŎǳƭ 9ƪƻƭƻƧƛ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿǳǊΦƴƭκŜƴΦƘǘƳ  

tǳƪȅƻƴƎ ¦ƭǳǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

прΣ ¸ƻƴƎǎƻπǊƻΣ bŀƳπDǳΦ .ǳǎŀƴΣ YƻǊŜ  

!ƪǊŜŘƛǘŜ 9ŘƛƭŜƴ YǳǊǎƭŀǊΥ .ŀƭƤƪœƤƭƤƪ ǾŜ 5ŜƴƛȊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

ƘǘǘǇǎΥκκŦƛǎƘǎŎƛΦǇƪƴǳΦŀŎΦƪǊκŜƴƎκƛƴŘŜȄΦŘƻ  

¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴ 5ŜƴƛȊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ  

псΣт ƪƳ !ǘƛƴŀ {ƻǳƴƛƻ ŀǾŜΦ tΦhΦ .ƻȄ тмнΣ tΦ/Φ мфлмо !ƴŀǾȅǎǎƻǎΣ !ǘǘƛƪƛ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴ  

!ƪǊŜŘƛǘŜ 9ŘƛƭŜƴ YǳǊǎƭŀǊΥ .ƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƘŎƳǊΦƎǊκŜƴκ  

1.5. {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 

aŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ŀȅƴƤ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ 

ōŀƐƭŀƴǘƤ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛǒ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ȅŜƴƛ 

ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊŜ ƎŜœƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤǊΦ .ŀƭƤƪœƤƭƤƪΣ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ 

ōǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ŀƴŀ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ōƛǊ ǀȊŜǘƛƴƛ ōǳƭǳƴΦ  

¶ .ŀƭƤƪœƤ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ нп ƳŜǘǊŜŘŜƴ ōǸȅǸƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊΣ ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪǀǇǊǸ ǸǎǘǸƴŘŜ ǾŜȅŀ 

ƳŀƪƛƴŜ ŘŀƛǊŜǎƛƴŘŜ ǀȊŜƭ Lah {¢/²πC ŜƐƛǘƛƳƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊΣ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ 

ǊǸȊƎŀǊ ǾŜ ƻƪȅŀƴǳǎ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǾŜȅŀ ǇŜǘǊƻƭ ƎŀȊƤ ǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƭŜǊƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ǘƛŎŀǊƛ 

https://www.wur.nl/en.htm
https://fishsci.pknu.ac.kr/eng/index.do
https://www.hcmr.gr/en/


 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

му 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

ƎŜƳƛƭŜǊŘŜƪƛ ōŜƴȊŜǊ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŀƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ōŀƭƤƪœƤ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊ ƎŜǊŜƪŜōƛƭƛǊΦ  

¶ !ƪǳŀƪǸƭǘǸǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜƴƛȊ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛŘƛǊΤ ƛƭŀœΣ ƪƻȊƳŜǘƛƪ 

ǾŜȅŀ ƘŀȅǾŀƴ ȅŜƳƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛ ŀƪǳŀƪǸƭǘǸǊ œƛŦǘƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ 

ǘǸǊ œƛŦǘƭƛƪƭŜǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŀƭƎ ōƛȅƻƪǸǘƭŜǎƛ ǸǊŜǘƛƳƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ !œƤƪ ŘŜƴƛȊ ŀƪǳŀƪǸƭǘǸǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ 

ƛǒœƛƭŜǊΣ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀŘŀƴ ƪŀǊŀ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ƎŜœƳŜ ƛƳƪŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ  

¶ !ƪǳŀƪǸƭǘǸǊ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊƛ ǾŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ƛƭƎƛƴœ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ŘŀΣ œƻƪ ƛǒƭŜǾƭƛ 

ŀœƤƪ ŘŜƴƛȊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŀƪǳŀƪǸƭǘǸǊǸ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ ƘƛōǊƛǘ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜƪƛ ȅŜƴƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀœƤƪ ŘŜƴƛȊ ǊǸȊƎŀǊ œƛŦǘƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ 

¶ 5ŜƴƛȊ ōƛȅƻƭƻƎƭŀǊƤΣ ƛƘǘƛȅƻƭƻƎƭŀǊ ǾŜȅŀ œŜǾǊŜ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊƛ 5ŜƴƛȊ aŜƪŀƴǎŀƭ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ƪƤȅƤ ōǀƭƎŜǎƛ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƻǊǳƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ  

5ŀƐƤǘƤƳ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊΣ ǘƛŎŀǊƛ ƭƛƳŀƴƭŀǊŘŀ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ŘŜǇƻƭŀǊ ǾŜȅŀ ƎŜƳƛ 

ȅŀǇƤƳƤ Ǝƛōƛ ŘƛƐŜǊ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƴȊŜǊ ƪŀǊŀ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

1.6. DŜǊœŜƪƭŜǊ ǾŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊ 

!ǾǊǳǇŀ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘǸǊƭŜǊ ƳƛŘȅŜΣ ǎƻƳƻƴΣ ŀƭŀōŀƭƤƪ ǾŜ ƛǎǘƛǊƛŘȅŜŘƛǊΦ  

{ǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŀǾŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘǸƳ !. ōŀƭƤƪœƤƭƤƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅŀǊƤǎƤ ǎŀŘŜŎŜ Ǹœ 

«ȅŜ 5ŜǾƭŜǘǘŜƴ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ TǎǇŀƴȅŀΣ CǊŀƴǎŀ ǾŜ 5ŀƴƛƳŀǊƪŀΦ 

1.7. mȊŜǘ 

5ŜƴƛȊ ŎŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ȅŀƴƛ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪ ǾŜȅŀ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǸǊŜǘƛƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ƛǒƭŜƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōƛǊœƻƪ œŀƭƤǒƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƛǒƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ōŀƭƤƪœƤ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ œƛŦǘƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƴƛȊŎƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤΣ ƘŀǎŀǘΣ ƛǒƭŜƳŜΣ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƛŎŀǊƛ ƎŜƳƛƭŜǊŘŜƪƛ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ŘŜƴƛȊŘŜƴ ƳŀŘŜƴ 

œƤƪŀǊƳŀ ǾŜȅŀ ŘŜƴƛȊŘŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛƭŜǊ Ǝƛōƛ ŘƛƐŜǊ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎŜƳƛŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ 

ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ {ǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ŘŜ ƳŀǾƛ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛŘƛǊ ǾŜ ƪŀǊŀŘŀƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ŘŜƴƛȊ 

ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ǾŜȅŀ ŘŜƴƛȊ œƤƪŀǊƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ œƻƪ ŀƳŀœƭƤ ŀœƤƪ ŘŜƴƛȊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ŀƪǳŀƪǸƭǘǸǊ 

ǸǊŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

1.8. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƤƴŀǾƤ ƴƻΦм 

1. !.ϥŘŜ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪǘŀ Ŝƴ œƻƪ ȅŀƪŀƭŀƴŀƴ ǸƭƪŜ ƘŀƴƎƛǎƛŘƛǊΚ 

A. TǎǇŀƴȅŀ 

B. 5ŀƴƛƳŀǊƪŀ 

C. CǊŀƴǎŀ 

 

2. !ǾǊǳǇŀ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ŘŜƴƛȊ ǸǊǸƴǸ ƘŀƴƎƛǎƛŘƛǊΚ 



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мф 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

A. aƛŘȅŜ 

B. {ƻƳƻƴ 

C. TǎǘƛǊƛŘȅŜ 

 

3. .ŀƭƤƪœƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ !ǾǊǳǇŀϥŘŀ ƪŀœ ƪƛǒƛȅŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭƤȅƻǊΚ 

A. ¸ŀƪƭŀǒƤƪ оллΦллл ƪƛǒƛ 

B. ¸ŀƪƭŀǒƤƪ м Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛ 

C. ¸ŀƪƭŀǒƤƪ мслΦллл ƪƛǒƛ 

 

4. !ǾǊǳǇŀ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪ Ŧƛƭƻǎǳ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ōǸȅǸƪΚ 

A. ¸ŀƪƭŀǒƤƪ рлΦллл ƎŜƳƛ 

B. ¸ŀƪƭŀǒƤƪ мллΦллл ƎŜƳƛ  

C. нллΦлллϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƎŜƳƛ 

 

5. !ǒƤǊƤ ŀǾƭŀƴƳŀ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ Ŝƴ œƻƪ ǎƻǊǳƴ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŜƴƛȊ ƘŀǾȊŀǎƤ ƘŀƴƎƛǎƛŘƛǊΚ 

A. .ŀƭǘƤƪ 5ŜƴƛȊƛ 

B. IŀȊŀǊ 5ŜƴƛȊƛ 

C. !ƪŘŜƴƛȊ 

 

6. IŀƴƎƛ ǎŜƪǘǀǊ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀŘƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛȅƻǊΚ 

A. ¸ŀƪŀƭŀƳŀ ōŀƭƤƪœƤƭƤƐƤ 

B. 5ŜƴƛȊ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ 

C. {ŀǘƤǒ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ 

1.9. ¢ŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ōƛƭƎƛ 

hƪǳƳŀ 

!. 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ .ŀƭƤƪœƤƭƤƪ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸΣ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƛƴŦƻκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎκƳŀǊƛǘƛƳŜπŀŦŦŀƛǊǎπŀƴŘπ

ŦƛǎƘŜǊƛŜǎψŜƴ  

9¦w9{ !ƪǳŀƪǸƭǘǸǊ Tǒ TƭŀƴƭŀǊƤΣ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊŜǎκǇƻǊǘŀƭκƧǾπ

ǎŜκǎŜŀǊŎƘΚǇŀƎŜҐмϧǊŜǎǳƭǘǎtŜǊtŀƎŜҐмлϧƻǊŘŜǊ.ȅҐ.9{¢ψa!¢/IϧƪŜȅǿƻǊŘǎ9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜҐŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

hǊǘŀƪ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǊ ǾŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊΣ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƻŎŜŀƴǎπŀƴŘπŦƛǎƘŜǊƛŜǎκŦŀŎǘǎπ

ŀƴŘπŦƛƎǳǊŜǎκŦŀŎǘǎπŀƴŘπŦƛƎǳǊŜǎπŎƻƳƳƻƴπŦƛǎƘŜǊƛŜǎπǇƻƭƛŎȅψŜƴ 

±ƛŘŜƻ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ 

¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴϥŘŀƪƛ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 4ƛŦǘƭƛƐƛƴŜ ±w DŜǊœŜƪƭƛƪ ½ƛȅŀǊŜǘƛΣ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ5tǳƳŀуWŎƳǉ¸  

https://ec.europa.eu/info/departments/maritime-affairs-and-fisheries_en
https://ec.europa.eu/info/departments/maritime-affairs-and-fisheries_en
https://ec.europa.eu/eures/portal/jv-se/search?page=1&resultsPerPage=10&orderBy=BEST_MATCH&keywordsEverywhere=aquaculture
https://ec.europa.eu/eures/portal/jv-se/search?page=1&resultsPerPage=10&orderBy=BEST_MATCH&keywordsEverywhere=aquaculture
https://ec.europa.eu/oceans-and-fisheries/facts-and-figures/facts-and-figures-common-fisheries-policy_en
https://ec.europa.eu/oceans-and-fisheries/facts-and-figures/facts-and-figures-common-fisheries-policy_en
https://youtu.be/DPuma8JcmqY


 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

нл 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

Ww/ όhǊǘŀƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜƴ !ǾǊǳǇŀϥŘŀƪƛ .ŀƭƤƪœƤƭƤƪ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ ōƛȅƻƪǸǘƭŜǎƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ǾƛŘŜƻ όŀǊǒƛǾ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛύΣ 

ƘǘǘǇǎΥκκŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκǾƛŘŜƻκLπнлфлпрΚƭƎҐ9b 

1.10. YŜƴŘƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀ 

.ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƘŀƴƎƛ ƛǒ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǎƛȊŜ ŘŀƘŀ ŎŀȊƛǇ ƎŜƭƛȅƻǊ ǾŜ ƴŜŘŜƴΚ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛǎǘŜƳƛȅƻǊ ƳǳǎǳƴǳȊΚ 

[ǸǘŦŜƴ ōƛȊŜ ƴŜŘŜƴƛƴƛ ǎǀȅƭŜȅƛƴΦ 

 

https://audiovisual.ec.europa.eu/en/video/I-209045?lg=EN


 

YL¸L ±9 59bT½ ¢¦wT½aT 
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tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

нм 

 

2. YL¸L ±9 59bT½ ¢¦wT½aT 

YƤȅƤ ǾŜ 5ŜƴƛȊ ¢ǳǊƛȊƳƛΣ !ǾǊǳǇŀϥŘŀ aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ !ǾǊǳǇŀϥŘŀƪƛ ǘǸƳ aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ D{Y5ϥȅƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸ !.ϥƴƛƴ 

D{¸Iϥǎƛƴƛƴ ҈млϥǳƴǳ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ !. ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ҈мнϥǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ нΣп Ƴƛƭȅƻƴ ƛǒƭŜǘƳŜȅƛ 

ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

  



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

нн 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

2.1. !Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

YƤȅƤ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛ ƳƻŘǸƭǸΣ ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴΣ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀǊƛȅŜǊ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜ 

ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǎƤ ƪŀǊƛȅŜǊ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aƻŘǸƭǸ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǒǳƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪǎƛƴƛȊΥ 

¶ YƤȅƤ ǾŜ 5ŜƴƛȊ ¢ǳǊƛȊƳƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ !. aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜƪƛ ǀƴŜƳƛƴƛ ŀƴƭŀƳŀƪ 

¶ YƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜƪƛ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŀȅƤǊǘ ŜŘŜōƛƭƳŜ 

¶ YƤȅƤ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƛǒƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ 

¶ {ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀǊƛȅŜǊ ȅƻƭƭŀǊƤ 

¶ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǀƴŜǊƳŜƪ 

2.2. YƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

YƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ǘǳǊƛǎǘ ŀƪƤǒƤ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀœƤƪ ŀǊŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǘǳǊƛȊƳ ǘǸǊǸŘǸǊΦ ¢ǳǊƛǎǘƛƪ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƤȅƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ǘǳǊƛǎǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ !ƪŘŜƴƛȊ ōǀƭƎŜǎƛ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǀƴŘŜ 

ƎŜƭŜƴ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴǳŘǳǊΦ !ǾǊǳǇŀ Ŝƴ œƻƪ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜƴ ƪƤǘŀ ƻƭǳǇΣ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛǎǘ 

ǾŀǊƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴƤ ŀƐƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !. ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǳǊƛǎǘ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ 

ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ҈плϥƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƤȅƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ŀŘŀƭŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ǘǳǊƛȊƳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ƻƭƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜŘƛǊΦ 

5Ǹƴȅŀ ¢ǳǊƛȊƳ mǊƎǸǘǸϥƴŜ ƎǀǊŜΣ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘǸƴȅŀ ƎŜƭƛǊƛƴƛƴ ǸœǘŜ ōƛǊƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!.ϥƴƛƴ aŀǾƛ .ǸȅǸƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪƤȅƤ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ŀƪƤƭƭƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ōƛǊ !ǾǊǳǇŀϥȅƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǳǊƛȊƳΣ 

TǎǇŀƴȅŀΣ tƻǊǘŜƪƛȊΣ TǘŀƭȅŀΣ aŀƭǘŀ ǾŜ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴ Ǝƛōƛ DǸƴŜȅ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ IƤǊǾŀǘƛǎǘŀƴΣ 

.ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴΣ wƻƳŀƴȅŀ ǾŜ IƻƭƭŀƴŘŀ Ǝƛōƛ ŘƛƐŜǊ ƪƤȅƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ ϦDǸƴŜǒΣ ŘŜƴƛȊ ǾŜ ƪǳƳϦ 

ǘǳǊƛȊƳƛ ǎǳƴŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ōƛǊœƻƐǳ ƛœƛƴ ǇƭŀƧ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ǘƻǇƭŀƳ ǳƭǳǎŀƭ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ŘŜƴƛȊƛƴ ōǳ ƪŀŘŀǊ ŦŀǊƪƭƤ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ōŀǎƪƤƴƤƴ Řŀ 

ƪŀȅƴŀƐƤŘƤǊΥ  

¶ !ƭŀƴ ƛœƛƴ ǊŜƪŀōŜǘΣ œŜǒƛǘƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ όōŀƭƤƪœƤƭƤƪΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ǘŀǊƤƳύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊŀ ȅƻƭ ŀœŀǊ 

¶ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ƪƤȅƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ŘƻƐŀƭ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ōƻȊǳƭƳŀǎƤ 

¶ bǸŦǳǎ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ōǸȅǸƪ ƳŜǾǎƛƳǎŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊΦ 

¶ YƤȅƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘǳǊƛȊƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŀǊǘŀƴ ǘǳǊƛǎǘ ŀƪƤǒƤΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜƴƛ 

ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛ ŘŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ 4ŜǾǊŜǎŜƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀœƤŘŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊΦ  

YƤȅƤ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƻƭŀǊŀƪ мфΦ ȅǸȊȅƤƭŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒ ǾŜ ƻ ȊŀƳŀƴŘŀƴ ōŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!.ϥƴƛƴ ƪƤȅƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƎǸȊŜƭƭƛƐƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛ ǾŜ ōǸȅǸƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛΣ ōǳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ !ǾǊǳǇŀϥŘŀ 

ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ōƛǊœƻƪ ǘŀǘƛƭŎƛƴƛƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘǘƛƐƛ ȅŜǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊΣ !. ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ҈мнϥǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 

но Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ƛǒƛ ƪŀǇǎŀǊƪŜƴΣ ǘǳǊƛȊƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ҈отϥǎƛ ор ȅŀǒƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŜƪǘǀǊΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ нΣу ƳƛƭȅƻƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛȅŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀΣ ǘƻǇƭŀƳ ул ƳƛƭȅŀǊ !ǾǊƻ ōǊǸǘ ƪŀǘƳŀ 

ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀ ǾŜ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ǸœǘŜ ōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǾǊǳǇŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ 



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

но 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

ƻǘŜƭƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ҈рмϥƛ ŘŜƴƛȊ ǎƤƴƤǊƤ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǊǸǘ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊΦ 

 

YŀȅƴŀƪΥ !Y aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

2.3. YƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 

YŀǊŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ƪƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀΣ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊƪŜƴΣ 

ōƛȊ ŘŜ ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀŎŀƐƤȊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǘǸƳ ϥƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭϥ ƪŀǊŀ ǘǳǊƛȊƳƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤΣ 

ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŦƤǊǎŀǘ ǎǳƴƳŀƪǘŀΣ ōŀȊŜƴ ōŀȊƤ Ŝƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜΣ ōŀȊŜƴ 

ŘŜ ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ǇƻȊƛǎȅƻƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƘƛœōƛǊ Ŝƪ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜ ǾŜȅŀ œƻƪ ŀȊ ŜƐƛǘƛƳ 

ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

2.3.1. 5ŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ 

 о ŀƴŀ ŀƭŀƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤȅƻǊǳȊΥ ƎŜȊƛ ǘŜƪƴŜŎƛƭƛƐƛΣ ǎǸǇŜǊȅŀǘƭŀǊ ǾŜ ŦŜǊƛōƻǘƭŀǊ ǾŜ ȅƻƭŎǳ ƎŜƳƛƭŜǊƛΦ tŜƪƛΣ ōǳ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ƛǒ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

   

wŜƪǊŜŀǎȅƻƴŜƭ ¢ŜƪƴŜŎƛƭƛƪ {ǸǇŜǊ ¸ŀǘƭŀǊ ¸ƻƭŎǳ ƎŜƳƛƭŜǊƛ ǾŜ ŦŜǊƛōƻǘƭŀǊ 

2.3.1.1. wŜƪǊŜŀǎȅƻƴŜƭ ¢ŜƪƴŜŎƛƭƛƪ 



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

нп 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

DŜȊƛ ǘŜƪƴŜŎƛƭƛƐƛ ƛƭŜΣ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ǀȊŜƭ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ōŀȊƤ ǘƛŎŀǊƛ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƳŀǊƛƴŀƭŀǊŘŀ όƎŜȊƛ 

ƭƛƳŀƴƭŀǊƤύ ōǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜǊƛ ƪŀǎǘŜŘƛȅƻǊǳȊΦ .ǳǊŀŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ǒƛǊƪŜǘ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊƛ 

ŀȅƤǊǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƛȊΦ 

¢ŜƪƴŜ .ǊƻƪŜǊƭŜǊƛΣ {ƛƎƻǊǘŀ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛΣ /ƘŀƴŘƭŜǊǎ 

.ǳƴƭŀǊΣ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛƴ ǾŜȅŀ ǘŜƪƴŜ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀǘƤǒƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƪƛ ƛǒƭŜǊŘƛǊΦ Tǒƛƴ 

ǘŀƳ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤƴƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛΣ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ƪƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ 

ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǾŜȅŀ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōŀȊƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƛǒ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀȊ ŀǘƤƴΥ 

 

.ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜΣ ƎǸœƭǸ ǘƛŎŀǊƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǎŀǘƤǒƭŀ όǘŜƪƴŜΣ ǎƛƎƻǊǘŀΣ ǇŀǊœŀύ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ 

ƛǒƭŜǊƛ ōǳƭŀōƛƭƛǊƛȊΦ .ǳ ƛǒƭŜǊΣ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ Řƛƭ ōƛƭƎƛǎƛΣ ƳǸȊŀƪŜǊŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ǎŜƪǘǀǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŀȊƤ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊΣ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ŀȅƴƤ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǘƛŎŀǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ 

ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘΣ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ŀȅƴƤ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ 

ƻƭŀŎŀƪ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ όȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƛŘŀǊƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾōΦύ ŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

/ƘŀǊǘŜǊƭŀǊΣ ǎǳ ǎǇƻǊƭŀǊƤΣ ŘŜƴƛȊ ƎŜȊƛƭŜǊƛ 

.ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛΣ ŎƘŀǊǘŜǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛΣ ǎǳ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ŘŜƴƛȊ ƎŜȊƛƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ŜƐƭŜƴŎŜ ǘŜƪƴŜǎƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘǳǊƛȊƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊ ǎŀǘƤǒ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤƴŘŀΣ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜΣ ƪŀǇǘŀƴƭŀǊ ǾŜ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘ Ǝƛōƛ ŜƐƭŜƴŎŜ 

ƎŜƳƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ǾŜ ǎǳ ǎǇƻǊƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƎŜƳƛŘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ 

.ŀȊƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊŜ ōŀƪƤƴƤȊΥ 

 

          3Õ 3ÐÏÒÌÁÒą 

 



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

нр 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

 
 .ŀƪƤƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

5ƛƴƭŜƴŎŜ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊ ŘŜ ǘŜƪƴŜ ōŀƪƤƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ 

.ǳ ƛǒƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘƤǒ ǾŜ ƛœ ƳŜƪŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ ȅǸȊŜȅƭŜǊƛƴ ōŀƪƤƳƤΣ ōƻȅŀƳŀΣ ŎƛƭŀƭŀƳŀ ǾŜ ȊŜƘƛǊƭƛ ōƻȅŀ 

Ǝƛōƛ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪœƛƭŜǊΣ ƳŀǊŀƴƎƻȊƭŀǊΣ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ǘŜƪƴŜ ȅŀǇƤƳ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ 

Ǝƛōƛ ŘŀƘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ƛǒƭŜǊ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀȊƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊŜ ōŀƪƤƴƤȊΥ  

 

 

2.3.1.2. {ǸǇŜǊ ¸ŀǘƭŀǊ 

¸ŀǘœƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ƎŜȊƛ ǘŜƪƴŜŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ƭǸƪǎ ōƛǊ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊǸŘǸǊ ǾŜ ȅŀǘƭŀǊ Řŀ ōŀƪƤƳΣ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛƴŘŜƴΣ ƎŜȊƛ ǘŜƪƴŜŎƛƭƛƐƛƴŘŜƪƛƴŜ ōŜƴȊŜǊ ōŀȊƤ ƛǒƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ǘƛŎŀǊƛ 

ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘ ǾŜ ŘŜƴƛȊŎƛƭŜǊƛ ŘŜ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 4ƻƐǳ ȊŀƳŀƴΣ ōǳ ǎǸǇŜǊ ƎŜƳƛƭŜǊ 

ǀȊŜƭ ƳǸƭƪƛȅŜǘŜ ŀƛǘǘƛǊ ǾŜ ōǳ Řŀ ƎŜƳƛŘŜƪƛ ƛǒƭŜǊƛ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛƭŜǊŘŜƴ όŘŀƘŀ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƎŜƳƛŘŜ 

ƪŀƭƳŀύ ŀȅƤǊƤǊΦ .ŀȊƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊŜ ōŀƪƤƴƤȊΥ 
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нс 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

    

 

YŀǊŀŘŀ όōŀƪƤƳ ŘƤǒƤƴŘŀύΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ǘŜƪƴŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀȊŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ōŜƪœƛƭƛƪ όǘŜƪƴŜƭŜǊƛƴ ǾŜ 

ǾƛƭƭŀƭŀǊƤƴύ ǾŜ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘ ǎŜœƛƳƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎǸǇŜǊ ƭǸƪǎ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǒƪŀ 

ƘƛȊƳŜǘ ƛǒƭŜǊƛ ŘŜ ǾŀǊŘƤǊΦ 

2.3.1.3. CŜǊƛōƻǘƭŀǊ ǾŜ ȅƻƭŎǳ ƎŜƳƛƭŜǊƛ 

.ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳƻŘǸƭŘŜ ŘŀƘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ Ŧƛƭƻ ǒŜŦƭŜǊƛΣ ǎǀǊǾŜȅǀǊƭŜǊΣ ǎƛƎƻǊǘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤΣ 

Ŧƛƭƻ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊΣ ǎŀǘƤǒΣ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ƳǳƘŀǎŜōŜΣ .¢Σ ƛŘŀǊŜ ǾŜ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘ Ǝƛōƛ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōŀȊƤ ƪŀǊŀ ƛǒƭŜǊƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

.ƻǒ ȊŀƳŀƴ ǘŜƪƴŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ǘŜƪƴŜ ōŀƪƤƳƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ōŀȊƤ ōŜƴȊŜǊ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊ ŦŜǊƛōƻǘƭŀǊŘŀ ǾŜ ȅƻƭŎǳ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΣ ŀƴŎŀƪ ōǳƴƭŀǊƤƴ œƻƐǳ ǀȊŜƭ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ǘŜƪƴŜ ȅŀǇƤƳƤ ǾŜ ōŀƪƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭŜǊƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ  

5ŜƴƛȊŎƛΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎ ǾŜ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǎǸǇŜǊ ȅŀǘƭŀǊŘŀƪƛƴŜ ōŜƴȊŜǊ ƻƭŀŎŀƪΣ ŀƴŎŀƪ ōŀȊƤƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ 

ƎŜƳƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ  

¸ƻƭŎǳ ƎŜƳƛƭŜǊƛ ǾŜ ŦŜǊƛōƻǘƭŀǊŘŀ Řŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜƴ ϥƪƭŀǎƛƪϥ ǘǳǊƛȊƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀ όƻǘŜƭƭŜǊΣ ǊŜǎǘƻǊŀƴƭŀǊΣ ōŀǊƭŀǊΣ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊύ ƻŘŀƪƭŀƴŀŎŀƐƤȊΦ .ǳ ƛǒƭŜǊ ƪŀǊŀŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊƭŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ŀȅƴƤŘƤǊ ǾŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊ 

ƛœƛƴ œƻƪ ŀȊ ŜƪǎǘǊŀ ϥŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪϥ ŜƐƛǘƛƳƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ .ŀȊƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƎǀǊŜƭƛƳΥ 



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

нт 
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.ǳ ƛǒƭŜǊŜ ƻǘŜƭ ǾŜ ǊŜǎǘƻǊŀƴƭŀǊŘŀ ǾŜ ϥƪƭŀǎƛƪϥ ǘǳǊƛȊƳŘŜ ŘŜ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛȊ ƎŀǊǎƻƴƭǳƪΣ ōŀǊƛǎǘŀƭƤƪΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪœƛƭƛƪΣ 

ŀƴƛƳŀǎȅƻƴΣ ƳǸȊƛǎȅŜƴƭƛƪΣ 5WϥƭƛƪΣ ƪǳƳŀǊƘŀƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ŎŀƴƪǳǊǘŀǊŀƴƭƤƪΣ ƎŜƳƛŘŜ ōŀƪƤƳΣ ƭǸƪǎ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊΣ ƳŀǎŀƧΣ 

ƎǸȊŜƭƭƛƪ ǾŜ ŘŀƘŀ ōƛǊœƻƪ ƳŜǎƭŜƐƛ ŜƪƭŜȅŜōƛƭƛǊƛȊΦ ¦ƴǳǘƳŀȅƤƴΣ ƎŜƳƛ ǎŜȅŀƘŀǘƭŜǊƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ŀƭǘ ǳȊŀƴǘƤƭƤ ŦŜǊƛōƻǘƭŀǊΣ 

ōƛǊœƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ƛǒ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƛœŜǊŜƴ ƪǸœǸƪ ϥȅǸȊŜƴ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘƛǊϥΦ 

2.3.2. YƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛ 

{ŀƘƛƭŜ ŘŀȅŀƭƤ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ȅǸȊƳŜΣ ƎǸƴŜǒƭŜƴƳŜΣ ǎŀƘƛƭ ȅǸǊǸȅǸǒƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀōŀƴ ƘŀȅŀǘƤ ƛȊƭŜƳŜ Ǝƛōƛ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴŜƭ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀǊ ǾŜ Ǹœ ŀƴŀ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊŜ ŀȅǊƤƭƤǊΥ 

a.) Konaklama 
b.) Nakliye 
c.) 5ƛƐŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ 

 
TǎǘƛƘŘŀƳΥ 5ƛƐŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊΣ YƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ҈псϥǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭŜƴ мΣо ƳƛƭȅƻƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ 

ƛǒ ȅŀǊŀǘƳƤǒǘƤǊΦ YƻƴŀƪƭŀƳŀ мΣм Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛȅŜ ό҈офύΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǎŜ пнн урл ƪƛǒƛȅŜ ό҈мрύ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

нллф ȅƤƭƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ҈нн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘǸƳ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΥ YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ π҈мп ǾŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

π҈рΦ !ƴŎŀƪ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ōǳ ŘǸǒǸǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ ƪŀƭƤŎƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

 

 
Konaklama    Nakliye    5ƛƐŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ 

 

 

 

YƻƴŀƪƭŀƳŀ 



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
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ну 
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YƻƴŀƪƭŀƳŀ ǘŜǊƛƳƛΣ ōƛǊ ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀƭƳŀǎƤΣ ǳȅǳƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǒŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōŀǊƤƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƻŘŀΣ ōƛƴŀ ǾŜȅŀ ƭƻƧƳŀƴ 

ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǊƻƭǸ ƻǘŜƭ ǘǳǊƛȊƳƛ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ƛǊ 

ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜΣ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ƪŜƴŀǊƤƴŘŀƪƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƭŜ 

ƛƭƎƛƭŜƴƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀǊŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ƪƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ ƻǘŜƭ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛȅƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ {ŀŘŜŎŜ ǀƴ ǘŀǊŀŦǘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜƐƛƭΣ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ƻŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΣ ŘƻƪǘƻǊ ǾŜ 

ƘŜƳǒƛǊŜƭŜǊ ǾŜ ȅƛȅŜŎŜƪπƛœŜŎŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŘŜ Ŝƴ ŀȊ !н ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƘŜŘŜŦ ŘƛƭƭŜǊƛ ōƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ ¢ǳǊƛǎǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛ 

ǾŜ ƛȅƛ ōƛǊ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ȅŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǘǸƳ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛȅƭŜ ƛȅƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

bŀƪƭƛȅŜ 

[ƛƳŀƴƭŀǊΣ ƪƤȅƤ ǾŜ ƛœ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ƙŀȅŀǘƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƻƭŎǳ ǾŜ ƪǊǳǾŀȊƛȅŜǊ 

ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ŘŜƴƛȊ ǾŜ ƪƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊŀœƭŀǊŘƤǊΤ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƛǎŜ ŀƭŀƴ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǊŀƪƛǇ 

ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ hǘŜƭ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƛœŜǊŜƴ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀƴ ōŀƘǎŜǘǘƛƐƛƳƛȊŘŜΣ ǳƭŀǒƤƳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōƛǊ ƻǘŜƭƛƴ ŎŀȊƛōŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀōƛƭƛǊ ȅŀ Řŀ ŀȊŀƭǘŀōƛƭƛǊΦ bŜȊŀƪŜǘ ƻǘƻōǸǎƭŜǊƛ όƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤƴŘŀƴ ŀƭƤǇ 

ƘŀǾŀŀƭŀƴƤƴŀ ōƤǊŀƪƳŀƪ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘǘƛǊύΣ ƭƛƳǳȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǊŜǎƳƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛœƛƴ ŀǊŀōŀƭŀǊΣ ǾŀƭŜ ǇŀǊƪ ǾŜ 

ǒŜƘƛǊ ƴŜȊŀƪŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǒŜƘƛǊ ǘǳǊƭŀǊƤΣ ŀƳōǳƭŀƴǎ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ƻǘŜƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛΣ ƪŀǊŀ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ƻǘŜƭƭŜǊŘŜ ǒƻŦǀǊƭŜǊΣ ǎŀǘƤǒ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 

ƛœƛƴ ōƛǊœƻƪ ƛǒ ŦƤǊǎŀǘƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ƛƐŜǊ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊ 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŀȊ ǘŀǘƛƭƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŀǊŀŘŀƪƛ ƪƤȅƤ ƻǘŜƭƭŜǊƛ ƘŜǊƪŜǎ ƛœƛƴ œƻƪ ǇƻǇǸƭŜǊŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ōƛǊ ŀƛƭŜƴƛȊ ǾŀǊǎŀ 

ǾŜ ƻƴƭŀǊ Řŀ ōǳ ŜƐƭŜƴŎŜΣ ŀƴƛƳŀǎȅƻƴΣ ȅŜƴƛ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊΣ ƎǸƴŜǒƭŜƴƳŜΣ ȅǸȊƳŜΣ ŘŀƭƤǒ ǾŜ ǇƭŀƧ 

ǎǇƻǊƭŀǊƤ ƎǸƴƭŜǊƛƴƛ ŘǀǊǘ ƎǀȊƭŜ ōŜƪƭƛȅƻǊƭŀǊǎŀΣ ƳǸƪŜƳƳŜƭ ōƛǊ ȅŀȊ ŘŜǎǘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŜœƳŜƪ ƘŀǊƛƪŀ ōƛǊ ƪŀǊŀǊŘƤǊΦ .ǳ 

ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŜǊ ƻǘŜƭƛƴ ȅǸȊƳŜ ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛΣ ŎŀƴƪǳǊǘŀǊŀƴƭŀǊΣ ǇƭŀƧ ǎǇƻǊƭŀǊƤ 

ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛΣ ŘŀƭƎƤœƭŀǊ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 
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2.4. 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 

5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ōƛǊ ƛǒ ƪŀǊǘƤ ƛƭŜ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ƛǒƭŜǊ ƛœƛƴΣ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ōǳƭŀŎŀƪǎƤƴƤȊΦ CŀǊƪƭƤ 

ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ǀȊŜǘƭŜȅŜōƛƭƛǊƛȊΥ  

нΦпΦмΦ wŜƪǊŜŀǎȅƻƴŜƭ ¢ŜƪƴŜŎƛƭƛƪ 

{ŀǘƤǒƭŀǊ όǘŜƪƴŜƭŜǊΣ ǇŀǊœŀƭŀǊ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊύ  

mȊŜƭ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳŜ Ƴǳǘƭŀƪŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀȅŀŎŀƪ ƻƭǎŀ ŘŀΣ ōŀȊƤ ǘƛŎŀǊƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ όaŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜȅŀ {ŀǘƤǒ 

[ƛǎŀƴǎƤύ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǘŀǾǎƛȅŜ ŜŘƛƭƛǊΣ Řƛƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛȅƛ ƳǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ ¢ŜƪƴŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤΣ 

ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊΣ ƪǳƳŀƴȅŀŎƤƭƤƪΣ ǘŜƪƴŜ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǾōΦ ōŜƭƛǊƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ōŀȊƤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜȅŀ ōƛƭƎƛ ƎŜǊŜƪŜōƛƭƛǊΦ 

/ƘŀǊǘŜǊƭŀǊΣ ŘŜƴƛȊ ƎŜȊƛƭŜǊƛΣ ǎǳ ǎǇƻǊƭŀǊƤ  

{ŀǘƤǒ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ Ǝƛōƛ ƪŀǊŀŘŀƪƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ ƻƭǎŀ ŘŀΤ ŜƐƭŜƴŎŜ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ƎŜȊƛƭŜǊƛ 

ƛœƛƴ ƪŀǇǘŀƴƭŀǊ ǾŜ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘ ƛœƛƴ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀŎŀƐƤȊΦ IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōƛǊ 

ǘŜƪƴŜŘŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ ŀǎƎŀǊƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ {¢/² ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳΣ ƎǸǾŜǊǘŜ ǘŀȅŦŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƎŀǊǎƻƴƭŀǊ ǾŜȅŀ ƘƻǎǘŜǎƭŜǊ Ǝƛōƛ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

9ƐƭŜƴŎŜ ŀƳŀœƭƤ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛƴ ƪŀǇǘŀƴƭŀǊƤΣ ǘŜƪƴŜƴƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜΣ ǘŀǒƤŘƤƪƭŀǊƤ ȅƻƭŎǳ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǾŜ ǘŜƪƴŜƴƛƴ 

ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ ŜƐƭŜƴŎŜ ŀƳŀœƭƤ ǘŜƪƴŜŎƛƭƛƪ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ CŀǊƪƭƤ ǎǳ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛ 

ƛœƛƴΣ ǊǸȊƎŀǊ ǎǀǊŦǸ ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛΣ ŀœƤƪ ǎǳ ŘŀƭƎƤœ ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛ ǾŜȅŀ WŜǘ {ƪƛ ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛ Ǝƛōƛ Ŝƪ ƪǳǊǎƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŘǳȅǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ŀƪƤƳ 

¢ŜƳŜƭ ōŀƪƤƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊœƻƐǳ ǀȊŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜǎŜ ŘŜΣ ƛǒ ōŀǒƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

5ŀƘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴ ōŀƪƤƳƤ ƛœƛƴΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǘƛǊΣ ōŀȊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǘƛǊΦ  

нΦпΦнΦ {ǸǇŜǊ ¸ŀǘƭŀǊ 

{ǸǇŜǊȅŀǘƭŀǊŘŀƪƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƎǸǾŜǊǘŜ ȊŀōƛǘƭŜǊƛΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ ǾŜ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅƤǊŀōƛƭƛǊƛȊΦ YǀǇǊǸǸǎǘǸ ǾŜ 

ƪƻƳǳǘŀ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƳŀƪƛƴŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊΣ ǘŜƪƴŜƴƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊŀ ǾŜ 

ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭƛ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ IƛȊƳŜǘ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘƤ ǘŜƪƴŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ 

ȅŜƳŜƪΣ ǇƛǒƛǊƳŜΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾōΦ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ǾŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ¢ŜƳŜƭ {¢/² YǳǊǎǳ ǾŜ ¢Ƥōōƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀŘŀƴ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƴƛǘŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ [Ǹƪǎ ƘƛȊƳŜǘ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ǘŜƳŜƭ ŜƐƭŜƴŎŜ ǘŜƪƴŜŎƛƭƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƛ 

ōƛǊ ŦŀȊƭŀƭƤƪ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

нΦпΦоΦ CŜǊƛōƻǘƭŀǊ ǾŜ ¸ƻƭŎǳ DŜƳƛƭŜǊƛ  

CŀǊƪƭƤ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƴƛȊŎƛƭŜǊƛƴ œƻƐǳ ǀȊŜƭ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀǊƪŜƴΣ ƘƛȊƳŜǘ 

ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘƤ {¢/²Σ aŜŘƛƪŀƭ ǾŜ ȅƻƭŎǳ ǾŜȅŀ ȅǸƪ ōƛƴŘƛǊƛȅƻǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƪ {¢/² ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤ 

ŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

ол 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

нΦпΦпΦ YŀǊŀ ¢ŜƳŜƭƭƛ YƤȅƤ ¢ǳǊƛȊƳƛ 

YƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀΥ 

YƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘƻƪǘƻǊΣ ƻǘŜƭ ƳǸŘǸǊǸ ȅŀ Řŀ ƳǳƘŀǎŜōŜŎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊ ŀƴŎŀƪ ōŀȊƤ ƛǒƭŜǊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀ Řŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ ōŀȊƤ 

ƪǳǊǎƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ƘŀǾǳȊŎǳƭǳƪΣ ǇŜȅȊŀƧ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ōǸǊƻ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƎŀǊǎƻƴƭǳƪ ȅŀ Řŀ ǊŜǎŜǇǎƛȅƻƴƛǎǘƭƛƪ Ǝƛōƛ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴƛǇ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ŀƭŀōƛƭƛȅƻǊǎǳƴǳȊΦ 

YƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ ǳƭŀǒƤƳΥ 

YƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ ǳƭŀǒƤƳΣ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤκǘǊŜƴκƻǘƻōǸǎ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳƴŘŀƴ ƻǘŜƭŜ ǾŜ ǘŜǊǎƛ ȅǀƴŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ ȅŜǊƭŜǊŜ 

ǘǳǊƛǎǘƛƪ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳŘŀ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊƛǊΦ ¢ŀǒƤƳŀ ǘǸǊǸƴŜ 

ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊǸŎǸƭŜǊƛƴ ŜƘƭƛȅŜǘ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ǎŀǘƤǒ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ 

œŀƭƤǒƤȅƻǊǎŀƴƤȊΣ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ǾŜȅŀ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƴƤȊ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  

YƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊΥ 

¸ǸȊƳŜΣ ǇƭŀƧ ǎǇƻǊƭŀǊƤΣ ŀƴƛƳŀǘǀǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛΣ ǎŀƘƛƭ ȅǸǊǸȅǸǒǸΣ ƎǸƴŜǒƭŜƴƳŜ ǾŜȅŀ ŘŀƭƤǒΣ ŘŜƴƛȊ ƪŜƴŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ƻǘŜƭƭŜǊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊƪŀœƤŘƤǊΦ .ǳ ǘǸǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ƻǘŜƭƭŜǊ ǾŜ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊ ƛœƛƴ œƻƪ 

ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ōǀƭǸƳǸ ƳŜȊǳƴǳ ƛǎŜƴƛȊ ōŀȊƤ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ƪǳǊǎƭŀǊ ŀƭŀǊŀƪ 

ŎŀƴƪǳǊǘŀǊŀƴΣ ǇƭŀƧ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ŜƐƛǘƳŜƴƛ ǾŜ ȅǸȊƳŜ ŜƐƛǘƳŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ !ƴŎŀƪ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ 

œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘƛǇƭƻƳŀ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƴƤȊ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜƪƛ ƛǒ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƛǒ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀȊ ŀǘŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

YL¸L ±9 59bT½ ¢¦wT½aT π 9FT¢Ta ±9 mFw9¢Ta 

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ a¢ όaaw¢/ύ 

aŀǊƛǘƛƳŜa¢ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛΣ IICлпм!Σ Iŀƭ CŀǊ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜǎƛΣ .ƛǊȊŜōōǳƎŀΣ ..Dоллл 

DǸǾŜǊǘŜΣ !ƐƤǊƭŀƳŀΣ {¢/²Σ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊ 

ƘǘǘǇΥκκƳŀǊƛǘƛƳŜƳǘΦŜŘǳΦƳǘκ  

·ƻƴŜ {ǸǇŜǊ ¸ŀǘ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ 

TƴǀƴǸ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥор DǀŎŜƪΣ CŜǘƘƛȅŜ π aǳƐƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤΣ Ŧƛƭƻ ƪŀǇǘŀƴƤΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳΣ ¢ŜƪƴŜŎƛƭƛƐŜ ƎƛǊƛǒ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘ 

ƘǘǘǇǎΥκκȄƻƴŜǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘΦŎƻƳκŀŎŀŘŜƳȅκ  

.ŀǊǎŜƭƻƴŀ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ  

.ŀǊǎŜƭƻƴŀ tƻǊǘ ±ŜƭƭΣ hŦƛǎ м /κ 9ǎŎŀǊΣ нсΣ DŀƭŜǊƛ .ƛƴŀǎƤΣ лулоф .ŀǊǎŜƭƻƴŀ TǎǇŀƴȅŀ  

{ǸǇŜǊȅŀǘ DǸǾŜǊǘŜ aǸǊŜǘǘŜōŀǘƤ aƻŘǸƭǸΣ w¸! ¸ŀŎƘǘ aŀǎǘŜǊ YƤȅƤκ!œƤƪ 5ŜƴƛȊ π ¢ŜƻǊƛ π 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōŀǊŎŜƭƻƴŀŎǊŜǿŀŎŀŘŜƳȅΦŎƻƳκǎǘƻǊŜκŎпκaŀǊƛǘƛƳŜπ¢ǊŀƛƴƛƴƎπ  

http://maritimemt.edu.mt/
https://xonesuperyacht.com/academy/
https://www.barcelonacrewacademy.com/store/c4/Maritime-Training-
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ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

aŀǊōŜƭƭŀ ¸ŜƭƪŜƴ hƪǳƭǳ 

[ƻŎŀƭ нп. 9ŘƛŦƛŎƛƻ [ŜǾŀƴǘŜΣ /ŀƭƭŜ [ŜǾŀƴǘŜΣ tǳŜǊǘƻ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ ŘŜ 9ǎǘŜǇƻƴŀΣ нфсул 9ǎǘŜǇƻƴŀΣ ałƭŀƎŀ 

DǸƴŘǸȊ YŀǇǘŀƴƤΣ YƤȅƤ YŀǇǘŀƴƤ κ ¸ŀǘ YŀǇǘŀƴƤ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǊōŜƭƭŀǎŀƛƭƛƴƎǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳκ  

9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ .ŀƭŘƻȅƭŜ 

.ŀƭŘƻȅƭŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ .ŀƭŘƻȅƭŜ 5ǳōƭƛƴ мо 5мо Yм±о 

¢ƻǇƭǳƳ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƪƛƴŎƛ ǒŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛ ǎŀƐƭŀǊ 

ƘǘǘǇǎΥκκōŀƭŘƻȅƭŜǘǊŀƛƴƛƴƎŎŜƴǘǊŜΦƛŜκ  

{ƻǾǊŜƴ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ 

/ŀǊǊŜǊ Řϥ9ǎǇŀǊǘŜǊƻ уΣ лтлмпΣ tŀƭƳŀΣ LƭƭŜǎ .ŀƭŜŀǊǎΣ TǎǇŀƴȅŀ 

{ǸǇŜǊ ¸ŀǘƭŀǊ ƛœƛƴ {¢/² 9ƐƛǘƛƳƛ 

ƘǘǘǇǎΥκκǘƘŜƴŀǳǘƛŎŀƭŀŎŀŘŜƳȅΦƴŜǘκ  

9ǎŎƻƭŀ [ƛƳŀƴƤ 

aƻƭƭ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƴŀ ммΣ tƻǊǘ hƭƝƳǇƛŎΦ луллр π .ŀǊǎŜƭƻƴŀ 

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ 

ƘǘǘǇǎΥκκŜǎŎƻƭŀǇƻǊǘōŀǊŎŜƭƻƴŀΦŎƻƳκŜƴκ  

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ϧ w¸! 9ƐƛǘƛƳƛ 

tƻǿŜǊōƻŀǘ ϧ WŜǘǎƪƛ YǳǊǎƭŀǊƤΥ tƻǊǘ ƻŦ tƻƻƭŜ aŀǊƛƴŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪ 

w¸! tƻǿŜǊōƻŀǘΣ WŜǘ ǎƪƛ όt²/ύ YǳǊǎƭŀǊƤΣ w¸! 9ƐƛǘƳŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ Ҍ ¢ŜƻǊƛ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǊƛƴŜπŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦŎƻΦǳƪκƧκǎƘƻǇκǘŜǊƳǎ  

2.5. {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 

aŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ŀȅƴƤ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ 

ōŀƐƭŀƴǘƤ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛǒ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ȅŜƴƛ 

ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊŜ ƎŜœƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤǊΦ YƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ŀƴŀ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ōƛǊ ǀȊŜǘƛƴƛ 

ōǳƭǳƴΦ  

нΦрΦмΦ wŜƪǊŜŀǎȅƻƴŜƭ ¢ŜƪƴŜŎƛƭƛƪ 

¢ŜƪƴŜ ǎŀǘƤǒƤ ǾŜ ǘŜƪƴŜ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ǎŀǘƤǒƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀΣ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤǎƤΣ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ǾŜ ōŀƪƤƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ŘŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƪ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤŘƤǊΦ .ǳ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳŜ ǎŀƘƛǇ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ϥƛƪƛƴŎƛϥ ōƛǊ 

ƪŀǊƛȅŜǊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ DŜƳƛ ƛƴǒŀ ǾŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀΣ ƳŀƪƛƴŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ ŘŜƴƛȊ ƛƴǒŀŀǘƤ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǾŜȅŀ ŘŜƴŜȅƛƳŜ ǎŀƘƛǇ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊŘŜƴ ōŀƘǎŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛΣ ƳŀƪƛƴŜ 

ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ ǾŜȅŀ I±!/ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴ ƳŀƪƛƴŜ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊΣ 

ƎŜƳƛ ǾŜ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀ ǎŀǘƤǒƤ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǳ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ƎŜƳƛ ȅŀǇƤƳƤΣ ŀœƤƪ ŘŜƴƛȊ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǾŜȅŀ ŘŜƴƛȊ 

œƤƪŀǊƳŀ Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜōƛƭƛǊΦ  

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊΣ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪΣ ŀœƤƪ ŘŜƴƛȊ ŜƴŜǊƧƛǎƛ 

ǾŜȅŀ ŘŜƴƛȊ œƤƪŀǊƳŀ Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǘƛŎŀǊƛ ƎŜƳƛƭŜǊŘŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ Lah ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƛǎǘŜƴŜƴ ȅŜƴƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ŜŘƛƴƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

https://www.marbellasailingschool.com/
https://baldoyletrainingcentre.ie/
https://thenauticalacademy.net/
https://escolaportbarcelona.com/en/
https://www.marine-education.co.uk/j/shop/terms
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он 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

¢ƛŎŀǊƛ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ǎŀǘƤǒ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒ 

ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜǊŜƪ ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōǳ ȅŜƴƛ ƪŀǊƛȅŜǊ 

ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƭŀƴŘŀ ȊŀǘŜƴ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛȅƪŜƴΣ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ όǀǊƴŜƐƛƴ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪύ ƎŜƭŜƴ ǎŀǘƤǒ 

ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛ ǎŜƪǘǀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǘƛǊΦ YƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǎŀǘƤǒ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤΣ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƪ 

ǘƛŎŀǊƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƪΣ ŀƴŎŀƪ ȅŜƴƛ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǇŀȊŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ 

5ŜƴƛȊ ǎǀǊǾŜȅǀǊƭŜǊƛΣ Ŧƛƭƻ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ǾŜȅŀ Ŧƛƭƻ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ Ǝƛōƛ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ 

ƎŜƭŜƴ ƎŜƳƛ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ ŘŜ ƎŜȊƛ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎƛƎƻǊǘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊΦ 5ŜƴƛȊ ǎǀǊǾŜȅǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƳƛ 

ƳǸƘŜƴŘƛǎƛ ǾŜȅŀ ōŀǒƳǸƘŜƴŘƛǎ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƛǊΣ ōǳ Řŀ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜȅŀ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ Ǝƛōƛ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ǘƛŎŀǊƛ ƎŜƳƛƭŜǊŘŜ ŘŜ ōǳ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ōŜƴƛƳǎŜȅŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ 

YƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŘƛƐŜǊ ǎƛƎƻǊǘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ Řŀ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊΦ 5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ōǳ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎǳƴŀƴ ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ 

/ƘŀǊǘŜǊΣ ǎǳ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ƎŜȊƛƭŜǊƛƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƪŀǇǘŀƴƭŀǊ ǾŜ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘΣ ƪǸœǸƪ ǘŜƪƴŜƭŜǊŘŜ 

ǳȊƳŀƴƭŀǒŀǊŀƪ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƪŀǊƛȅŜǊƛƴŘŜƴ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŜ ƎŜƭŜōƛƭƛǊΦ DŀǊǎƻƴƭŀǊΣ ōŀǊƛǎǘŀƭŀǊ ǾŜȅŀ ƪŀƳŀǊƻǘƭŀǊ Ǝƛōƛ 

ƘƛȊƳŜǘ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘƤΣ ǘǸƳ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ǾŜ ƪƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƪŀǇǘŀƴƭŀǊ ǾŜ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ƎŜƳƛŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ƎŜœŜōƛƭƛǊΣ ŀƴŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ŜŘƛƴƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǘƛǊΦ 

.ŀǒƪŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊΣ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀŘŀƴ ǾŜȅŀ ōƻǒ ȊŀƳŀƴ ǘŜƪƴŜŎƛƭƛƐƛ 

ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǎƭŀǊ ŀƭŀǊŀƪ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ  

¢ŜƪƴŜ ōŀƪƤƳƤ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƛǒœƛƭŜǊ Ŝƪ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀŘŀƴ ȅŀ Řŀ 

ŘŀƘŀ ōŀǎƛǘ ƎǀǊŜǾƭŜǊ όǀǊƴŜƐƛƴ ǘŜƪƴŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ ǘŜƳŜƭ ōŀƪƤƳύ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀȅŀōƛƭƛǊΦ DŜƳƛ 

ƛƴǒŀǎƤ ǾŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊΣ ŜƐƭŜƴŎŜ ŀƳŀœƭƤ ǘŜƪƴŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ 

œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŀ Řŀ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ǀȊŜƭ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊΣ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ƻƪȅŀƴǳǎ ŜƴŜǊƧƛǎƛΣ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪΣ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 

ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ŘŜƴƛȊŘŜƴ ƳŀŘŜƴ œƤƪŀǊƳŀ Ǝƛōƛ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƎŜƳƛ ǾŜ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛƴ ƳŀƪƛƴŜ ŘŀƛǊŜǎƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƳƤǒ ƻƭŀƴ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊŘƛǊΦ .ƻǒ ǘŜƪƴŜ ōŀƪƤƳ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤΣ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀǎƤ ƛœƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜȅŀ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀǊŀƪ ȅŀ Řŀ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀƪƛ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ ƛœƛƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ 

ŀƭŀǊŀƪ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŀ ƎŜœŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

нΦрΦнΦ {ǸǇŜǊ ¸ŀǘƭŀǊ 

{ǸǇŜǊȅŀǘƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŘŜƴƛȊŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤƳ ȅŀǇƳŀƭƤȅƤȊΦ 

tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŘŜƴƛȊŎƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜǊǘŜ ǾŜȅŀ ƳŀƪƛƴŜ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǘƛǊΤ ōǳ Řŀ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŜ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ōŀƭƤƪœƤƭƤƪΣ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 

ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛΣ ŀœƤƪ ŘŜƴƛȊ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǾŜ ŘŜƴƛȊ œƤƪŀǊƳŀ Ǝƛōƛ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŘŜƴƛȊŎƛƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŘƛƐŜǊ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ŘŜ ƎƛŘŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

оо 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

DŀǊǎƻƴƭŀǊΣ ƘƻǎǘŜǎƭŜǊΣ ŀǒœƤƭŀǊ ǾōΦ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ǘǸƳ ƪŀǊŀ ǘǳǊƛȊƳƛ ǾŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ōǳ 

ǎŜƪǘǀǊŜ ƎŜƭŜōƛƭƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ŀƭŀǊŀƪ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ƎŀȊ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŜ ƎŜœŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ  

нΦрΦоΦ CŜǊƛōƻǘƭŀǊ ǾŜ ¸ƻƭŎǳ DŜƳƛƭŜǊƛ 

{ǸǇŜǊȅŀǘƭŀǊŀ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŘŜƴƛȊŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ƻƭŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ōǸȅǸƪ ƎŜƳƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ 

ŘŜƴƛȊŎƛƭŜǊƛƴ ŦŜǊƛōƻǘ ǾŜ ȅƻƭŎǳ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ȅƻƭŎǳ ƎŜƳƛƭŜǊƛ ǾŜ ŦŜǊƛōƻǘƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƴƛȊŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜ 

ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ Ǝƛōƛ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƎŜœƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

CŜǊƛōƻǘƭŀǊŘŀƪƛ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ȅƻƭŎǳ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘƤΣ ǘǸƳ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜƴ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜōƛƭŜƴ œƻƪ œŜǒƛǘƭƛ ŦŀǊƪƭƤ ǇǊƻŦƛƭƭŜǊŜ 

ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘ ǎǸǇŜǊȅŀǘƭŀǊŘŀ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƎŜȊƛ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ōŜƴȊŜǊ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊŀ 

ƎŜœŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǸǇŜǊȅŀǘ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘƤƴŀ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊ ŜŘƛƴŜǊŜƪ 

ƎŜƳƛƭŜǊŘŜ ǾŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ŀǒœƤ ǾŜȅŀ ƎŀǊǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

нΦрΦпΦ YŀǊŀ ǘŜƳŜƭƭƛ ƪƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛ 

aǸǒǘŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǘƛƭƛƴƛȊƛ ƛǎǘŜǊ ƪŀǊŀŘŀƪƛ ōƛǊ ƻǘŜƭŘŜ ƛǎǘŜǊ ōƛǊ ƎŜƳƛ ǎŜȅŀƘŀǘƛƴŘŜ ƎŜœƛǊƛȅƻǊ ƻƭǳƴΣ ƻǘŜƭκƎŜƳƛ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ ŀȅƴƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛκƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜǊǎƛƴƛȊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ōƛǊ ƎŜƳƛ ǎŜȅŀƘŀǘƛƴƛƴ 

ƻǘŜƭ ƳǸŘǸǊǸ ƪŀǊŀ ƻǘŜƭƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊΦ aǳƘŀǎŜōŜŎƛƭŜǊΣ ǊŜǎŜǇǎƛȅƻƴ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΣ ȅƛȅŜŎŜƪ ǾŜ ƛœŜŎŜƪ 

ƳǸŘǸǊƭŜǊƛΣ ƎŀǊǎƻƴƭŀǊΣ ŘƻƪǘƻǊƭŀǊΣ ƘŜƳǒƛǊŜƭŜǊΣ ǘŜƪƴƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ǎŀǘƤǒ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛΣ ŎŀƴƪǳǊǘŀǊŀƴƭŀǊ ǾŜ ŘŀƭƎƤœƭŀǊ ƛœƛƴ 

ŘŜ ŀȅƴƤ ǒŜȅ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ {ŜȅŀƘŀǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǘǳǊƛǎǘ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛ ŘŜ ƘŜƳ ŘŜƴƛȊ ƘŜƳ ŘŜ ƪŀǊŀ ƻǘŜƭƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊΦ 

{ŜǊǾƛǎ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ƪƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŘŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ ƛǒ ƛƳƪŀƴƤ ōǳƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŜƪƴŜ 

ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛ ǾŜ ŎŀƴƪǳǊǘŀǊŀƴƭŀǊ Řŀ ŀȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ǒŀƴǎƤƴŀ ǾŜ ƛƳƪŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

2.6. DŜǊœŜƪƭŜǊ ǾŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊ 

.ŀȊƤ ǎǸǇŜǊȅŀǘƭŀǊ мрл ƳŜǘǊŜŘŜƴ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪǘǸǊ ǾŜ ȅǸȊ ƪƛǒƛƭƛƪ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘƭŀǊƤ ǾŜ осϥȅŀ ƪŀŘŀǊ ƪƻƴǳƪƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

9ƴ ōǸȅǸƪ ȅƻƭŎǳ ƎŜƳƛǎƛ тллл ȅƻƭŎǳ ǾŜ нлллϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘ ōŀǊƤƴŘƤǊŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΗ ¸ŀȅƎƤƴ ōƛǊ ȅŀƴƤƭƎƤΣ 

ƻǘŜƭƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜƴƛȊ ƪŜƴŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ǇŀƘŀƭƤ ƻƭŘǳƐǳŘǳǊΣ ŀƴŎŀƪ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ōǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜƪƛ 

ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ŘŀƘŀ ǇŀƘŀƭƤŘƤǊΗ 

2.7. mȊŜǘ 

5ŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǾŜ ƪŀǊŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ƪƤȅƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴŘŜΣ ȅŀƴƛ ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ŀƳŀœƭƤ 

ǘŜƪƴŜŎƛƭƛƪΣ ǎǸǇŜǊ ȅŀǘƭŀǊ ǾŜ ŦŜǊƛōƻǘƭŀǊ ǾŜ ȅƻƭŎǳ ƎŜƳƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀΣ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘŀ ōƛǊœƻƪ 

ŦƤǊǎŀǘ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CŀǊƪƭƤ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪǘŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ŘŜƴƛȊŎƛ ƛƭŜ ƪŀǊŀŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ŜƐƭŜƴŎŜ 

ǘŜƪƴŜŎƛƭƛƐƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ŝƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ƪŀǊŀŘŀƪƛ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜƴ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŜ ƎŜœƳŜ ƛƳƪŀƴƤ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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оп 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

2.8. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƤƴŀǾƤ ƴƻΦн 

1. 5ǸƴȅŀƴƤƴ ƘŀƴƎƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛ ƛœƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǳȅƎǳƴŘǳǊΚ 

A. TǎǇŀƴȅŀΣ tƻǊǘŜƪƛȊΣ TǘŀƭȅŀΣ aŀƭǘŀ ǾŜ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΣ IƤǊǾŀǘƛǎǘŀƴΣ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴΣ wƻƳŀƴȅŀ ǾŜ IƻƭƭŀƴŘŀ 

B. !ƭƳŀƴȅŀΣ CǊŀƴǎŀΣ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ !.5 

C. TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ TǘŀƭȅŀΣ aŀƭǘŀΣ .ǊŜȊƛƭȅŀ ǾŜ 4Ŝƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 

 

2. YƤȅƤ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŜŘƛǊ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊǸȅƻǊΚ 

A. мс ȅǸȊȅƤƭŘŀƴ ōŜǊƛ 

B. мт ȅǸȊȅƤƭŘŀƴ ōŜǊƛ 

C. мф ȅǸȊȅƤƭŘŀƴ ōŜǊƛ 

 

3. YƤȅƤ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛ ǎŜƪǘǀǊǸ !ǾǊǳǇŀϥŘŀ ƪŀœ ƪƛǒƛȅŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭƤȅƻǊΚ 

A. нΣу Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛ 

B. оΣс Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛ 

C. мΣу Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛ 

 

4. 5ŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƘŀƴƎƛ Ǹœ ǀƴŜƳƭƛ ȅǀƴǸƴǸ ǎŀȅŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΚ 

A. DŜȊƛ ǘŜƪƴŜƭŜǊƛΣ ǎǸǇŜǊ ȅŀǘƭŀǊΣ ŦŜǊƛōƻǘƭŀǊ ǾŜ ȅƻƭŎǳ ƎŜƳƛƭŜǊƛΦ 

B. ¢ŜƪƴŜΣ ȅŜƭƪŜƴΣ ȅŀǘƭŀǊ  

C. /ƘŀǊǘŜǊƭŀǊΣ ǎǳ ǎǇƻǊƭŀǊƤΣ ŘŜƴƛȊ ƎŜȊƛƭŜǊƛ 

 

5. ¸ŀǘœƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƴŜ ǘǸǊ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ōǳƭŀōƛƭƛǊƛȊΚ 

A. hǘŜƭ aǸŘǸǊǸΣ hǘŜƭ ǊŜǎŜǇǎƛȅƻƴƛǎǘƛ 

B. DǸǾŜǊǘŜ ½ŀōƛǘƛΣ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƛΣ ¦ǎǘŀ 5ŜƴƛȊŎƛ 

C. ±ƛƴœ ƻǇŜǊŀǘǀǊǸΣ ¢ŜǎƛǎŀǘœƤΣ YŀȅƴŀƪœƤ 

 

6. 5ŀƘŀ ǀȊŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜȅŀ ƎŜƳƛ ōŀƪƤƳƤ ƛœƛƴ ƴŜ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΚ 

A. {ŀŘŜŎŜ ƻǊǘŀ ǎŜǾƛȅŜ  

B. hǊǘŀ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳΦ 9ƐƛǘƛƳŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ōŀȊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 

ƛƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǘƛǊΦ 

C. {ŀŘŜŎŜ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜƴƛƳ 

2.9. ¢ŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ōƛƭƎƛ 

hƪǳƳŀ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛ ƛœƛƴ !ǾǊǳǇŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ нлнмΣ ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπ

ŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κΚǳǊƛҐ/haΥнлнмΥнплΥCLb  

.ƛǊ {ǸǇŜǊȅŀǘǘŀ bŀǎƤƭ Tǒ .ǳƭǳƴǳǊ π bƛƘŀƛ YƤƭŀǾǳȊΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘŎǊŜǿŀƎŜƴŎȅΦŎƻƳκōƭƻƎκƘƻǿπǘƻπ

ƎŜǘπŀπƧƻōπƻƴπŀπǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘπǘƘŜπǳƭǘƛƳŀǘŜπƎǳƛŘŜκмтпфо  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2021:240:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2021:240:FIN
https://www.superyachtcrewagency.com/blog/how-to-get-a-job-on-a-superyacht-the-ultimate-guide/17493
https://www.superyachtcrewagency.com/blog/how-to-get-a-job-on-a-superyacht-the-ultimate-guide/17493
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ор 
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.ƛǊ ¸ƻƭŎǳ DŜƳƛǎƛƴŘŜ bŀǎƤƭ Tǒ .ǳƭǳƴǳǊ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎǊǳƛǎŜƳǳƳƳȅΦŎƻΦǳƪκƘƻǿπǘƻπƎŜǘπŀπƧƻōπƻƴπŀπŎǊǳƛǎŜπ

ǎƘƛǇκ  

±ƛŘŜƻ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛŘŜ tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ π tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ YŀǇǘŀƴΣ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκπWǇȄǎπƴŘψŦƎ  

{ǸǇŜǊ ¸ŀǘ {ŜƪǘǀǊǸƴŜ bŀǎƤƭ DƛǊŘƛƳ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκȅм¦WŦƭ/пbƳ¦  

2.10. YŜƴŘƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀ 

{ƛȊŎŜ ƪƤȅƤ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

 

https://www.cruisemummy.co.uk/how-to-get-a-job-on-a-cruise-ship/
https://www.cruisemummy.co.uk/how-to-get-a-job-on-a-cruise-ship/
https://youtu.be/-Jpxs-nd_fg
https://youtu.be/y1UJflC4NmU


 

59bT½ ¢! La!/L[LFLΣ [Ta!b[!w ±9 D9aT Tb !!¢L 
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ос 

 

3. 59bT½ ¢! La!/L[LFLΣ [Ta!b[!w ±9 D9aT ¸!tLaL 

5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ōŜƭ ƪŜƳƛƐƛŘƛǊ ǾŜ ȅǸƪǸƴ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀƴ 

ǘǸƪŜǘƛƳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜǊΦ aŀƭƭŀǊƤƴ ōǳ ƘŀǊŜƪŜǘƛΣ ƭƛƳŀƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ŘŜƴƛȊ 

ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ ¢ǸƳ ōǳ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀǎƤΣ 

ōŀƪƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ  
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ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

3.1. !Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

 5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ƭƛƳŀƴƭŀǊ ǾŜ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀŀǘƤ ƳƻŘǸƭǸΣ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ōƛǊ ƛǒƛƴ ƴŜ ŀƴƭŀƳŀ ƎŜƭŘƛƐƛƴŜ 

ŘŀƛǊ ŘŜǊƛƴ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ǎǳƴƳŀȅƤ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊƛȅŜǊ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ 

ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aƻŘǸƭǸ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǒǳƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪǎƛƴƛȊΥ 

¶ 5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ǊƻƭǸƴǸ ǘŀƴƤƳŀƪ  

¶ 5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ƭƛƳŀƴƭŀǊ ǾŜ ƎŜƳƛ ȅŀǇƤƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƛǒ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ 

¶ YŜǒŦŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƪŀǊƛȅŜǊ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ  

¶ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǀƴŜǊƳŜƪ 

3.2. 5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ƭƛƳŀƴƭŀǊ ǾŜ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

YǸǊŜǎŜƭ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ŀƴŀ ǘŀǒƤƳŀ ƳƻŘǳ ƻƪȅŀƴǳǎ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤŘƤǊΥ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈флϥƤ ŘŀƭƎŀƭŀǊ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƻƪȅŀƴǳǎƭŀǊ ƪǸǊŜǎŜƭ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛœƛƴ ŀƴŀ ǳƭŀǒƤƳ ŀǊǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƻȅǳƴŎǳΣ ƪŀƘǾŀƭǘƤŘŀ ŜƪƳŜƐƛƳƛȊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƳƤȊ 

ǳƴŘŀƴ ŀǊŀœƭŀǊŀ ǾŜ Ƙŀǘǘŀ Ŝƴ ȅŜƴƛ .¢ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳƳǳȊ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƳƤȊ 

ǒŜȅƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴǳ ōƛȊŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐŀ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜǇ ŀǊǘǘƤƪœŀΣ ŘŜƴƛȊ 

ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƘŀŎƳƛƴƛƴ нлрл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ Ǹœ ƪŀǘƤƴŀ œƤƪƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƛȅƻǊ όh9/5Σ hƪȅŀƴǳǎ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ƎŜƳƛ ȅŀǇƤƳƤΣ 

нлнмύΦ 

5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǾŜȅŀ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ŘŜƴƛȊ ȅƻƭƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀǒƤƴŘƤƐƤ ōƛǊ ǳƭŀǒƤƳ ŀǊŀŎƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

.ŀȊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ǎŜǾƪƛȅŀǘ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƴƛȊ 

ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ƳŀƭƭŀǊƤ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊΣ ŘŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤΣ ƘŀǾŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ƛœ ǎǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǊƻǘŀƭŀǊƤ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ōŀƐƭŀǊΦ 5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ƭƛƳŀƴƭŀǊ ǾŜ ƭƛƳŀƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ œƻƪ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ 

[ƛƳŀƴƭŀǊΣ Ƴŀƭ ƘŀǊŜƪŜǘƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƭŀǒƤƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǀƴŜƳƭƛ 

ȅŜǊŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǘƛŎƛ ƎǸœƭŜǊŘƛǊΦ 

 



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

 оу 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

.ǳ ƘŀǊŜƪŜǘ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŘǀǊǘ ōƛǊ ȅŀƴƤƴŘŀƪƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ŦŀȅŘŀƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜŘŜǊ ό9t!Σ нлнмύƭƻƧƛǎǘƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ ōƻȅǳƴŎŀ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭƳŀƪΦ YǳƳŀǒΣ ƴŀƪƭƛȅŜΣ ƭƛƳŀƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤΣ 

ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊΣ ŘŜǇƻ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǘǸƳ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ 

ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ƪŀǊƛȅŜǊ ȅŀǇƳŀȅƤ ŎŀȊƛǇ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CŀǊƪ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛȊ ƎƛōƛΣ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛ ōƛǊŜȅƭŜǊΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ œƻƪ œŜǒƛǘƭƛ ǊƻƭƭŜǊ 

ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀƴŀ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ ό{ŀƛŘΣ 9ƭπwŀōōŀƴȅ ǾŜ !ΦhΦΣ 

нллсύΥ 

¶ DŜȊƛƭŜōƛƭƛǊ ǎǳƭŀǊ 

¶ DŜƳƛƭŜǊ όƪŀƳǳȅŀ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ŀƛǘύ 

¶ [ƛƳŀƴƭŀǊ όƭƛƳŀƴ ǾŜ ƪŀǊŀ ǘŀǊŀŦƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛύ 

¶ TƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ όƪŀǊŀȅƻƭǳ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳύ 

¶ ¢ŜǊǎŀƴŜƭŜǊ 

¶ hƴŀǊƤƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ 

.ǳ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛœƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊƪŀœ ǀƴŜƳƭƛ ƛǒƭŜǾ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΥ 

¶ TǒƭŜǘƳŜΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ōŀƪƤƳ 

¶ 9ƳƴƛȅŜǘΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ œŜǾǊŜ 

¶ bŀǾƛƎŀǎȅƻƴ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

 оф 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

¢ǸƳ ōǳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊŜ ŀœƤƭŀƴ 

ƪŀǇƤƭŀǊŘƤǊΦ 

3.3. 5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ƭƛƳŀƴƭŀǊ ǾŜ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƛǒ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 

5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ƛǒ ŦƤǊǎŀǘƤ ǾŀǊŘƤǊΦ TǎǘŜŘƛƐƛƴƛȊ ƛǒŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛȊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪŀǊƛȅŜǊƛƴƛȊƛ 

ŘƛƪƪŀǘƭƛŎŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤȊ ƎŜǊŜƪƛǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜ ōƛǊ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤȊ ǾŀǊΦ 5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƴƛȊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƐƤȊΦ 

5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛΣ œŜǒƛǘƭƛ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŘƤǒƤ ŀƭŀƴƭŀǊ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘŜƴƛȊ 

ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘǸƳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǎǳ ƪŜƴŀǊƤƴŘŀΣ ƎŜƳƛƭŜǊŘŜΣ ƭƛƳŀƴ ǾŜ 

ƎŜƳƛ ƛƴǒŀ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

DŜƳƛŘŜ ƪŀǊƛȅŜǊ 

4Ŝǒƛǘƭƛ ƎŜƳƛ ǘǸǊƭŜǊƛ ƎŜƳƛŘŜ ƛǒ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǎǳƴŀǊΦ TǒǘŜ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊƪŀœ ǀǊƴŜƪΥ  

¶ DŜƴŜƭ ƳŀƭƭŀǊΣ ǇŜǘǊƻƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ǘŀƘƤƭ ǾŜ ƘǳōǳōŀǘΣ ƳŜȅǾŜ ǾŜ ǎŜōȊŜƭŜǊ ǾŜ Ƙŀǘǘŀ ƛƭŀœƭŀǊ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ 

ǘǸǊƭŜǊŘŜ ȅǸƪ ǘŀǒƤȅŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ƎŜƳƛƭŜǊΦ  

¶ ¸ƻƭŎǳ ǾŜȅŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜƳƛƭŜǊƛ 

¶ 5ƛƐŜǊ ƎŜƳƛƭŜǊ ȅƻƭŎǳ ǾŜ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ ŀǊŀōŀ ǾŜ ǘǊŜƴ ǾŀƎƻƴƭŀǊƤ ǘŀǒƤȅŀƴ Ǌƻπ

Ǌƻ ǾŜ ŦŜǊƛōƻǘƭŀǊŘƤǊΦ 

¶ 5ƛƐŜǊƭŜǊƛ ƛǎŜ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜƳƛƭŜǊƛŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ Ǉƛƭƻǘ ƎŜƳƛƭŜǊƛΣ 

ǊǀƳƻǊƪǀǊƭŜǊ ǾŜȅŀ ōǳȊ ƪƤǊƤŎƤƭŀǊΦ  

[ƛǎǘŜ ōŀƭƤƪœƤ ƎŜƳƛƭŜǊƛΣ ǘŀǊŀƪ ƎŜƳƛƭŜǊƛΣ ƪŀōƭƻ ŘǀǒŜƳŜ ƎŜƳƛƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊœƻƪ ǀȊŜƭ ƎŜƳƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ 

.ǳ ƎŜƳƛƭŜǊŘŜ ŘŜƴƛȊŎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪΣ ǎŜȅŀƘŀǘ ŜǘƳŜȅƛ ǎŜǾŜƴΣ ŀœƤƪ ǎǳƭŀǊŘŀ Ǿŀƪƛǘ ƎŜœƛǊŜƴ ǾŜ ƪƤȅƤŘŀƪƛ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜ 

ōƻƭŎŀ ōƻǒ Ǿŀƪǘƛ ƻƭŀƴ ƳŀŎŜǊŀǇŜǊŜǎǘ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ȊƻǊƭǳ ŀƳŀ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ōƛǊ ƛǒǘƛǊΦ  

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ƛǒƭŜǊƛ ƛȅƛ ǸŎǊŜǘƭŜǊ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘŀǘƳƛƴ ŜŘƛŎƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ǎǳƴŀǊΦ 

DŜƳƛƭŜǊŘŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ƛǒƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΥ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊΣ ƎǸǾŜǊǘŜ ȊŀōƛǘƭŜǊƛΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛΣ ŀǒœƤōŀǒƤΣ 

ǘŜǎƛǎŀǘœƤΣ ƎŜƳƛŎƛΣ ŘǸƳŜƴŎƛ ǾŜ ƎŜƳƛŎƛΦ .ǳ œƛȊŜƭƎŜŘŜΣ ƘŜȅŜŎŀƴ ǾŜǊƛŎƛ ǾŜ ǘŀǘƳƛƴ ŜŘƛŎƛ ōƛǊ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ȅŀǒŀƳ 

ǎǳƴŀƴ ōŜƴȊŜǊǎƛȊ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǎƤǊŀƭŀŘƤƪΦ .ǳƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ƭƛǎǘŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ōǳ ōǸȅǸƪ 

ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ƛǒ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ŘŀƘŀ ƛƭƎƛƴœ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƪŀǊƛȅŜǊ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛ ŜƪƭŜƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƳƛȊƛ 

ǳƴǳǘƳŀȅƤƴΦ 



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

 пл 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

 

[ƛƳŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀǊƛȅŜǊ 

5ŜƴƛȊ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤ ōǸȅǸƪƭǸƪΣ ƛǒƭŜǾ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊΣ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ [ƛƳŀƴƭŀǊƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ƎŜƳƛƭŜǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅŀǊƭŀƴƳƤǒ ƭƛƳŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ǎǳ ȅƻƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘƤȊƭƤ 

ƪŀǊƎƻ ŜƭƭŜœƭŜƳŜΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ȅƻƭŎǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  

!ȅǊƤŎŀΣ ƪƻƴǾŀƴǎƛȅƻƴŜƭ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ōŀȊƤ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤ ŜƴŜǊƧƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ  

.ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ōǳ Řŀ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǒ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ Řŀ ŜƐŜǊ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳŎƤ ȅŀ Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳŎƤȅǎŀƴƤȊΣ 

ƪŜƴŘƛƴƛȊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǘŀƭŜǇ ƎǀǊŜƴ ōƛǊ ǇƻȊƛǎȅƻƴŘŀ ōǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛȊ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛȅƻǊΦ 

¢ǸƳ ōǳ ǘŜŘŀǊƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛŘŀǊŜǎƛ ƛƭŜ ƭƛƳŀƴƭŀǊΣ ƭƛƳŀƴ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪΣ ƴŀƪƭƛȅŜ ǾŜ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ 

ƎŜƳƛ ȅŀǇƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀȅŘŀ ȅŀǊŀǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊΣ ƭƛƳŀƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ōƛǊƪŀœ ƪŀǊƛȅŜǊ ŦƤǊǎŀǘƤŘƤǊΦ 
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DŜƳƛ TƴǒŀŀǘƤ 

DŜƳƛ ƛƴǒŀǎƤΣ ƎŜƳƛ ȅŀǇƤƳƤΣ ŘŜƴƛȊ ŜƪƛǇƳŀƴƤΣ ƎŜƳƛ ōŀƪƤƳƤΣ ƻƴŀǊƤƳƤ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

.ǳΣ ƳŀǾƛ ŜƴŘǸǎǘǊƛŘŜ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ IƛȊƳŜǘǘŜ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ƎŜƳƛƭŜǊΣ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŜȅǊŜǘƳŜƭŜǊƛ 

ƛœƛƴ ǘŜǊǎŀƴŜƭŜǊŜ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ ¢ŜǊǎŀƴŜƭŜǊ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀƪƛ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƘŀƭƪŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ 

ƪŀǊƛȅŜǊ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀǎƤ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ ¢ŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ ǾŜ 

ȊŀƴŀŀǘƪŃǊƭŀǊ Řŀ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜƳƛ ȅŀǇƤƳƤƴŘŀ ōƛǊœƻƪ ƳŜǎƭŜƪ ǘǸǊǸ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ōƛǊ ƪŀǊƛȅŜǊŜ ƎƛŘŜƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ȅƻƭ ǾŀǊŘƤǊΦ 

 

DŜƳƛ ƛƴǒŀǎƤ ǳȊǳƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊ ǾŜ ƎŜƳƛƭŜǊ ǎƛǇŀǊƛǒ ǾŜǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ōƛǊƪŀœ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƛǊΦ  ǳ ŀƴŘŀ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƎƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊ όvǳŀƴǘŀΣ нлнлύ ŘǀǊǘ ŦŀǊƪƭƤ ȅƻƭǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛȊƛ ǘŀǾǎƛȅŜ ŜŘŜǊƛȊΥ 

1. ¢ŀǎŀǊƤƳΦ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ƳƛƳŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳŎƤƭŀǊƤ ōƛǊ ƎŜƳƛƴƛƴ ƎǀǾŘŜǎƛƴƛ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪǘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

DŜƳƛƴƛƴ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪƻƴǎŜǇǘƭŜǊ ǾŜ ǘŀǎƭŀƪ ǇƭŀƴƭŀǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊƭŜǊΦ  



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

 пн 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

2. TƳŀƭŀǘΦ .ƛǊ ƎŜƳƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀȊΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǇŀǊœŀƭŀǊŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪƛǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ƎŜƳƛ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ œƛȊƛƳƭŜǊƛƴƛ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ƴŜƎŀǘƛŦƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƻǇǘƛƪ ƛǒŀǊŜǘƭŜƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ƳƻŘŜǊƴ ōƛǊ ǘŜƪƴƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ œŜƭƛƪ ǇƭŀƪŀƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƤǊ ǾŜ 

ƳŜǘŀƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƻȅǳǘ ǾŜ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ƪŜǎƳŜƪ ǾŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƛƳŀƭŀǘ ŜƪƛǇƳŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ  

3. bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǒƛΦ ¢ŀƘƳƛƴ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛȊ ƎƛōƛΣ ōƛǊ ƎŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘƛǇƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀǎƤŦƭƤ 

ȊŀƴŀŀǘƪŃǊƭŀǊƤƴ œƻƪ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ .ƛǊ ƎŜƳƛƴƛƴ ƎǀǾŘŜǎƛ ƎŜƳƛ ǳǎǘŀƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

ƎŜǘƛǊƛƭƛǊΦ hǇŜǊŀǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳŎƤƭŀǊ ƎǀǾŘŜȅƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŜǾŀǎŀ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ƪŀƭŘƤǊƤǊƭŀǊΦ 

DŜƳƛ ǘŜǎƛǎŀǘœƤƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƘŜǊ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊŜƪ ƘŜǊ ǒŜȅƛƴ ȅŜǊƭƛ ȅŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊΦ YŀȅƴŀƪœƤƭŀǊ ǾŜ ƳŜǘŀƭ ƛǒœƛƭŜǊƛ ƎǀǾŘŜƴƛƴ ƪŀƭƤŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŀƭǾŀƴƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

DǀǾŘŜ ǎŀƐƭŀƳƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƛǒœƛƭŜǊƛΣ ƳŀǊŀƴƎƻȊƭŀǊΣ ōƻȅŀŎƤƭŀǊ ǾŜ ƳŜǘŀƭ ƛǒœƛƭŜǊƛ ōŀƴȅƻƭŀǊƤΣ 

ƳǳǘŦŀƪƭŀǊƤΣ ȅŀǘŀƪ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘƻƭŀǇƭŀǊƤ ƛƴǒŀ ŜŘŜǊΦ .ǳ ȊŀƴŀŀǘƪŃǊƭŀǊ ŀȅǊƤŎŀ ƤǒƤƪƭŀǊΣ I±!/Σ ǊŀŘŀǊ 

ŜƪƛǇƳŀƴƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƎŜƳƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƪǳǊŀǊƭŀǊΦ DŜƳƛ ŘƻƴŀǘƤƭƤǊ ŘƻƴŀǘƤƭƳŀȊ ȅŜƭƪŜƴ ŀœƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ 

ƘŀƭŜ ƎŜƭƛǊΦ  

4. ¸ǀƴŜǘƛƳΦ ̧ǀƴŜǘƛƳ ƘŜǊ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊ ǾŜ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀǎƤ Řŀ ōƛǊ ƛǎǘƛǎƴŀ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ¢ŜǊǎŀƴŜ ŀƳƛǊƭŜǊƛ 

ōƛǊ ƎŜƳƛƴƛƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƳƻƴǘŀƧƤƴƤ ŘŜƴŜǘƭŜǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ƎŜƳƛ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤ ǾŜ ōƛǊ ǘŜǊǎŀƴŜȅƛ 

ȅǀƴŜǘƳŜƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤȊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǀƴǸƴǸ ŘŜƴŜǘƭŜǊΦ 

DŜƳƛ ōŀƪƤƳƤΣ ƻƴŀǊƤƳƤ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳǸΣ œŜǒƛǘƭƛ ƎŜƳƛ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴΣ ǇŜǘǊƻƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŀœƤƪ ŘŜƴƛȊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘƻƴŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘƻƴŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊƛǊΦ DŜƳƛ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ƻƴŀǊƤƳΣ ǘŀǎŀǊƤƳ 

ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƪƻƭŀȅŎŀ ƎŜœŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳΣ ōŀƪƤƳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀ ƎŜǊœŜƪ ȊŀƳŀƴƭƤ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

3.4. 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 

.ƛǊœƻƪ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ƛǒƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǎŀƴƤȊ ŘƻƐǊǳ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪ 

œƻƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 5ŜƴŜȅƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛȊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛȊ ƴŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ ƎŜƳƛƭŜǊŘŜΣ ƭƛƳŀƴƭŀǊŘŀ ǾŜ 

ǘŜǊǎŀƴŜƭŜǊŘŜ ōƛǊœƻƪ ŦƤǊǎŀǘ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ ƭƛƳŀƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ œŜǒƛǘƭƛ ǊƻƭƭŜǊŘŜ 

œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜƴƛȊ ƛœƛƴ ǎƛȊŜ ȅŜƴƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǳƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƪŀǊƛȅŜǊƛƴƛȊƛƴ 

ōŀǒƤƴŘŀȅǎŀƴƤȊ ǎƛȊŜ ōƛǊ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǎǳƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ƪŀǊƛȅŜǊ ǊƻǘŀƴƤȊƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƴƛȊƛ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΦ 

¶ YŜƴŘƛƴƛȊƛ ƴŀƪƭƛȅŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ƻŦƛǎ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴ ƎǀǊǸȅƻǊǎŀƴƤȊΣ ōǸȅǸƪ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƴ 

όǘŜƪƴƛƪ ǾŜȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪύ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳŀƴƤȊ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¶ 9ƐŜǊ ōƛǊ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴǎŀƴƤȊΣ ƎŜƳƛŘŜ ƛȅƛ ƳŀŀǒƭƤ ōƛǊ ƛǒ ōǳƭŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ƪŀǊŀŘŀ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

¶ !ȅǊƤŎŀ ƭƛƳŀƴ ƛǒœƛƭƛƐƛΣ Ǿƛƴœ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ ƎŜƳƛ ŀŘŀƳƭƤƐƤ Ǝƛōƛ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŀ 

ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƐƤƴƤȊ œŜǒƛǘƭƛ ƛǒƭŜǊ ŘŜ ǾŀǊŘƤǊΦ 

¶ .¢Σ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ǾŜȅŀ ŜǒŘŜƐŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪΣ ƛǒ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ǎƛȊƛ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴƛȊŘŜƴ ŀȅƤǊƳŀȅŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΣ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƻƪǳƭŘŀƴ 

ǾŀȊƎŜœŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛȊƛ ŘǸǒǸƴŜǊŜƪ Ƙŀǘŀ ȅŀǇƳŀȅƤƴΦ 



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

 по 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

.ŜŎŜǊƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀΣ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊŀ Řƛƪƪŀǘ ŜǘƳŜΣ Řŀƪƛƪƭƛƪ 

ǾŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ǾŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƎǸœ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪ Ǝƛōƛ ǇŜƪ œƻƪ ƪƛǒƛǎŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƭƛȅƛȊΦ 

¶ 9ƭōŜǘǘŜΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ Ƴǳǘƭŀƪ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪǘǳǊ ǾŜ ōƛǊ ƭƛƳŀƴŘŀƪƛ ōƛǊœƻƪ 

ǇƻȊƛǎȅƻƴŘŀƴ ōƛǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘ ǾŜ ƛǒ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƴŀ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ƎŜƳƛƭŜǊŜ ǾŜ ȅǸƪŜ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

¶ Tȅƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ œƻƐǳ ƛǒ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŀǊǘƤŘƤǊΦ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ Ŝƴ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳǎƛȊƭƛƪ 

ǾŜȅŀ œŜǾƛǊƛŘŜ ƪŀȅōƻƭŀƴ ōƛǊ ǒŜȅ ōƛƭŜ ŎƛŘŘƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ ƛƪƛ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Řƛƭ 

ƪƻƴǳǒŀōƛƭƛȅƻǊǎŀƴƤȊΣ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛǒǾŜǊŜƴ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƪ ƻƭŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

¶ bŀƪƭƛȅŜ ǎŜƪǘǀǊǸ ƪŜƭƛƳŜƴƛƴ ǘŀƳ ŀƴƭŀƳƤȅƭŀ Ƙƛœ ǳȅǳƳŀȅŀƴ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ {ŜœǘƛƐƛƴƛȊ ƛǒŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ǾŀǊŘƛȅŀƭƤ œŀƭƤǒƳŀȅŀ Řŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭƳŀƴƤȊ ƎŜǊŜƪŜōƛƭƛǊΦ !Řƛƭ ƻƭƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜΥ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ōƛǊœƻƪ ƛǒǘŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ǘƛǇƛƪ фπр ƳŜǎŀƛǎƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

59bT½ ¢! La!/L[LFLΣ [Ta!b[!w ±9 D9aT Tb ! π 9FT¢Ta ±9 mFw9¢Ta 

YǀǎǘŜƴŎŜ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 

млп aƛǊŎŜŀ ŎŜƭ .ŀǘǊŀƴΣ фллссоΣ YǀǎǘŜƴŎŜ wƻƳŀƴȅŀ 

{ŜȅƛǊ ǾŜ 5ŜƴƛȊ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ DŜƳƛ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ TǒƭŜǘƳŜ Mühendisliği  

4ŜǾǊƛƳƛœƛ ǾŜ ¸ǸȊ ¸ǸȊŜ  

 ƘǘǘǇǎΥκκŎƳǳπŜŘǳΦŜǳκ 

DLa9¢ 9ǳǊƻǇŜ {ΦwΦ[Φ  

{ǘǊΦ aƛƘŀƛ ±ƛǘŜŀȊǳƭ ƴǊΦ пт.Σ Ǉƻǎǘŀ ƪƻŘǳ фллунсΣ YǀǎǘŜƴŎŜΣ wƻƳŀƴȅŀ  

{¢/² ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ǾŜ DŜƳƛŀŘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳƛΣ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

4ŜǾǊƛƳƛœƛ ǾŜ ¸ǸȊ ¸ǸȊŜ  

 ƘǘǘǇǎΥκκƎƛƳŜǘΦƎƭƻōŀƭκ 

DŜƻǊƎƛŀƴ YƻƭŜƧƛ  

мпрл уǘƘ {ǘΦ 9Φ hǿŜƴ {ƻǳƴŘΣ hb bпY рwп 

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ό/a¢wύ  

4ŜǾǊƛƳƛœƛ ǾŜ ¸ǸȊ ¸ǸȊŜ  

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǊƎƛŀƴŎƻƭƭŜƎŜΦŎŀκƳŀǊƛƴŜπǘǊŀƛƴƛƴƎκ 

!ōƻŀ aŀǊŜ 

WǳƘŀƴŀ IŜǊǘǘǳŀƴ Ǉǳƛǎǘƻƪŀǘǳ нмΣ ¢ǳǊƪǳ π нлмлл CƛƴƭŀƴŘƛȅŀ 

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ !ƪŀŘŜƳƛǎƛΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ ǾŜ ¸ǸȊ ¸ǸȊŜ  

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀōƻŀƳŀǊŜΦŦƛκ 

Da/ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 

пт DƻǳƴŀǊƛ {ǘǊŜŜǘΣ tƛǊŀŜǳǎ муром н CǳǎǘŜƭ ŘŜ /ƻǳƭŀƴƎŜǎΣ /Ƙƛƻǎ унмлл !Ǝƛƻǎ bƛƪƻƭŀƻǎΣ YŀƭȅƳƴƻǎ урнлл 

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛΣ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ ǾŜ ¸ǸȊ ¸ǸȊŜ  

ƘǘǘǇǎΥκκƎƳŎƳŀǊƛǘƛƳŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳκ 

 

https://cmu-edu.eu/en/faculty-of-navigation-and-naval-transport/departments-of-navigation-and-naval-transport/
https://cmu-edu.eu/
https://gimet.global/
https://www.georgiancollege.ca/marine-training/
https://www.aboamare.fi/
https://gmcmaritimecenter.com/


 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

 пп 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

3.5. {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 

5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊΣ ǊƻƭƭŜǊƛƴ ǾŜȅŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ œƻƐǳ ŀƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ 

ƪŀǊƛȅŜǊ ȅƻƭƭŀǊƤ ƛȊƭŜȅŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀΦ DŜƳƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎƻƴ ōƛǊƪŀœ ȅƤƭŘŀ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƘŀƭŜ 

ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳǎŜƭ ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƛȊ ǘǊŀŦƛƐƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǘŜƪƴƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ƎŜƳƛ ōŀƪƤƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ 

ȅŀōŀƴŎƤ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƳǸǊŜǘǘŜōŀǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƴŀƪƭƛȅŜ ǾŜ ƭƛƳŀƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳǎŜƭ ōƛǊ ƪŀǊƛȅŜǊ ƛœƛƴ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴΣ ŘƻƐǳǒǘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƛƴǎŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ŘǸǒǸƴƳŜΣ ǘƛŎŀǊƛ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪΣ ƳǸƪŜƳƳŜƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ 

ōŜŎŜǊƛ ǎŜǘƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ ό{IaDǊƻǳǇΣ нлмфύΦ  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΦ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǊƻƭƭŜǊ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ŘŜƴƛȊ ƳǸƘŜƴŘƛǎƛ ƎŜƳƛƭŜǊƛΣ 

ǘŜƪƴŜƭŜǊƛΣ ǎǳ ŀƭǘƤ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤΣ ŀœƤƪ ŘŜƴƛȊ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǎƻƴŘŀƧ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀǎŀǊƭŀȅŀƴΣ ƛƴǒŀ ŜŘŜƴΣ ǘŜǎǘ 

ŜŘŜƴ ǾŜ ƻƴŀǊŀƴ ƪƛǒƛŘƛǊΦ .ǳΣ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤΣ ƳƻǘƻǊƭŀǊƤƴ ǾŜ ǘŀƘǊƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ 

ǇǊƻǘƻǘƛǇƭŜǊƛƴ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǘŀƳ ōƻȅǳǘƭǳ ƎŜƳƛƭŜǊƛƴ ƛƴǒŀǎƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊƛǊΦ 

.ƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ōƛǊ ƎŜœƳƛǒƛƴƛȊ ǾŀǊǎŀΣ ŘŜƴƛȊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ǘƛŎŀǊƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ŘŜǾƭŜǘ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊ όtǊƻǎǇŜŎǘǎΣ нлнлύΦ 

9ƪƻƴƻƳƛΦ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊǎŀƴƤȊ ǾŜ ƛȅƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇǎŜƴƛȊΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪŀǊƛȅŜǊƛƴƛȊƛ όȅŜƴƛŘŜƴύ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ tƻȊƛǎȅƻƴ ǘǸǊƭŜǊƛ [ƻƧƛǎǘƛƪ aǸŘǸǊǸƴŘŜƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴŀΣ 

[ƛƳŀƴ aǸƘŜƴŘƛǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ȅŜƭǇŀȊŜŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ όaŀǊƛǘƛƳŜ9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ нлнлύΦ 



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

 пр 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

aŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŜƪ ōǸȅǸƪ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸȅƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ 

ǎŜƪǘǀǊǸȅƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƻƭŀƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǒƛǊƪŜǘ ǾŀǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƘŜǊ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǀȊŜƭ ǾŜ ƪŀƳǳ 

ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳƴƭŀǊ ŦƛƴŀƴǎΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

3.6. DŜǊœŜƪƭŜǊ ǾŜ ǊŀƪŀƳƭŀǊ 

aŜǾŎǳǘ ƛǒ ǘǸǊƭŜǊƛ  

¸ŀȅƎƤƴ ōƛǊ ȅŀƴƭƤǒ ŀƭƎƤ ŘŀΣ ŀƭƎƤƭŀƴŀƴ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎŜœŜƴ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒ ǘǸǊƭŜǊƛŘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ǒǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

¶ 5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нонΦллл ƪƛǒƛȅŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ όȅŜǊƭŜǒƛƪ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ 

ƛǒƭŜǊƛƴ ҈сϥǎƤύΦ 

¶ DŜƳƛ ƛƴǒŀǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ омрΦллл ƪƛǒƛȅŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ όȅŜǊƭŜǒƛƪ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ƛǒƭŜǊƛƴ ҈уϥƛύΦ 

¶ [ƛƳŀƴƭŀǊ ȅŀǊƤƳ ƳƛƭȅƻƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛȅŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ όȅŜǊƭŜǒƛƪ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ 

ƛǒƭŜǊƛƴ ҈мпϥǸύΦ 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ 

.ƛǊ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴƭƤǒ ƪŀƴƤ Řŀ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŜǊƪŜƪ ŜƎŜƳŜƴ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŘǳƐǳŘǳǊΦ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳƴŘŀ 

YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛϦ нлмф 5Ǹƴȅŀ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ DǸƴǸ ǘŜƳŀǎƤȅŘƤΦ ¢ŜƳŀΣ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊϥƛƴ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ IŜŘŜŦƭŜǊƛ ό{YIϥƭŜǊύ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ǾŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤȅƤ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 

ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ǎŀƐƭŀŘƤ όLahΣ нлмфύΦ 

¶ {ŜƪǘǀǊǸƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ƪŀȅŘŜǘǘƛƐƛƴƛ ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭƛǊƛƳΦ 

.ŀǒŀǊƤƭƤ ƪŀŘƤƴ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜƪ œƻƪ ǀǊƴŜƐƛ ǾŀǊΦ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ mǊƎǸǘǸ !ǎŀƳōƭŜǎƛΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪǘŜ YŀŘƤƴ DǸƴǸ ƛƭŀƴ ŜŘŜƴ ōƛǊ ƪŀǊŀǊƤ 

ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎǸƴ ƘŜǊ ȅƤƭ му aŀȅƤǎ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǘƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 5ŀƘŀ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸƴǸǊ ƻƭƳŀǎƤ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ LahΣ 

ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤΣ 5ŜƴƛȊŎƛ YŀŘƤƴƭŀǊ CƻǘƻƐǊŀŦ tŀȅƭŀǒƤƳƤ ƘŀǎƘǘŀƎϥƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƛǒ 

ȅŜǊƛƴŘŜƪƛ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤƴƤ ǇŀȅƭŀǒƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ !ȅǊƤŎŀ LahΣ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ IŜŘŜŦƛ рϥƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ Ƴƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ōƛǊ 

ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪǘŜ YŀŘƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƭƻƎƻ ōŀǒƭŀǘǘƤΥ /ƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ǾŜ ǘǸƳ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ƪƤȊ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

3.7. mȊŜǘ 

5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ōŜƭ ƪŜƳƛƐƛŘƛǊ ǾŜ ƪǳƳŀǒΣ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ 

ƭƛƳŀƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤΣ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ŘŜǇƻŘŀƴ ŘŀƐƤǘƤƳŀ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 

ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



 

aŀǾƛ 9ƪƻƴƻƳƛΦ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊΣ YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƭ YƛǘŀōƤ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

 пс 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ƭƛƳŀƴ ǾŜ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǘƛŎƛ ƎǸœƭŜǊ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤŘƤǊΦ ¢ǸƳ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǎŜȅǊŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǎǳƭŀǊΣ ƎŜƳƛƭŜǊΣ ƭƛƳŀƴƭŀǊ ǾŜ ƪŀǊŀ ǘŀǊŀŦƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊ όƻǘƻȅƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŘŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤΣ ƘŀǾŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ƛœ ǎǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǊƻǘŀƭŀǊƤύΣ 

ǘŜǊǎŀƴŜƭŜǊ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŘƤǒƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ǎǳ ƪŜƴŀǊƤƴŘŀΣ ƎŜƳƛƭŜǊŘŜΣ ƭƛƳŀƴ ǾŜ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊœƻƪ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ƛǒƛ ƛœƛƴ ŘƻƐǊǳ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƳŜƪ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭƳŀƪ ǒŀǊǘǘƤǊΦ 5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǊƻƭƭŜǊƛΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ōƛƭƛƳΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀǊƛȅŜǊ ȅƻƭƭŀǊƤ ƛȊƭŜȅŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

3.8. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƤƴŀǾƤ ƴƻΦо 

1. [ƻƧƛǎǘƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƛŦŀŘŜƭŜǊŘŜƴ ƘŀƴƎƛǎƛ ŘƻƐǊǳŘǳǊΚ 

A. [ƻƧƛǎǘƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛΣ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ƭƛƳŀƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊ 

B. [ƻƧƛǎǘƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ ƪǳƳŀǒǘŀƴ ōŀǒƭŀǊ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƭŀ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊ 

C. [ƻƧƛǎǘƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛΣ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŘŜƴƛȊ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛǊ 

 

2. 5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǎƛǎǘŜƳƛ œŜǒƛǘƭƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƐǊǳ ȅŀƴƤǘƤ ǎŜœƛƴƛȊΥ 

A. 5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎŀŘŜŎŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ 

B. 5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎŀŘŜŎŜ ƎŜƳƛƭŜǊŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊ 

C. 5ŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŘƤǒƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ 

 

3. 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘƤȅƻǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪΚ 

A. 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǒ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ŀǊǘŀŎŀƪ 

B. ¢ǸƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀŎŀƪǘƤǊ 

C. wƻōƻǘƭŀǊ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭŀŎŀƪ 

 

4. 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ ƭƛƳŀƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ǊƻƭƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀƴƤȊ ƛœƛƴ 

ǎƛȊŜ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǎǳƴŀōƛƭƛǊΦ YŀǊƛȅŜǊ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ƴŀǎƤƭ ŜǘƪƛƭŜǊΚ 

A. DŜƳƛŘŜΣ ƭƛƳŀƴƭŀǊŘŀ ǾŜ ǘŜǊǎŀƴŜƭŜǊŘŜ ōƛǊœƻƪ ŦƤǊǎŀǘ ǾŀǊ ŀƴŎŀƪ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŘŜƴŜȅƛƳ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳȊ 

ȅƻƭŘŀ ƛƭŜǊƭŜȅŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊ 

B. 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ ƭƛƳŀƴ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊΣ ǊƻƭƭŜǊƛƴ ǾŜȅŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ œƻƐǳ 

ŀƪǘŀǊƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀǊƛȅŜǊ ȅƻƭƭŀǊƤ ƛȊƭŜȅŜōƛƭƛǊƭŜǊ 

C. 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤȅǎŀƴƤȊΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊ 

 

5. 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƛŦŀŘŜƭŜǊŘŜƴ ƘŀƴƎƛǎƛ ŘƻƐǊǳŘǳǊΚ 

A. 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ǎŀŘŜŎŜ ŘŜƴƛȊŎƛƭŜǊ ƛœƛƴŘƛǊ 

B. 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ǎŀŘŜŎŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ƛœƛƴŘƛǊ 

C. 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪǘŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 

 

6. DŜƳƛ ƛƴǒŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 
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ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

A. ¢ŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ 

B. 5ŜƴŜǘƛƳΣ ōŀƪƤƳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

C. DŜƳƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōŀƪƤƳƤ 

3.9. ¢ŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ōƛƭƎƛ 

hƪǳƳŀ 

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛ όнлмфύ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎƘƳƎǊƻǳǇΦŎƻƳκōƭƻƎκƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭπŎŀǊŜŜǊǎπ

ƛƴπǘƘŜπƳŀǊƛǘƛƳŜπƛƴŘǳǎǘǊȅκ 

a!w¢L59Σ YƤȅƤ ǘŀōŀƴƭƤ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ƛǒƭŜǊƛΣƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǊǘƛŘŜΦŎƻƳκŜƴκōƭƻƎκǎŜŀŦŀǊŜǊǎκƧƻōǎπƛƴπǎŜŀǇƻǊǘǎκ 

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 4ŀƭƤǒƳŀƪ Tœƛƴ т bŜŘŜƴΣ ƘǘǘǇǎΥκκōƭƻƎΦǾπƘǊΦŎƻƳκōƭƻƎκтπǊŜŀǎƻƴǎπǘƻπǿƻǊƪπƛƴπǘƘŜπ

ƳŀǊƛƴŜπƛƴŘǳǎǘǊȅ 

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƎŜƴœƭŜǊŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊƛΣ ƘǘǘǇǎΥκκȊŜȅƳŀǊƛƴŜΦŎƻƳκŎŀǊŜŜǊǎπŀŘǾƛŎŜπ

ŦƻǊπȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎπǿƘƻπǿŀƴǘπǘƻπǿƻǊƪπƛƴπƳŀǊƛǘƛƳŜκ 

±ƛŘŜƻ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ 

нлнлϥƭŜǊŘŜ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪΥ ¸Ŝƴƛ ǘǊŜƴŘƭŜǊΦ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκл·¦ȄwWǉƳнIL 

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ {ŜƪǘǀǊǸ bŜŘƛǊΚ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƧCYƳǘƘƻрbhƪ 

3.10. YŜƴŘƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀ 

.ǳ ƳƻŘǸƭŘŜ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤΣ ƭƛƳŀƴƭŀǊ ǾŜ ƎŜƳƛ ƛƴǒŀŀǘƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴŘƤƪΦ .ǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ƘŀƴƎƛǎƛ ǎƛȊŜ 

ŘŀƘŀ ŎŀȊƛǇ ƎŜƭƛȅƻǊ ǾŜ ƴŜŘŜƴΚ 

 

https://www.shmgroup.com/blog/managerial-careers-in-the-maritime-industry/
https://www.shmgroup.com/blog/managerial-careers-in-the-maritime-industry/
https://www.martide.com/en/blog/seafarers/jobs-in-seaports/
https://blog.v-hr.com/blog/7-reasons-to-work-in-the-marine-industry
https://blog.v-hr.com/blog/7-reasons-to-work-in-the-marine-industry
https://zeymarine.com/careers-advice-for-youngsters-who-want-to-work-in-maritime/
https://zeymarine.com/careers-advice-for-youngsters-who-want-to-work-in-maritime/
https://youtu.be/0XUxRJqm2HI
https://youtu.be/jFKmtho5NOk
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4. t9¢wh[Σ D!½ ±9 aTb9w![[9wTb 59bT½59b 4LY!wL[a!{L 

5Ǹƴȅŀ ǘŀǊƛƘƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇŜǘǊƻƭΣ ƎŀȊ ǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƭŜǊ ŘŜƴƛȊ ȅƻǎǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀǊŀ ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƤƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳǳǒ 

ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ƪŀȅŀ ǘŀōŀƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊƛƪƛƴǘƛƭŜǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ DǸƴǸƳǸȊŘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻƴŘŀƧ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 

ŘŜǾ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ōǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴƪƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ŘŜǊƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

4.1. !Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

tŜǘǊƻƭΣ ƎŀȊ ǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƭŜǊƛƴ ŘŜƴƛȊŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƳƻŘǸƭǸΣ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ōƛǊ ƛǒƛƴ ƴŜ ŀƴƭŀƳŀ ƎŜƭŘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ 

ŘŜǊƛƴ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ǎǳƴƳŀȅƤ ǾŜ ƳŀǾƛ ƪŀǊƛȅŜǊ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aƻŘǸƭǸ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǒǳƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪǎƛƴƛȊΥ 

¶ hƪȅŀƴǳǎƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪ ōƛǊ ƘŀȊƛƴŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀƴƭŀƳŀƪ 

¶ tŜǘǊƻƭΣ ƎŀȊ ǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƭŜǊƛƴ ŘŜƴƛȊŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƳŀǾƛ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ǊƻƭǸƴǸ ǘŀƴƤƳŀƪ 

¶ tŜǘǊƻƭΣ ƎŀȊ ǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƭŜǊƛƴ ŘŜƴƛȊŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƛǒ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ 

¶ YŜǒŦŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƪŀǊƛȅŜǊ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ 

4.2. tŜǘǊƻƭΣ ƎŀȊ ǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƭŜǊƛƴ ŘŜƴƛȊŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǎŜƪǘǀǊǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

tŜǘǊƻƭΣ ƎŀȊ ǾŜ ƳŀŘŜƴ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊŘƛǊΦ tŜǘǊƻƭΣ ƎŀȊ ǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƭŜǊƛƴ 

ŘŜƴƛȊŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ҈пϥǸƴǸ όмсн отп ƪƛǒƛύ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƳŀǾƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ōǊǸǘ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ όD±!ύ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈моϥǸƴǸ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀŘŜƴƭŜǊƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴΣ ōǳƴǳ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ όōƛǊƭŜǒƛƪ π ҈нуύΣ ŀœƤƪ ŘŜƴƛȊ ǇŜǘǊƻƭǸ ό҈моύ ǾŜ 

ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ό҈фύ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǸƭƪŜƴƛƴ ǇŜǘǊƻƭ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜŘŜǊƪŜƴΣ ōǳƴǳƴ ǸƭƪŜŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǇŜǘǊƻƭ 

ŦƛȅŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƘŀƳ ǇŜǘǊƻƭ ƳƛƪǘŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

YƻƴǾŀƴǎƛȅƻƴŜƭ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴƛƴ œƻƐǳ hǊǘŀ 5ƻƐǳϥŘŀ ƻƭǳǇΣ ǘƻǇƭŀƳ ŘǸƴȅŀ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴƛƴ ҈плϥƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wǳǎȅŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈нр ƛƭŜ ƛƪƛƴŎƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒ ǊŜȊŜǊǾ ƳƛƪǘŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 

5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ ŘǸƴȅŀ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴƛƴ ҈пϥǸƴŘŜƴ ōƛǊŀȊ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŜƴŜȊǸŜƭƭŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ 

ōƛƭƛƴŜƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǇŜǘǊƻƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊ ŀƴŎŀƪ ŜǎƪƛȅŜƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ƛœ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊ ǸƭƪŜƴƛƴ ƻƭŀōƛƭŘƛƐƛƴŎŜ 

ŦŀȊƭŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

YŀȅƴŀƪΥ 9L! 
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ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

wŜȊŜǊǾ ǾŜ ƻƭǳǒǳƳΦ IŜƳ ƻƭǳǒǳƳ ƘŜƳ ŘŜ ǊŜȊŜǊǾ ǘŜǊƛƳƭŜǊƛ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊƤƴŀ ŀǘƤŦǘŀ ōǳƭǳƴǳǊΣ ŀƴŎŀƪ 

ŦƛƪƛǊƭŜǊ ǘŜƳŜƭŘŜ ŦŀǊƪƭƤŘƤǊΦ .ƛǊƛƴŎƛƭ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊ ȅŜǊȅǸȊǸƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊŀ όǾŀǊ ƻƭŀƴ 

ƘŜǊ ǒŜȅύ ǾŜ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊŜ όŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ œƤƪŀǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƳƛƪǘŀǊύ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

5ŜƴƛȊŘŜƴ œƤƪŀǊƳŀ ƛœƛƴ ŀƴŀ ŀŘƤƳƭŀǊ 

.ǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊœŜƪ œƤƪŀǊƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ 

œŜǒƛǘƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

I.  .ƛǊƛƴŎƛǎƛ YŀǊŀǊ ±ŜǊƳŜΦ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǇŜǘǊƻƭκƎŀȊκƳŀŘŜƴ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ǎŀƘŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ WŜƻƭƻƎƭŀǊ 

ǾŜ WŜƻπ.ƛƭƛƳŎƛƭŜǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜȅŀ ƎŀȊ ǊŜȊŜǊǾǳŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

ǘƻǇƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƤǊƭŀǊΦ 

II.  TƪƛƴŎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤΦ {ƛǎƳƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜƳƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

.ǳ ƎŜƳƛƭŜǊΣ ƪŀȅŀ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōǳƭƳŀƪ ƛœƛƴ ŘŜƴƛȊ ȅŀǘŀƐƤƴƤ ǘŀǊŀȅŀōƛƭŜƴ 

ǎƻŦƛǎǘƛƪŜ ŜƪƛǇƳŀƴΣ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƭŀ ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

III.  5ƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǎŀƘŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ {ƤƴƤǊƭŀǊΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

IV.  .ƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ŀǒŀƳŀ 9ǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛŘƛǊΦ 4ŜǾǊŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǳȊƳŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 

V.  {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǎƻƴŘŀƧ ōŀǒƭŀȅŀōƛƭƛǊΦ tŜǘǊƻƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛƘŀƭŜƭŜǊŜ œŀƐǊƤƭƤǊ ǾŜ œƤƪŀǊƳŀ ƛǒƭŜƳƛ 

ōŀǒƭŀȅŀōƛƭƛǊΦ 5ŜǊƛƴƭƛƐŜΣ ŘŜƴƛȊ Řƛōƛ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǾŜ œƤƪŀǊƳŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ƛœƛƴ 

ƪƻƴǳǒƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ œŜǒƛǘƭƛ ǎƻƴŘŀƧ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 5ŜǎǘŜƪ ƎŜƳƛƭŜǊƛ ŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ŀƳŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ƪƛǊŀƭŀƴƤǊΦ 

!œƤƭŀƴ ŘŜƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ƎƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛƴŘŜΣ ŀœƤƪ ŘŜƴƛȊ ǎŀƘŀƭŀǊƤΣ ǇŜǘǊƻƭ ƪǳƭŜƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ ōƻǊǳ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ŘŜƴƛȊ ŀƭǘƤ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

VI.  {ƻƴ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀΣ ƎŜȊŜƎŜƴƛƳƛȊƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴΣ IƛȊƳŜǘǘŜƴ 4ƤƪŀǊƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊΦ tŜǘǊƻƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘǘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀƘŀǎƤƴƤƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ƻǊƛƧƛƴŀƭ 

ƻǊǘŀƳƤƴŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ǾŜ ƻǇǘƛƳǳƳ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊƛ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¢ǸƳ ōǳ ŀŘƤƳƭŀǊ ōƛǊƪŀœ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ƭƻƧƛǎǘƛƪΣ Ƴŀƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ 

ah5¦ ¢ǸǊƭŜǊƛ 

aǳƘǘŜƳŜƭ ōƛǊ ǊŜȊŜǊǾ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀ ǾŜ Ŝǘƪƛǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ aƻōƛƭ !œƤƪ 5ŜƴƛȊ {ƻƴŘŀƧ 

«ƴƛǘŜƭŜǊƛ όah5¦ϥƭŀǊύ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ŀǊŀƳŀ ƪǳȅǳƭŀǊƤ ŀœŀŎŀƪǘƤǊΦ .ŀȊƤ ah5¦ϥƭŀǊ ǸǊŜǘƛƳ 

ƪǳƭŜƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭǸǊΣ ȅŀƴƛ ǇŜǘǊƻƭ ƛœƛƴ ǎƻƴŘŀƧ ȅŀǇƳŀƪǘŀƴ ǇŜǘǊƻƭ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀ ƻƴǳ ȅŀƪŀƭŀƳŀȅŀ ƎŜœŜǊƭŜǊΦ 

4ƻƐǳ ȊŀƳŀƴ ǇŜǘǊƻƭ ǒƛǊƪŜǘƛΣ ǇŜǘǊƻƭǸ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ ah5¦ϥȅǳ ŘŀƘŀ ƪŀƭƤŎƤ ōƛǊ ǇŜǘǊƻƭ ǸǊŜǘƛƳ ƪǳƭŜǎƛ ƛƭŜ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ  

5ǀǊǘ ŀƴŀ ah5¦ ǘǸǊǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 






































































































































