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/ƻƻǇŜǊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴƻǾŀǊŜ Ǔƛ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǘƛŎƛ 
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нлнлπмπwhлмπY!нлнπлулофт 

.Ŝ.ƭǳŜ 

 

aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳǊǎǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜ 

wŜǾƛȊǳƛǊŜΥ ǾΦмΦл 

 

tǊƻŘǳŎǚƛŀ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŇ Lhн π /ǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ 

!ŎǘƛǾƛǘŀǘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ŎǳǊǎ 

[ƛŘŜǊ ŘŜ ƭƛǾǊŀǊŜ {Ŝŀ ¢ŜŀŎƘΣ {Ǉŀƴƛŀ 

5ŀǘŀ ƭƛƳƛǘŇ ну ŦŜōǊǳŀǊƛŜ нлнн 

!ǳǘƻǊƛ 
bƛŎƻƭŜǘŀ !/haLΣ hǾƛŘƛǳ !/haLΣ [ŀǳǊŜƴǚƛǳ L±!bh±Σ aŀȄ {/IaL5[9Σ aŜŘƛƴŜ 

D«b9¸Σ aŜƘƳŜǘ !ƭƛ {!±/LΣ IǸǎŜȅƛƴ {ŜƭŀƳƛ Y!¸! 

wŜȊǳƳŀǘ 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ ŜǎǘŜ ǇŀǊǘŜŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ 

ǇŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ƻŎŜŀƴŜƭƻǊΣ ŀ ƳŇǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΦ !ŎŜŀǎǘŀ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ōƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǇŜǎŎǳƛǘǳƭΣ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ ƳŀǊƛƴŇ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ Ǔƛ ƎŀȊŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ŜƻƭƛŀƴŇ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŇΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ǇǊƻƳƛǚŇǘƻŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ 

ōƛƻǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΣ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜŀ ƳƛƴƛŜǊŇ ƭŀ ƳŀǊŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ǎŀǳ 

ŘŜǎŀƭƛƴƛȊŀǊŜŀΣ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ 

/ǳ ŀǘŃǘ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ ŀǎƛƎǳǊŇ пΣр 

ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŘƛǊŜŎǘŜ Ǔƛ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ƻ ŎƛŦǊŇ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŘŜ ǇŜǎǘŜ 

срл ŘŜ ƳƛƭƛŀǊŘŜ ŘŜ ŜǳǊƻΦ 5ƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŇΣ ǎŎƻǇǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ Ƴŀƴǳŀƭ ŜǎǘŜ 

ŘŜ ŀ ƻŦŜǊƛ ŎǳǊǎŀƴǚƛƭƻǊ ŘŜǘŀƭƛƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜŀ 

ǳƴŜƛ ŎŀǊƛŜǊŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ /ǳǊǎǳƭ ŜǎǘŜ ƳŜƴƛǘ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŘŜ 
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ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŦŀǘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƎŀƧŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊƛŀƭŇΦ  

¦ƴ ŎŀǇƛǘƻƭ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŜǎǘŜ ŀŘŇǳƎŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǳōƭƛƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ Ǔƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜ 

ƳŜƴǘƻǊŀǘΦ  

!ŎŜǎǘ ŎǳǊǎ ǎŜ ŀŘǊŜǎŜŀȊŇ ƭŀ ŘƻǳŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΥ ŎǳǊǎŀƴǚƛƛκ ǾƛƛǘƻǊƛƛ 

ŀƴƎŀƧŀǚƛ ŘƻōŃƴŘŜǎŎ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Řƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ŀƭōŀǎǘǊŇΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊƛƛ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ ƞǓƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜǎŎ ǎŜǘǳƭ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ŏǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ  

/ǳǾƛƴǘŜ ŎƘŜƛŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΣ ǇŜǎŎǳƛǘΣ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇΣ ǘǳǊƛǎƳ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΣ ǘǳǊƛǎƳ ƳŀǊƛǘƛƳΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ǇƻǊǘǳǊƛΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ƴŀǾŀƭŜΣ ǇŜǘǊƻƭ Ǔƛ ƎŀȊŜ ƻŦŦǎƘƻǊŜΣ ŜƻƭƛŜƴŜ 

ƻŦŦǎƘƻǊŜΣ ŜƴŜǊƎƛŜ ƻŎŜŀƴƛŎŇΣ ōƛƻǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀƭōŀǎǘǊŇΣ ƳƛƴŜǊƛǘ ŘŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜΣ 

ŘŜǎŀƭƛƴƛȊŀǊŜΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇΣ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŇΣ ƳŜƴǘƻǊŀǘΣ ŎŀǊƛŜǊŇ 

ǇƭŀƴΣ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ {a!w¢Σ ƘŀǊǘŀ ŎŀǊƛŜǊŜƛΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ 

wŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ 

!ŎŜŀǎǘŇ ƭǳŎǊŀǊŜ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴǚŀǊŜ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ /ƻƳƛǎƛŜƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ !ŎƻǊŘǳƭǳƛ ŘŜ ƎǊŀƴǘπнлнлπ

мπwhлмπY!нлнπлулофтΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 9w!{a¦{Ҍ Ϧ/ŀǊŜŜǊ DǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅϦΦ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

{ǇǊƛƧƛƴǳƭ ŀŎƻǊŘŀǘ ŘŜ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ǇǳōƭƛŎŀǚƛƛ ƴǳ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŜ ƻ ŀǇǊƻōŀǊŜ ŀ 

ŎƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛΣ ŎŀǊŜ ǊŜŦƭŜŎǘŇ ŘƻŀǊ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ŀǳǘƻǊƛƭƻǊΣ ƛŀǊ /ƻƳƛǎƛŀ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ƻǊƛŎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ŦŇŎǳǘŇ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜΦ 

bƻǘŇ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀǳǘƻǊ 

ϭ нлнл π нлнн /ƻƴǎƻǊǚƛǳƭ .Ŝ.ƭǳŜ 

/ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ // .¸Φ !ŎŜŀǎǘŇ ƭƛŎŜƴǚŇ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎŇ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŜΣ ǎŇ ǊŜƳƛȄŜȊŜΣ ǎŇ ŀŘŀǇǘŜȊŜ Ǔƛ 

ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛŀǎŎŇ ǇŜ ōŀȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ƳŜŘƛǳ ǎŀǳ ŦƻǊƳŀǘΣ ŀǘŃǘŀ ǘƛƳǇ ŎŃǘ ǎŜ ŀǘǊƛōǳƛŜ ŎǊŜŀǘƻǊǳƭǳƛΦ 

[ƛŎŜƴǚŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŇΦ 
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5ƻǊƛƴŘ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ǾƛƛǘƻǊƛƭƻǊ ŀƴƎŀƧŀǚƛ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ ƭƛŎŜǳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŀŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ŘŜǎǇǊŜ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎŜƴǘǊŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜΣ Ƴŀƴǳŀƭǳƭ 

ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻǇǘ ŎŀǇƛǘƻƭŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜΦ CƛŜŎŀǊŜ ŎŀǇƛǘƻƭ ǇǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ǘǊŀǎŜŜƭŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŘƻǊŜǎŎ 

ǎŇ ŜȄǇƭƻǊŜȊŜ ƴƻƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ǎŀǳ ǎŇ ƞƴŎŜŀǇŇ ƻ ŎŀǊƛŜǊŇ ƞƴ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ 

ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇǘƛǘǳŘƛƴƛƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƛ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜ ŀǳ Ǔŀƴǎŀ ŘŜ ŀ ǘǊŜŎŜ ǇŜ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭŇ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ƭŀ ŀƭǘŜƭŜΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŎƻǇΣ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ ŘŜ 

ƭǳŎǊǳ ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊƛŀƭ Řƛƴ ŦƛŜŎŀǊŜ ŎŀǇƛǘƻƭ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ŎŃǘŜǾŀ ŘƛǊŜŎǚƛƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǎŎƻǇǳǊƛΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŀǳ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ 

ŘŜ ŘŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭΦ /ŃǘŜǾŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ǎǳƴǘ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ 

ŦƛŜŎŇǊǳƛ ŎŀǇƛǘƻƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻŦŜǊƛ ǎǳƎŜǎǘƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀƭŜ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭǳƛΦ  

tŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊŇ ǎŇ ŀŦƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜΣ ƞƴ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ 

ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ǎǳƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ Ǔƛ ǾƛŘŜƻΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ŘŜ ŀǳǘƻǊŜŦƭŜŎǚƛŜ ƻŦŜǊŇ 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǎŜ ƻǇǊƛ Ǔƛ ŘŜ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘŀ ŀǎǳǇǊŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ŎŀǊŜ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ǎŀǳ ŘŜ ŀ Ŧƛ ŎǳǊƛƻǓƛ ǎŇ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 

ŜȄǇƭƻǊŇǊƛƭŜΦ 

¦ƭǘƛƳǳƭ ŎŀǇƛǘƻƭ ŀƭ ŀŎŜǎǘǳƛ Ƴŀƴǳŀƭ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŇ Ǔƛ ƭŀ ƳŜƴǘƻǊŀǘΦ Oƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇΣ 

ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ƛƴǘŜƴǚƛŜΣ ŦƛŜŎŀǊŜ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ƳŜƴǘƻǊ ǎŀǳ ƳŜƴǘƻǊŀǘΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ 

ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŎŀǇƛǘƻƭ ƻŦŜǊŇ Ǔŀƴǎŀ ŘŜ ŀ ǇǳǊǘŀ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŜΣ ǳǊƳŇǊƛƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǘƛƳǇ ǳƴ ŦƭǳȄ ŘŜ 

ƳŜƴǘƻǊŀǘΦ 9ǎǘŜ ƻ ƛƴǾƛǘŀǚƛŜ ŀŘǊŜǎŀǘŇ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ ŘŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀ ōǳƴŜƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎƛ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ 

ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀπǓƛ ƞƴŘǊǳƳŀ ŎǳǊǎŀƴǚƛƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƛ ƞƴ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŀǊƛŜǊŜƛ ƭƻǊΦ 
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9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ ŜǎǘŜ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛ ŎŀǊŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ǘƻŀǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ƭŜƎŀǘŜ 

ŘŜ ƻŎŜŀƴŜ Ǔƛ ƳŇǊƛΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ōƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǇŜǎŎǳƛǘǳƭΣ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ ƳŀǊƛƴŇ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ Ǔƛ ƎŀȊŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŜƻƭƛŀƴŇ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŇ Ǔƛ 

ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ǇǊƻƳƛǚŇǘƻŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ōƛƻǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΣ ƳƛƴŜǊƛǘǳƭ ƞƴ ƭŀǊƎǳƭ ƳŇǊƛƛ ǎŀǳ ŘŜǎŀƭƛƴƛȊŀǊŜŀΦ 
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5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мл 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

[ƻŎǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ ŀŎƻǇŜǊŇ ƻ ƎŀƳŇ ƭŀǊƎŇ ŘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀǘŜΣ ŎƻƴǎŀŎǊŀǘŜ Ǔƛ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΦ tƻǘǊƛǾƛǘ 

.ŇƴŎƛƛ aƻƴŘƛŀƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ϦǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƻŎŜŀƴƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ ŘŜ ǘǊŀƛ Ǔƛ ŀ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ǇŇǎǘǊŃƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǘƛƳǇ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ƻŎŜŀƴƛŎϦΦ 

/ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ƞƭ ŘŜŦƛƴŜǓǘŜ Ŏŀ ŦƛƛƴŘ Ϧ¢ƻŀǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƻŎŜŀƴŜΣ ƳŇǊƛ Ǔƛ ŎƻŀǎǘŜΦ 

!ŎƻǇŜǊŇ ƻ ƎŀƳŇ ƭŀǊƎŇ ŘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀǘŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ Ǔƛ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΦϦ 

!ƎŜƴŘŀ нлол ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ ǎǳōƭƛƴƛŀȊŇ Ǌƻƭǳƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 

hōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 5ǳǊŀōƛƭŇ π h55 мпΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ 

ŀ ƳŇǊƛƭƻǊΣ ƻŎŜŀƴŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ ƳŇǊƛƭƻǊΣ ƭŀŎǳǊƛƭƻǊΣ ǊŃǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƻŎŜŀƴŜƭƻǊΦ 

tŜǎŎǳƛǘΣ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇ Ǔƛ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ 

/ƻƴǎǳƳǳƭ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŦǊǳŎǘŜ ŘŜ ƳŀǊŜ ǎπŀ Řǳōƭŀǘ ƞƴ ǳƭǘƛƳƛƛ рл ŘŜ ŀƴƛΦ tŜǎŎǳƛǘǳƭ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǾŜŎƘƛ 

ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΦ !ŎǾŀŎǳƭǘǳǊŀ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŜǓǘƛƭƻǊΣ 

ŀ ƳƻƭǳǓǘŜƭƻǊΣ ŀ ŀƭƎŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŀƭǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀŎǾŀǘƛŎŜ Ǔƛ ŀǊŜ ƭƻŎ ŀǘŃǘ ƞƴ ŀǇŜƭŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ŎŜƭŜ ƳŀǊƛƴŜΦ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎŜǊŜǊƛƛ ŘŜ ŦǊǳŎǘŜ ŘŜ ƳŀǊŜ Ǔƛ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎŎŇǊŜǎŎ ŀƭ ŎŇǊǳƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǳƴŜ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ 

ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŀǳ ŦŇŎǳǘ Řƛƴ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏǳ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ǊŀǇƛŘŇ ƞƴ 

ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΦ tǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ŀƭŜ ŎŇǊƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎǳƴǘ ϦǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ Ǔƛ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǇŜǓǘŜƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Řƛƴ ǇŜǓǘŜϦΦ 

¢ǳǊƛǎƳ ŘŜ ƭƛǘƻǊŀƭ Ǔƛ ƳŀǊƛǘƛƳ 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ¦9 ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀƭōŀǎǘǊŇΣ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ŎƻǎǘƛŜǊ Ǔƛ ƳŀǊƛǘƛƳ ŀ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ Ŏŀ 

ŦƛƛƴŘ ǳƴ ŘƻƳŜƴƛǳ Ŏǳ ǳƴ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜƻǎŜōƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ƻ 9ǳǊƻǇŇ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇΣ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŇ 

ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛΦ !ƴƎŀƧŃƴŘ ǇŜǎǘŜ нΣн ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜΣ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŜǎǘŜ ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊ Řƛƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ όǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ рп ҈ Řƛƴ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ 

ŀƭōŀǎǘǊŜύΦ !ŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜ !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ƴŀǳǘƛŎŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƴŀǾƛƎŀǚƛŜΣ ȅŀŎƘǘƛƴƎΣ ŎǊƻŀȊƛŜǊŜΣ ǎǇƻǊǘǳǊƛ 

ƴŀǳǘƛŎŜύ Ǔƛ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ŀƭŜ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘΣ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ŘŜ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛΤ Ǔƛ ¢ǳǊƛǎƳ ǘŜǊŜǎǘǊǳ 

ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΣ ŀƭǘǳƭ ŘŜŎŃǘ ŎŜƭ ƭŜƎŀǘ ŘŜ ǇƭŀƧŇΦ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ƭƻŎ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

ŎƻŀǎǘŇΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŀǎƻŎƛŀǘŇ Ŏǳ ŀŎŜǎǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ǇƻǊǘǳǊƛ Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ƴŀǾŀƭŜ 

aŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Řƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƴŀǾŜ Ǔƛ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ǇƻǊǘǳǊƛ Ǔƛ ǇŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ƴŀǾŀƭŇΦ /ŜƭŜ ŘƻǳŇ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘŜƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭŜ ƴŀǾŀƭŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ǎǳƴǘ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀǘŜ Ǔƛ ŘŜǇƛƴŘ ƞƴ ƳŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ŘŜ ǇƛŜǚŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀ ƴŀǾŀƭŇ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀ ŘŜ ƴŀǾŜΣ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀΣ ǊŜǇŀǊŀǊŜŀ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ƴŀǾŜƭƻǊΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ 

ƳŀǊƛǘƛƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ Ǔƛ ǇŜ ŘƛǎǘŀƴǚŜ ǎŎǳǊǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ 



 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мм 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ǇŜ ŀǇŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜΦ !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇƻǊǘǳŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊŜŀ ƳŇǊŦǳǊƛƭƻǊΣ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ Ǔƛ 

ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ǇŜ ŀǇŇΦ  

9ȄǘǊŀŎǚƛŜ ƳŀǊƛƴŇ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭΣ ƎŀȊŜ Ǔƛ ƳƛƴŜǊŀƭŜ 

!ŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜΦ {Ŝ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ 

ŜȄǘǊŀŎǚƛŀΣ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ǇŜǘǊƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƎŀȊŜƭƻǊ Ǔƛ ƭŀ ƳƛƴŜǊƛǘΦ tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ǊŜȊŜǊǾŜƭŜ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ Ǔƛ ƎŀȊŜ ƻŦŦǎƘƻǊŜ 

ǎŜ ŜǇǳƛȊŜŀȊŇΣ ǎŜ ŀǓǘŜŀǇǘŇ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎǚƛŜΦ 

9ƴŜǊƎƛŜ ŜƻƭƛŀƴŇ ƻŦŦǎƘƻǊŜ Ǔƛ ƻŎŜŀƴƛŎŇ 

9ƴŜǊƎƛŀ ŜƻƭƛŀƴŇ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ŜǎǘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ŀǾŀƴǎŀǘ ŘƛƴǘǊŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ 

ŀƭōŀǎǘǊŜΦ {ŜŎǘƻǊǳƭ ŜƴŜǊƎƛŜƛ ƻŎŜŀƴƛŎŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇ Řƛƴ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŀǊŜŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ 

ǾŀƭǳǊƛƭƻǊΦ  

.ƛƻǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀƭōŀǎǘǊŇ 

Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ōƛƻǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŜ ŀŎǾŀǘƛŎŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ǳƴƻǊ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ 

ōƛƻǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŜΣ ŎƻǎƳŜǘƛŎŜΣ ŀŘƛǘƛǾƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣ ƘǊŀƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƳŀƭŜΣ 

ōƛƻŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭƛ Ǔƛ ŜƴȊƛƳŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǘŜǊƎŜƴǚƛΣ ƘŃǊǘƛŜ Ǔƛ ǘŜȄǘƛƭŜΦ 

9ȄǇƭƻŀǘŀǊŜ ƳƛƴƛŜǊŇ ŘŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜ 

9ȄǇƭƻŀǘŀǊŜŀ ƳƛƴƛŜǊŇ ŘŜ ƳŀǊŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ 

ƳƛƴŜǊŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŘŜǇƻȊƛǘŜƭƻǊ ŘŜ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƻŎŜŀƴŜƭƻǊ ŀŦƭŀǘŜ ƭŀ ŀŘŃƴŎƛƳƛ ŘŜ нлл ŘŜ ƳŜǘǊƛ ǎŀǳ Ƴŀƛ ƳŀǊƛΦ 

5ŜǎŀƭƛƴƛȊŀǊŜ 

5ŜǎŀƭƛƴƛȊŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊŜ ŀ ŀǇŜƛ ǎŇǊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦǳǊƴƛȊŀ ŀǇŇ ǇƻǘŀōƛƭŇ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƘŀōƛǘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦǳǊƴƛȊŀ ŀǇŇ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƎǊƛŎƻƭŇΦ  
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5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 
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1. t9{/¦L¢Σ !/±!/¦[¢¦w( ¡L tw9[¦/w!w9 

{ŜŎǘƻǊǳƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ Ǿƛƛ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ǊŜŎƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ όǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇǊƛƳŀǊύΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ŀƭƛƳŜƴǘŜΣ ŦǳǊŀƧŜΣ ǇǊƻŘǳǎŜ ōƛƻŜƴŜǊƎŜǘƛŎŜ Ǔƛ ōƛƻŜƴŜǊƎƛŜ όǇǊƻŎŜǎŀǊŜύ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ 

ƭƻǊ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΦ ¦9 ŜǎǘŜ ŀƭ ǓŀǎŜƭŜŀ ƳŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ǇŜǎŎŇǊŜǓǘƛ Ǔƛ ŘŜ 

ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇΣ ŀŎƻǇŜǊƛƴŘ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ о ҈ Řƛƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŇΦ 
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5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мо 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

1.1. {ŎƻǇ Ǔƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ 

!ŎŜǎǘ ƳƻŘǳƭ ƞǓƛ ǇǊƻǇǳƴŜ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ǎǳōπǎŜŎǘƻŀǊŜ Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ǇŜǎŎǳƛǘǳƭǳƛΣ 

ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊƛƛ Ǔƛ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛΣ ŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ Ǔƛ ŀ ǇƻǎƛōƛƭŜƭƻǊ ǘǊŀǎŜŜ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ 

ǎŜŎǘƻǊ Ǔƛ ƞƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜΦ 

5ǳǇŇ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƭǳƛΣ ǾŜǚƛ Ŧƛ ŎŀǇŀōƛƭ ǎŇΥ 

¶ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǚƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƳŀǊƛƴŜ Ǿƛƛ 

¶ 5ŜǎŎǊƛŜǚƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ǇŜǎŎǳƛǘǳƭǳƛΣ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊƛƛ Ǔƛ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛΦ 

¶ tǊŜȊŜƴǘŀǚƛ ǘǊŀǎŜŜƭŜ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ 

¶ tǊƻǇǳƴŜǚƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜ 

1.2. LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇŜǎŎǳƛǘǳƭǳƛΣ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊƛƛ Ǔƛ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ 

¦9 ŀǊŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ рф ллл ŘŜ ƴŀǾŜ ŀŎǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ŘŜōŀǊŎŇ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ пΣр ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ǘƻƴŜ ŘŜ ŦǊǳŎǘŜ ŘŜ ƳŀǊŜΣ 

ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊƛƛ ŀ ŀǘƛƴǎ ƻ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŘŜ мΣн ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ǘƻƴŜ ƞƴ нлмуΦ tǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ Ǔƛ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Řƛƴ ŦǊǳŎǘŜ ŘŜ ƳŀǊŜ ŘŜǇƛƴŘ ƞƴ ƳŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛƛ ǇǊƛƳŜ Řƛƴ 

ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇǊƛƳŀǊΦ /ƻƴǎǳƳǳƭ ǊƛŘƛŎŀǘ Ǔƛ ŎŜǊŜǊŜŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Řƛƴ ŦǊǳŎǘŜ ŘŜ ƳŀǊŜ Ǔƛ ǎǘŀƎƴŀǊŜŀ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ 

ǇǊƛƳŀǊ ŦŀŎ Ŏŀ ŀŎŜǎǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ǎŇ ŦƛŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘǳǊƛƭŜ Řƛƴ ǚŇǊƛ ǘŜǊǚŜΦ 5Ŝ ŦŀǇǘΣ ¦9 

ŜǎǘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻǊ ŘŜ ŦǊǳŎǘŜ ŘŜ ƳŀǊŜ Řƛƴ ƭǳƳŜΦ !ǳǘƻǎǳŦƛŎƛŜƴǚŀ ǎŀ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜǊŜŀ 

ǳƴŜƛ ŎŜǊŜǊƛ ƞƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Řƛƴ ŦǊǳŎǘŜ ŘŜ ƳŀǊŜ ǇǊƻǾŜƴƛǘŜ Řƛƴ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ŀǇŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ ол҈Φ 

wŜǎǳǊǎŜƭŜ ƳŀǊƛƴŜ Ǿƛƛ ŎǳǇǊƛƴŘ ǘǊŜƛ ǎǳōπǎŜŎǘƻŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘŜŦŀƭŎŀǘŜ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛΥ 

¶ {ŜŎǘƻǊǳƭ ǇǊƛƳŀǊΥ tŜǎŎǳƛǘǳƭ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀǊŜ όŦƭƻǘŜ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƳƛŎŇΣ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƳŀǊŜ Ǔƛ ŦƭƻǘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜύ Ǔƛ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŀ όƳŀǊƛƴŇΣ ŘŜ ŀǇŇ ŘǳƭŎŜ Ǔƛ ŎǊǳǎǘŀŎŜŜύΤ 

¶ tǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Řƛƴ ǇŜǓǘŜΥ tǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǇŜǓǘŜƭǳƛΣ ŎǊǳǎǘŀŎŜŜƭƻǊ Ǔƛ ƳƻƭǳǓǘŜƭƻǊΤ 

aŃƴŎŇǊǳǊƛ Ǔƛ ǇǊŜǇŀǊŀǘŜ ŎǳƭƛƴŀǊŜΣ CŀōǊƛŎŀǊŜŀ ǳƭŜƛǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƎǊŇǎƛƳƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŀƭǘƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ Řƛƴ ŦǊǳŎǘŜ ŘŜ 

ƳŀǊŜ Τ 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Řƛƴ ǇŜǓǘŜΥ ±ŃƴȊŀǊŜŀ Ŏǳ ŀƳŇƴǳƴǘǳƭ ŀ ǇŜǓǘŜƭǳƛΣ ŎǊǳǎǘŀŎŜŜƭƻǊ Ǔƛ ƳƻƭǳǓǘŜƭƻǊ ƞƴ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ǾŃƴȊŀǊŜŀ Ŏǳ ǊƛŘƛŎŀǘŀ ŀ ŀƭǘƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ƳŀǊƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇŜǓǘŜΣ ŎǊǳǎǘŀŎŜŜ Ǔƛ 

ƳƻƭǳǓǘŜΦ 

Oƴ ǘŜǊƳŜƴƛ Ƴŀƛ ƭŀǊƎƛΣ ŀŎŜǎǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŇ Řƛƴ ōƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ ŀ ¦9Σ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǊƛŎŜ 

ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŀǎƻŎƛŀǘŇ Ŏǳ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ōƛƻƳŀǎŜƛ ōƛƻƭƻƎƛŎŜ ŀŎǾŀǘƛŎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŀŘƛǘƛǾƛ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣ ŦǳǊŀƧŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƳŀƭŜΣ ǇǊƻŘǳǎŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŜΣ ŎƻǎƳŜǘƛŎŜΣ ŜƴŜǊƎƛŜ ŜǘŎΦ !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ 

ŀŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀǳ ŀƴƎŀƧŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜǎǘŜ роу орл ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƞƴ нлмуΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ мнΣл ҈ Řƛƴ ƭƻŎǳǊƛƭŜ 

ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀƭōŀǎǘǊŜ Řƛƴ ¦9 όǎŜŎǘƻŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜύΦ 



 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мп 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

 

{ǳǊǎŀΥ wŀǇƻǊǘǳƭ /9 ǇǊƛǾƛƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ нлнм 

1.3. hǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇŜǎŎǳƛǘǳƭǳƛΣ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊƛƛ Ǔƛ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ 

9ȄƛǎǘŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǎǳōπǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŇƳΦ bŜ ǾƻƳ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŀǎǳǇǊŀ ŀ о ŘƻƳŜƴƛƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀƭŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǾƛƛΥ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ 

Řƛƴ ǇŜǓǘŜ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Řƛƴ ǇŜǓǘŜΦ !ǓŀŘŀǊΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ 

ǎŜŎǘƻŀǊŜΚ 

   

{ŜŎǘƻǊǳƭ ǇǊƛƳŀǊ tǊŜƭǳŎǊŀǊŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ 

мΦоΦм {ŜŎǘƻǊǳƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ǇǊƛƳŀǊŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜ ƴŀǾŜƭŜ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘ Ǔƛ ƞƴ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇΦ Oƴ ŦǳƴŎǚƛŜ 

ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǎŜ ŀŦƭŇ ǇŜ ƴŀǾŜƭŜ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘ ǎŀǳ ƞƴ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇΣ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ Ǔƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 



 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мр 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

ǾŀǊƛŀȊŇΦ tŜ ƴŀǾŜƭŜ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘ Ƴŀƛ ƳŀǊƛΣ ǇƻǎǘǳǊƛƭŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ Řƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ ǎŜ ǾƻǊ ŀǇƭƛŎŀ 

Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇŜ ƴŀǾŜƭŜ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊƛƛΣ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇƻǎƛōƛƭŜ ǎǳƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜΦ 

¦ƴŜƭŜ ǇƻǎǘǳǊƛ Ǉƻǘ Ŧƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŀƳōŜƭŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƛƘǘƛƻƭƻƎΣ ƘƛŘǊƻōƛƻƭƻƎΣ ǘŜƘƴƛŎƛŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭ 

ŎŀƭƛǘŇǚƛƛύΦ 

! ǎŜ ǾŜŘŜŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄŜƳǇƭŜΥ  

  

{ŜŎǘƻǊǳƭ tŜǎŎǳƛǘǳƭǳƛ !ŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇ 

 

мΦоΦнΦ tǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Řƛƴ ǇŜǓǘŜ 

¢ƻŀǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜΣ ŦƛŜ ŎŇ ǎǳƴǘ ŎŀǇǘǳǊŀǘŜ ƞƴ ǇŜǎŎŇǊƛƛƭŜ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘ ǎŀǳ ƞƴ ŦŜǊƳŜƭŜ ŘŜ 

ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ǇǊƻŎŜǎŀǘŜ ƞƴǘǊπƻ ƳŇǎǳǊŇ ǎŀǳ ŀƭǘŀΦ !ŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ Ǔƛ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǇŜǓǘŜƭǳƛΣ ŎǊǳǎǘŀŎŜŜƭƻǊ Ǔƛ ƳƻƭǳǓǘŜƭƻǊΣ ƞƴ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŜǎŜ Ǔƛ ƳŃƴŎŇǊǳǊƛΣ ƞƴ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ 

ǳƭŜƛǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƎǊŇǎƛƳƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŀƭǘƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƳŀǊƛƴŜΦ /Ŝŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǎŜ 

ǾƻǊ ƎŇǎƛ ƞƴ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ŦǊǳŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊŜΣ ŘŀǊ ŜȄƛǎǘŇ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŎŃǘŜǾŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƭƻƎƛǎǘƛŎŇ ǎŀǳ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜΦ ±ŜŘŜǚƛ ŎŃǘŜǾŀ ŜȄŜƳǇƭŜ Ǔƛ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǚƛ ŦƛǓŜƭŜ ŘŜ Ǉƻǎǘ ŀŦŜǊŜƴǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜŘŜŀ ƻ 

ŜȄǇƭƛŎŀǚƛŜ ŎƻƳǇƭŜǘŇ ŀ ǇƻǎǘǳƭǳƛΣ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊŇΣ ŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ƴŜŎŜǎŀǊŜΣ ǇǊŜŎǳƳ 

Ǔƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴǘǊπǳƴ ŀƭǘ ǎǳōπǎŜŎǘƻǊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇŜǎŎǳƛǘǳƭǳƛΣ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊƛƛ Ǔƛ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ǎŀǳ ƞƴǘǊπ

ǳƴ ŀƭǘ ǎŜŎǘƻǊ ϦŀƭōŀǎǘǊǳϦ ŘƛŦŜǊƛǘΥ 



 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мс 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

 

hǊƛŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾ όƳŀƴŀƎŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾΣ 

ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŜǘŎΦύ ŎŀǊŜ Ǿŀ ƻŎǳǇŀ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ǇƻȊƛǚƛƛ ǎŀǳ ǇƻȊƛǚƛƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ƞƴ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ǎŜŎǘƻǊ Ǔƛ ƞƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŀƭŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜΦ 

мΦоΦо 5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Řƛƴ ǇŜǓǘŜ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻŀǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǾŃƴȊŀǊŜŀ Ŏǳ ŀƳŇƴǳƴǘǳƭ ŀ ǇŜǓǘŜƭǳƛΣ ŎǊǳǎǘŀŎŜŜƭƻǊ Ǔƛ 

ƳƻƭǳǓǘŜƭƻǊ ƞƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǾŃƴȊŀǊŜŀ Ŏǳ ǊƛŘƛŎŀǘŀ ŀ ŀƭǘƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ 

ǇŜǓǘŜƭǳƛΣ ŎǊǳǎǘŀŎŜŜƭƻǊ Ǔƛ ƳƻƭǳǓǘŜƭƻǊΦ 9ȄƛǎǘŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƭƻƎƛǎǘƛŎƛƛ ƭŜƎŀǘŜ 

ŘŜ ŀŎŜǎǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛΦ ±ŜŘŜǚƛ ŎŃǘŜǾŀ ŜȄŜƳǇƭŜ Ǔƛ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǚƛ ŦƛǓŜƭŜ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀŦŜǊŜƴǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜŘŜŀ 

ƻ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛŜ ŎƻƳǇƭŜǘŇ ŀ ǇƻǎǘǳƭǳƛΣ ŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜΣ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜΣ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴǘǊπǳƴ ŀƭǘ ǎǳōπǎŜŎǘƻǊ ŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜΦ ¦ƴŜƭŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ Ǉƻǘ Ŧƛ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƭƻƎƛǎǘƛŎ ǎŀǳ ŘŜ ǾŃƴȊŀǊŜ Ŏǳ ŀƳŇƴǳƴǘǳƭ ǇŜ ǳǎŎŀǘΦ 

 

1.4. 9ŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ 

tŜƴǘǊǳ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜπŀƳ ŜȄǇƭƛŎŀǘ Ƴŀƛ ƞƴŀƛƴǘŜ Ŏǳ ƻ ŦƛǓŇ ŘŜ ǇƻǎǘΣ ǾŜǚƛ ƎŇǎƛ ŜȄǇƭƛŎŀǘŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΦ tǳǘŜƳ ǊŜȊǳƳŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŘŜ ōŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ǎǳōπǎŜŎǘƻŀǊŜ ŘǳǇŇ ŎǳƳ 

ǳǊƳŜŀȊŇΥ  

мΦпΦмΦ {ŜŎǘƻǊǳƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ǇǊƛƳŀǊŜ 

мΦпΦмΦмΦ tŜǎŎǳƛǘ π 9ŎƘƛǇŀƧǳƭ ƴŀǾŜƭƻǊ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƻ ŦƻǊƳŀǊŜ ƳŀǊƛǘƛƳŇ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇƻǎǘǳǊƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ Ŏǳ ŎŜƭŜ ŘŜ ǇŜ ƴŀǾŜƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƛǘƛƳ ǎŀǳ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƻŦŦǎƘƻǊŜΦ Oƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇƻǎǘΣ 

ǾƻǊ Ŧƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƻ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ŎŜǊƛƴǚŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ wƻƭǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ /ƻƴǾŜƴǚƛŀ {¢/² 

ŀ haL Ǉƻǘ ǾŀǊƛŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴǳƭ ƴŀǾŜƛ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘ Ǔƛ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ ¦ƴŜƭŜ ǇƻǎǘǳǊƛ Ŏŀ 

ōƛƻƭƻƎƛ ƳŀǊƛƴƛ ǎŀǳ ƛƘǘƛƻƭƻƎƛ Ǉƻǘ ƭǳŎǊŀ Ǔƛ ǇŜ ǳƴŜƭŜ ƴŀǾŜ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘ Ǔƛ ǾƻǊ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŘƻŀǊ ƻ ŦƻǊƳŀǊŜ ŘŜ ōŀȊŇ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǎƛƎǳǊŀƴǚŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ƞƴǎŎǊƛŜΦ 

мΦпΦмΦнΦ  !ŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇ π tƻǎǘǳǊƛƭŜ Řƛƴ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇ Ǉƻǘ ǾŀǊƛŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇƻǎǘǳǊƛ Ǔƛ ŘŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛŜƛ όƻƴǎƘƻǊŜΣ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ŜǘŎΦύΦ CƻǊǚŀ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ Ŏǳ ǊŜŎƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ 

ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇ ƴŜŎŜǎƛǘŇΣ ŘŜ ƻōƛŎŜƛΣ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴ 



 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мт 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇ ǎŀǳ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜΣ ŘŀǊ ǳƴŜƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ǇƻǎǘǳǊƛ Ǉƻǘ Ŧƛ ƻŎǳǇŀǘŜ Ǔƛ ŦŇǊŇ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŦƻǊƳŀƭŇΦ ¦ƴŜƭŜ ŀƭǘŜ 

ǇƻǎǘǳǊƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ƛƘǘƛƻƭƻƎƛΣ ōƛƻƭƻƎƛ ƳŀǊƛƴƛΣ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛ ǎŀǳ ǇƻǎǘǳǊƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ 

ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ŀōǎƻƭǾƛǘŜ ǎŀǳ ǇƻǎǘǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜΦ ¢ƻŀǘŜ ǇƻǎǘǳǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴ ƭǳŎǊǳƭ ƭŀ ōƻǊŘǳƭ 

ǳƴŜƛ ƴŀǾŜ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŇ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŘŜ ōŀȊŇ {¢/² Ǔƛ ŘŜ ǳƴ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭΦ 

мΦпΦнΦ tǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Řƛƴ ǇŜǓǘŜ 

CƻǊƳŀǊŜŀ Ǔƛ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǾŀǊƛŀȊŇ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇƻǎǘΦ {ŜŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ Ǿŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ŀōǎƻƭǾƛǘŜ Ǔƛ ǇƻǎǘǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǎŀǳ 

ƭƻƎƛǎǘƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ ǎŀǳ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 9ȄƛǎǘŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǊƻƭǳǊƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ŀƭ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ŎƘƛƳƛŎŜ ǎŀǳ ŀƭ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ƴŜŎŜǎƛǘŀΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 

ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ ±9¢ Ǔƛ ŘƛǇƭƻƳŜ ŘŜ ŀōǎƻƭǾƛǊŜ ƞƴ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ŎƘƛƳƛŜΣ ōƛƻƭƻƎƛŜ ŜǘŎΦ aŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ 

ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ŦǊǳŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊŜ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ±9¢ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ ǎŀǳ 

ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ŀƭƛƳŜƴǘŜƭƻǊΣ ƴǳ ƴŜŀǇŇǊŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛ ŦǊǳŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊŜΦ Oƴ 

ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ǚŇǊƛƭƻǊ ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ŦǊǳŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊŜ Ǿŀ Ŧƛ ƴŜŎŜǎŀǊ Ǔƛ ǳƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ŘŜ ƛƎƛŜƴŇ 

Ǔƛ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŇΦ  

мΦпΦоΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ Řƛƴ ǇŜǓǘŜ 

tƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜƛΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎƛƛ Ǔƛ ǾŃƴȊŇǊƛƭƻǊ ǾƻǊ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀŘŜǎŜŀ 

ƻ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘΦ !ŘŜǎŜŀΣ ǾŃƴȊŇǘƻǊƛƛ ŘŜ ǇŜǓǘŜ ƴǳ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƻ ŦƻǊƳŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇΣ Ŏƛ ŘŜ ƻ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ŘŜ ōŀȊŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƛƎƛŜƴŜƛ Ǔƛ ǎŜŎǳǊƛǘŇǚƛƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǎŀǳ ŘŜ ƻ ŦƻǊƳŀǊŜ ±9¢ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŇ ǎŀǳ 

ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇΦ 9ȄƛǎǘŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƻ ƳǳƭǚƛƳŜ ŘŜ ǇƻǎǘǳǊƛ ƞƴ ƭƻƎƛǎǘƛŎŇΣ ǾŃƴȊŇǊƛΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ ǎŀǳ ŘŜǇƻȊƛǘŜ ŎŀǊŜ 

ƴǳ ǾƻǊ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƻ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ŦƻǊƳŀƭŇ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇΦ 

t9{/¦L¢Σ !/±!/¦[¢¦w( ¡L tw9[¦/w!w9 π 95¦/!¤L9 ¡L Chwa!w9 twhC9{Lhb![( 

²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ  

5ǊƻŜǾŜƴŘŀŀƭǎŜǎǘŜŜƎ пΣ стлу t. ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

/ǳǊǎǳǊƛ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜΥ 9ŎƻƭƻƎƛŜ ŀŎǾŀǘƛŎŇ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿǳǊΦƴƭκŜƴΦƘǘƳ  

tǳƪȅƻƴƎ bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

прΣ ¸ƻƴƎǎƻπǊƻΣ bŀƳπDǳΦ .ǳǎŀƴΣ YƻǊŜŀ  

/ǳǊǎǳǊƛ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜΥ CƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇŜǎŎǳƛǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀƭ ǓǘƛƛƴǚŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ 

ƘǘǘǇǎΥκκŦƛǎƘǎŎƛΦǇƪƴǳΦŀŎΦƪǊκŜƴƎκƛƴŘŜȄΦŘƻ  

IŜƭƭŜƴƛŎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aŀǊƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ  

псΣт ƪƳ !ǘƘŜƴǎ {ƻǳƴƛƻ ŀǾŜΦ tΦhΦ .ƻȄ тмнΣ tΦ/Φ мфлмо !ƴŀǾȅǎǎƻǎΣ !ǘǘƛƪƛ DǊŜŜŎŜ  

/ǳǊǎǳǊƛ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜΥ .ƛƻǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ Ǔƛ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƘŎƳǊΦƎǊκŜƴκ  

https://www.wur.nl/en.htm
https://fishsci.pknu.ac.kr/eng/index.do
https://www.hcmr.gr/en/


 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

му 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

1.5. hǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

9ȄƛǎǘŇ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ ƞƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜ ǓƛΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴǘǊŜ ǎǳōπ

ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ ŀŎŜƭǳƛŀǓƛ ǎŜŎǘƻǊΦ !ŎŜǎǘŜ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ ǎǳƴǘ ŜȄǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ŦƛǓŜƭŜ ŘŜ Ǉƻǎǘ Ǔƛ ǇŜǊƳƛǘ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƭƻǊ ǎŇ ǘǊŜŀŎŇ ƭŀ ƴƻƛ ŎŀǊƛŜǊŜ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ DŇǎƛǚƛ ǳƴ ǊŜȊǳƳŀǘ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭƻǊ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇǳǘŜƳ ƎŇǎƛ Ŏǳ Ǔƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇŜǎŎǳƛǘǳƭǳƛΣ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊƛƛ Ǔƛ ǇǊŜƭǳŎǊŇǊƛƛΦ  

¶ tƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇŜ ƴŀǾŜƭŜ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘ Ŏǳ ƻ ƭǳƴƎƛƳŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ нп Ƴ ǾƻǊ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƻ ŦƻǊƳŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇ 

{¢/²πC haLΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇƻǎǘΣ ǇŜ ǇǳƴǘŜ ǎŀǳ ƞƴ ǎŀƭŀ ƳŀǓƛƴƛƭƻǊΦ !ŎŜǎǘŜ ǇƻǎǘǳǊƛ Ǉƻǘ Ŧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǘŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ǇŜ ƴŀǾŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ Řƛƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƻƭƛŀƴŇ Ǔƛ ƻŎŜŀƴƛŎŇ ǎŀǳ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭΣ ƎŀȊŜ Ǔƛ ƳƛƴŜǊŀƭŜΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŎǊŀ ƭŀ ōƻǊŘǳƭ 

ƴŀǾŜƭƻǊ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘ Řƛƴ ŀƭǘŜ ǚŇǊƛ Ǉƻǘ Ŧƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘΦ  

¶ {ŜŎǘƻǊǳƭ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊƛƛ ŜǎǘŜ ŀŘŜǎŜŀ ǎǘǊŃƴǎ ƭŜƎŀǘ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ōƛƻǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ƳŀǊƛƴŜΣ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ 

ōƛƻǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŎŜƭŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŜΣ ŎƻǎƳŜǘƛŎŜƭŜ ǎŀǳ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ŘŜ ƘǊŀƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƳŀƭŜΣ 

ŀǾŃƴŘ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ŦŜǊƳŜ ŘŜ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇΦ !ŎŜǎǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ŦŜǊƳŜ ǎǳƴǘ ŀŘŜǎŜŀ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ 

ōƛƻƳŀǎŇ ŘŜ ŀƭƎŜΦ [ǳŎǊŇǘƻǊƛƛ Řƛƴ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ŀǳ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǎŜ Ƴǳǘŀ ƭŀ 

ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƻƴǎƘƻǊŜ ŦŇǊŇ ŀ Ŧƛ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ǇǊŜŀ ƳǳƭǘŇ ǎŀǳ ŘŜ ƴƛŎƛƻ ŦƻǊƳŀǊŜ ƴƻǳŇΦ  

¶ h ŀƭǘŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊƛŀƭŇ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘŜƘƴƛŎƛŜƴƛƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊƛƛ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ǇŀǊŎǳǊƛƭŜ ŜƻƭƛŜƴŜ ƻŦŦǎƘƻǊŜΣ Ŏǳ ƴƻƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛ ŀƭŜ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ƘƛōǊƛŘŜ ŎŀǊŜ 

ŎƻƳōƛƴŇ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇ Ǔƛ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŀΣ ƞƴ ŀǓŀπƴǳƳƛǘŜƭŜ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛ ƻŦŦǎƘƻǊŜ 

ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΦ 

¶ .ƛƻƭƻƎƛƛ ƳŀǊƛƴƛΣ ƛƘǘƛƻƭƻƎƛƛ ǎŀǳ ǘŜƘƴƛŎƛŜƴƛƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀǳ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ƭŜƎŀǘŜ 

ŘŜ ŀƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ǎǇŀǚƛǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ȊƻƴŜƭƻǊ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ Ǔƛ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ  

tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƛ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜƛ Ǔƛ ŀƭ ƭƻƎƛǎǘƛŎƛƛ ŀǳ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ǇƻȊƛǚƛƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ 

ǇŜ ǳǎŎŀǘ ƞƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ŘŜǇƻȊƛǘŜƭŜ ǎŀǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭŜ 

ƴŀǾŀƭŜ Řƛƴ ǇƻǊǘǳǊƛƭŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜΦ 

1.6. CŀǇǘŜ Ǔƛ ŎƛŦǊŜ 

/ŜƭŜ Ƴŀƛ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜ ǎǇŜŎƛƛ Řƛƴ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ǎǳƴǘ ƳƛŘƛƛƭŜΣ ǎƻƳƻƴǳƭΣ ǇŇǎǘǊŇǾǳƭ Ǔƛ ǎǘǊƛŘƛƛƭŜΦ  

!ǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ ƧǳƳŇǘŀǘŜ Řƛƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ǘƻǘŀƭŇ ŀ ¦9 Řƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇŜǓǘŜ Ǔƛ Řƛƴ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇ ǇǊƻǾƛƴŜ Řƛƴ ŘƻŀǊ 

ǘǊŜƛ ǎǘŀǘŜ ƳŜƳōǊŜΥ {ǇŀƴƛŀΣ CǊŀƴǚŀ Ǔƛ 5ŀƴŜƳŀǊŎŀΦ 

1.7. wŜȊǳƳŀǘ 

9ȄƛǎǘŇ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǾƛƛΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ 

ǇǊƛƳŀǊŜ Řƛƴ ǇŜǎŎǳƛǘ ǎŀǳ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇΣ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ Ǔƛ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ǾŃƴȊŀǊŜ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜΦ 

[ƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƛƴŎƭǳŘ ǇƻǎǘǳǊƛ ŘŜ ƳŀǊƛƴŀǊ ǇŜ ƴŀǾŜƭŜ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘ ǎŀǳ ƞƴ ŦŜǊƳŜƭŜ ŘŜ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇΣ ǊŜŎƻƭǘŀǊŜΣ 

ǇǊƻŎŜǎŀǊŜΣ ǾŃƴȊŀǊŜ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŀƭǘŜƭŜΦ 9ȄƛǎǘŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜ ƞƴǘǊŜ ǇƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳŀǊƛƴŀǊ 



 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мф 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

ŘŜ ǇŜ ƴŀǾŜƭŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŀƭǘŜ ǇƻǎǘǳǊƛ ŘŜ ƭŀ ōƻǊŘ ƞƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ ƳŀǊƛƴŇ ǎŀǳ ŜƴŜǊƎƛƛƭŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ ƳŀǊƛƴŜΦ !ŎǾŀŎǳƭǘǳǊŀ ŜǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 

ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ōƛƻǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ Ǔƛ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘΦ bƻƛ 

ŜǾƻƭǳǚƛƛ ŦŀŎ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ƞƴǘǊŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŜƴŜǊƎƛŜƛ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ ǎŀǳ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŜȄǘǊŀŎǚƛŜƛ ƳŀǊƛƴŜ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ 

ŘŜ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇ ƞƴ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΦ 

1.8. ¢Ŝǎǘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƴǊΦм 

1. /Ŝ ǚŀǊŇ ŀǊŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊƛ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇŜǎŎǳƛǘǳƭǳƛ Řƛƴ ¦9Κ 

A. {Ǉŀƴƛŀ 

B. 5ŀƴŜƳŀǊŎŀ 

C. CǊŀƴǚŀ 

 

2. /ŀǊŜ ŜǎǘŜ ŦǊǳŎǘǳƭ ŘŜ ƳŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƞƴ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇΚ 

A. aƛŘƛƛ 

B. {ƻƳƻƴ 

C. {ǘǊƛŘƛƛ 

 

3. /ŃǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀƴƎŀƧŜŀȊŇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇŜǎŎǳƛǘǳƭǳƛ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀΚ 

A. !ǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ оллΦллл ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 

B. !ǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ м Ƴƛƭƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 

C. !ǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ мслΦллл ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 

 

4. /Ńǘ ŘŜ ƳŀǊŜ ŜǎǘŜ Ŧƭƻǘŀ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇΚ 

A. !ǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ рлΦллл ŘŜ ƴŀǾŜ 

B. !ǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ мллΦллл ŘŜ ƴŀǾŜ  

C. aŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ нллΦллл ŘŜ ƴŀǾŜ 

 

5. /Ŝ ōŀȊƛƴ ƳŀǊƛǘƛƳ ŀǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǇŜǎŎǳƛǘǳƭǳƛ ŜȄŎŜǎƛǾΚ 

A. aŀǊŜŀ .ŀƭǘƛŎŇ 

B. aŀǊŜŀ /ŀǎǇƛŎŇ 

C. aŀǊŜŀ aŜŘƛǘŜǊŀƴŇ 

 

6. /ŀǊŜ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀƴƎŀƧŀǘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŦŜƳŜƛΚ 

A. tŜǎŎǳƛǘ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀǊŜ 

B. tǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ŦǊǳŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊŜ 

C. ±ŃƴȊŇǊƛ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ 

1.9. LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

[ŜŎǘǳǊƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 



 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

нл 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

5ƛǊŜŎǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀŦŀŎŜǊƛ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ǔƛ ǇŜǎŎǳƛǘ ŀ ¦9Σ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƛƴŦƻκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎκƳŀǊƛǘƛƳŜπ

ŀŦŦŀƛǊǎπŀƴŘπŦƛǎƘŜǊƛŜǎψŜƴ  

9¦w9{ WƻōǳǊƛ ƞƴ !ŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇΣ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊŜǎκǇƻǊǘŀƭκƧǾπ

ǎŜκǎŜŀǊŎƘΚǇŀƎŜҐмϧǊŜǎǳƭǘǎtŜǊtŀƎŜҐмлϧƻǊŘŜǊ.ȅҐ.9{¢ψa!¢/IϧƪŜȅǿƻǊŘǎ9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜҐŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

CŀǇǘŜ Ǔƛ ŎƛŦǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŎƻƳǳƴŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇŜǎŎǳƛǘǳƭǳƛΣ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƻŎŜŀƴǎπŀƴŘπ

ŦƛǎƘŜǊƛŜǎκŦŀŎǘǎπŀƴŘπŦƛƎǳǊŜǎκŦŀŎǘǎπŀƴŘπŦƛƎǳǊŜǎπŎƻƳƳƻƴπŦƛǎƘŜǊƛŜǎπǇƻƭƛŎȅψŜƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ǾƛŘŜƻ 

±ƛȊƛǘŇ ƞƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ±w ƭŀ ƻ ŦŜǊƳŇ ŘŜ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇ Řƛƴ DǊŜŎƛŀΣ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ5tǳƳŀуWŎƳǉ¸ 

¦ƴ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛǾ όƛƳŀƎƛƴƛ ŘŜ ŀǊƘƛǾŇύ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ōƛƻƳŀǎŀ Řƛƴ ǇŜǎŎǳƛǘ Ǔƛ 

ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŇ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ Ww/ ό/ŜƴǘǊǳƭ /ƻƳǳƴ ŘŜ /ŜǊŎŜǘŀǊŜύΣ 

ƘǘǘǇǎΥκκŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκǾƛŘŜƻκLπнлфлпрΚƭƎҐ9bΦ 

1.10. !ǳǘƻπǊŜŦƭŜŎǚƛŜ 

/Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜ ŀǘǊŀƎ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ Ǔƛ ŘŜ ŎŜΚ bǳ ŜǓǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ 

ǎŜŎǘƻǊΚ ¢Ŝ ǊǳƎŇƳ ǎŇ ƴŜ ǎǇǳƛ ŘŜ ŎŜΦ 

 

https://ec.europa.eu/info/departments/maritime-affairs-and-fisheries_en
https://ec.europa.eu/info/departments/maritime-affairs-and-fisheries_en
https://ec.europa.eu/eures/portal/jv-se/search?page=1&resultsPerPage=10&orderBy=BEST_MATCH&keywordsEverywhere=aquaculture
https://ec.europa.eu/eures/portal/jv-se/search?page=1&resultsPerPage=10&orderBy=BEST_MATCH&keywordsEverywhere=aquaculture
https://ec.europa.eu/oceans-and-fisheries/facts-and-figures/facts-and-figures-common-fisheries-policy_en
https://ec.europa.eu/oceans-and-fisheries/facts-and-figures/facts-and-figures-common-fisheries-policy_en
https://youtu.be/DPuma8JcmqY
https://audiovisual.ec.europa.eu/en/video/I-209045?lg=EN
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9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

нм 

 

2. ¢¦wL{a 59 [L¢hw![ ¡L a!wL¢La 

¢ǳǊƛǎƳǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ Ǔƛ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ŜǎǘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ !ŎŜǎǘŀ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǾŀƭƻŀǊŜ ŀŘŇǳƎŀǘŇ ōǊǳǘŇ Ǔƛ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀƴƎŀƧŀǘŜ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ мл ҈ Řƛƴ tL.πǳƭ ¦9Σ ŎǳǇǊƛƴȊŃƴŘ 

нΣп ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ мн ҈ Řƛƴ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Řƛƴ ¦9Φ 

 

 

  



 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

нн 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

2.1. {ŎƻǇ Ǔƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ 

aƻŘǳƭǳƭ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳ ƳŀǊƛǘƛƳ Ǔƛ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ŀǊŜ Ŏŀ ǎŎƻǇ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ǎǳōπ

ǎŜŎǘƻŀǊŜ Řƛƴ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ Ǔƛ ŀ ǇƻǎƛōƛƭŜƭƻǊ ŎŇƛ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ 

ǎŜŎǘƻǊ Ǔƛ ƞƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜΦ 

5ǳǇŇ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƭǳƛΣ ǾŜǚƛ Ŧƛ ŎŀǇŀōƛƭ ǎŇΥ 

¶ OƴǚŜƭŜƎŜǚƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳ Ǔƛ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ ŀ ¦9 

¶ 5ƛǎǘƛƴƎŜǚƛ ǎǳōπǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ Řƛƴ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ 

¶ 5ŜǎŎǊƛŜǚƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ŎƻǎǘƛŜǊ Ǔƛ ƳŀǊƛǘƛƳΦ 

¶ tǊŜȊŜƴǘŀǚƛ ǘǊŀǎŜŜƭŜ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ 

¶ tǊƻǇǳƴŜǚƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜ 

2.2. LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ 

¢ǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ŜǎǘŜ ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŦƭǳȄǳǊƛƭŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŜ Ǔƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ 

ǾŜƴƛǘǳǊƛΦ 5ƛƴǘǊŜ ŘŜǎǘƛƴŀǚƛƛƭŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŜΣ ȊƻƴŜƭŜ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ǎǳƴǘ ŀŘŜǎŜŀ ǇǊŜŦŜǊŀǘŜ ŘŜ ǘǳǊƛǓǘƛΣ ƛŀǊ ǊŜƎƛǳƴŜŀ 

ƳŜŘƛǘŜǊŀƴŜŜŀƴŇ ŜǎǘŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜǎǘƛƴŀǚƛŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 9ǳǊƻǇŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘǳƭ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǾƛȊƛǘŀǘΣ 

ǇǊƛƳƛƴŘ ƧǳƳŇǘŀǘŜ Řƛƴ ǎƻǎƛǊƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǘǳǊƛǓǘƛ Řƛƴ ƭǳƳŜΦ bǳƳŀƛ ¦9 ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀǇǊƻŀǇŜ пл ҈ Řƛƴ 

ǎƻǎƛǊƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭΦ ½ƻƴŜƭŜ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ Ǔƛ ƛƴǎǳƭŜƭŜ ǘƛƴŘ ǎŇ ŦƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ 

ŀǘǊŀŎǚƛŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŇΦ tƻǘǊƛǾƛǘ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ aƻƴŘƛŀƭŜ ŀ ¢ǳǊƛǎƳǳƭǳƛΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǘǊŜƛƳŜ Řƛƴ ǾŜƴƛǘǳǊƛƭŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ ǾŜƴƛǘǳǊƛƭŜ Řƛƴ ǘǳǊƛǎƳΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀƭōŀǎǘǊŇ ŀ ¦9Σ ǎŜŎǘƻǊǳƭ 

ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ Ǔƛ ƳŀǊƛǘƛƳ ŀ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ Ŏŀ ŦƛƛƴŘ ǳƴ ŘƻƳŜƴƛǳ Ŏǳ ǳƴ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜƻǎŜōƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǇǊƻƳƻǾŀ ƻ 9ǳǊƻǇŇ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇΣ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŇ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛΦ ¢ǳǊƛǎƳǳƭ ŜǎǘŜ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ǚŇǊƛƭŜ Řƛƴ ǎǳŘǳƭ 9ǳǊƻǇŜƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ {ǇŀƴƛŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭƛŀΣ LǘŀƭƛŀΣ aŀƭǘŀ Ǔƛ DǊŜŎƛŀΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜ ǚŇǊƛ 

ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ /ǊƻŀǚƛŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ ¤ŇǊƛƭŜ ŘŜ WƻǎΦ tŜƴǘǊǳ ƳǳƭǘŜ ŘƛƴǘǊŜ ǚŇǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ǘǳǊƛǎƳ 

ŘŜ ϦǎƻŀǊŜΣ ƳŀǊŜ Ǔƛ ƴƛǎƛǇϦΣ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ōŀƭƴŜŀǊ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǇŀǊǘŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŇ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ǾŜƴƛǘǳǊƛƭƻǊ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ƳŇǊƛƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳǊƛ ŀǘŃǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜ ŀŦƭŇ ƭŀ ƻǊƛƎƛƴŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊŜǎƛǳƴƛ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ 

ƳŀǊƛΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜΥ  

¶ /ƻƴŎǳǊŜƴǚŀ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇŀǚƛǳ ŘǳŎŜ ƭŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜ ƞƴǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ όǇŜǎŎǳƛǘΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇύ 

¶ 5ŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳǎǚƛƴ ȊƻƴŜƭŜ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǘƛŎŜΦ 

¶ ±ŀǊƛŀǚƛƛ ǎŜȊƻƴƛŜǊŜ ƳŀǊƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ Ǔƛ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 

¶ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŦƭǳȄǳǊƛƭƻǊ ǘǳǊƛǎǘƛŎŜ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳΣ ŀǎƻŎƛŀǘŇ Ŏǳ ƴƻƛ 

ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜƭŜ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛǳƴƛ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

¶ LƳǇŀŎǘǳƭ ƴŜƎŀǘƛǾ ŀǎǳǇǊŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭΦ  

¢ǳǊƛǎƳǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ Ǔƛ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ƞǓƛ ŀǊŜ ƻǊƛƎƛƴŜŀ ƞƴ ǎŜŎƻƭǳƭ ŀƭ ·L·πƭŜŀΣ ƛŀǊ ŘŜ ŀǘǳƴŎƛ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŀǘΦ 

CǊǳƳǳǎŜǚŜŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊŇΣ ōƻƎŇǚƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ Ǔƛ ƳŀǊŜŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ŀ ȊƻƴŜƭƻǊ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ŀƭŜ ¦9 ŀǳ ŦŇŎǳǘ Ŏŀ 

ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ŘŜǎǘƛƴŀǚƛŀ ǇǊŜŦŜǊŀǘŇ ŘŜ Ƴǳƭǚƛ ǘǳǊƛǓǘƛ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ǔƛ Řƛƴ ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
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5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

но 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

ŎǳǇǊƛƴŘŜ но ŘŜ ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŘƛǊŜŎǘŜ Ǔƛ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ мн ҈ Řƛƴ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ Řƛƴ ¦9Σ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ от ҈ ŘƛƴǘǊŜ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƛ Řƛƴ ǘǳǊƛǎƳ ŀǳ ǎǳō ор ŘŜ ŀƴƛΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǎŜŎǘƻǊǳƭ 

ŀƴƎŀƧŜŀȊŇ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜǎǘŜ нΣу ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜΣ ƎŜƴŜǊŃƴŘ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ŀŘŇǳƎŀǘŇ ōǊǳǘŇ ǘƻǘŀƭŇ ŘŜ ул ŘŜ 

ƳƛƭƛŀǊŘŜ ŘŜ ŜǳǊƻ Ǔƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ǇŜǎǘŜ ƻ ǘǊŜƛƳŜ Řƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇΦ bǳ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŘŜ рм҈ Řƛƴ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŎŀȊŀǊŜ ŀ ƘƻǘŜƭǳǊƛƭƻǊ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŇ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ Ŏǳ ŦǊƻƴǘƛŜǊŇ ƳŀǊƛǘƛƳŇΦ !ŎŜǎǘŀ 

ŜǎǘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ŀŘŇǳƎŀǘŇ ōǊǳǘŇ Ǔƛ ƻŎǳǇŀǊŜŀ 

ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 

 

{ǳǊǎŀΥ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ /9 ǇǊƛǾƛƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ 

2.3. hǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ 

Oƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ǘŜǊŜǎǘǊǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻŀǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎŀȊŀǊŜΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛΣ ƴŜ ǾƻƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀǎǳǇǊŀ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳǳƭ 

ƳŀǊƛǘƛƳΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǘƻŀǘŜ ǇƻǎǘǳǊƛƭŜ ϦǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜϦ Řƛƴ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ǘŜǊŜǎǘǊǳ ƻŦŜǊŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ 

ŘŜ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ǳƴŜƻǊƛ Ŏǳ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ŦƻǊƳŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƴŜŎŜǎŀǊŇ Ǔƛ ŀƭǘŜƻǊƛ ŦŇǊŇ ǎŀǳ Ŏǳ 

ǇǳǚƛƴŇ ŦƻǊƳŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻŎǳǇŀ ǳƴ Ǉƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƞƴ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΦ  

2.3.1. Oƴ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ 

 bŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŇƳ ǇŜ о ŘƻƳŜƴƛƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΥ ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘΣ ǎǳǇŜǊπƛŀƘǘǳǊƛ Ǔƛ ŦŜǊƛōƻǘǳǊƛ Ǔƛ ƴŀǾŜ ŘŜ 

ŎǊƻŀȊƛŜǊŇΦ 5ŜŎƛΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜΚ 
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нп 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

   

.ŇǊŎƛ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘ {ǳǇŜǊȅŀŎƘǘπǳǊƛ bŀǾŜ ŘŜ ŎǊƻŀȊƛŜǊŇ Ǔƛ ŦŜǊƛōƻǘǳǊƛ 

 

2.3.1.1. !ƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘ 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƴŀǾƛƎŀǚƛŜƛ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘΣ ƴŜ ǊŜŦŜǊƛƳ ƭŀ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ Ǔƛ ƭŀ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇǳǘŜƳ ƎŇǎƛ ƞƴ 

ǇƻǊǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘ όǇƻǊǘǳǊƛ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘύ Ŏǳ ƻ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜ ŘŜ ƴŀǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ Ǔƛ ŎŃǘŜǾŀ ƴŀǾŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜΦ 

!ƛŎƛ ǇǳǘŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ Ǔƛ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΦ 

2.3.1.1.1. .ǊƻƪŜǊƛ ŘŜ ōŇǊŎƛΣ /ƻƳǇŀƴƛƛ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛΣ {ƘƛǇ ŎƘŀƴŘƭŜǊǎ 

!ŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǾŃƴȊŀǊŜŀ ŘŜ ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛ ǎŀǳ ŘŜ ǇƛŜǎŜ ŘŜ 

ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŎƻƴŜȄŜΦ ±ŜŘŜǚƛ ŎŃǘŜǾŀ ŜȄŜƳǇƭŜ Ǔƛ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǚƛ ŦƛǓŜƭŜ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀŦŜǊŜƴǘŜΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜŘŜŀ ƻ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛŜ ŎƻƳǇƭŜǘŇ ŀ ǇƻǎǘǳƭǳƛΣ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊŇΣ ŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ 

ƴŜŎŜǎŀǊŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴǘǊπǳƴ ŀƭǘ ǎǳōπǎŜŎǘƻǊ Řƛƴ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ǎŀǳ ƞƴ ŀƭǘ ǎŜŎǘƻǊ 

ŘƛŦŜǊƛǘΥ 

 

Oƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ Ǔƛ ŀƭǘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǾŃƴȊŇǊƛ όŘŜ ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛΣ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛΣ ǇƛŜǎŜ 

ŘŜ ǎŎƘƛƳōύΣ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀǇǘƛǘǳŘƛƴƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎƻƭƛŘŜ Ǔƛ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƭƛŜƴǚƛΦ !ŎŜǎǘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ ǾƻǊ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ŘŜ ōŀȊŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ ŘŜ ƭƛƳōƛ 

ǎǘǊŇƛƴŜΣ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŜǊŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ !ŎŜǎǘŜ 

ŎŀƭƛǘŇǚƛ ƭŜ ǾƻǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛƭƻǊ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŀƭ ŀƭǘƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛƛ Řƛƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǎŜŎǘƻǊ ǓƛΣ 

ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜΦ  

hǊƛŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾ όƳŀƴŀƎŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾΣ 

ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŜǘŎΦύ ŎŀǊŜ Ǿŀ ƻŎǳǇŀ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ǇƻȊƛǚƛƛ ǎŀǳ ǇƻȊƛǚƛƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ƞƴ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ǎŜŎǘƻǊ Ǔƛ ƞƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŀƭŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜΦ 

2.3.1.1.2. /ƘŀǊǘŜǊŜΣ ǎǇƻǊǘǳǊƛ ƴŀǳǘƛŎŜΣ ŜȄŎǳǊǎƛƛ ƳŀǊƛǘƛƳŜ 
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5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

нр 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻŀǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘΣ ŎǳƳ 

ŀǊ Ŧƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ŎƘŀǊǘŜǊΣ ǎǇƻǊǘǳǊƛƭŜ ƴŀǳǘƛŎŜ ǎŀǳ ŜȄŎǳǊǎƛƛƭŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜΦ [ƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ǎŜ 

ǊŜƎŇǎŜǎŎ ƞƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ǾŃƴȊŇǊƛΣ ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǊŘǳƭ ƴŀǾŜƭƻǊ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘΣ 

ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŎƻƳŀƴŘŀƴǚƛƛ Ǔƛ ŜŎƘƛǇŀƧǳƭΣ Ǔƛ ƞƴ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǊŘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƞƴ ŎŜƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǳǊƛƭŜ ƴŀǳǘƛŎŜΦ 

±ŜŘŜǚƛ ŎŃǘŜǾŀ ŜȄŜƳǇƭŜΥ 

        3ÐÏÒÔÕÒÉ ÎÁÕÔÉÃÅ 

 

  
 

OƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ 

¦ƴ ŀƭǘ ǎǳōπǎŜŎǘƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ǇƻǊǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ ŀ 

ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛƭƻǊ Ǔƛ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΦ !ŎŜǎǘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƛƴŎƭǳŘ ŎǳǊŇǚŀǊŜŀ ŘŜ ōŀȊŇ 

ŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭǳƛΣ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊΣ ǾƻǇǎƛǊŜŀΣ ƭǳǎǘǊǳƛǊŜŀ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŘŜ ǎǘŀǊǘǳǊƛ ŀƴǘƛ 

ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǳƴŜƭŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ƴŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴƛƛΣ ǘŃƳǇƭŀǊƛƛΣ ǘŜƘƴƛŎƛŜƴƛƛ ŘŜ 

ŀŜǊ ŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǘ ǎŀǳ ŀƭǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƛ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ ŀ ōŇǊŎƛƭƻǊΦ ±ŜŘŜǚƛ ŎŃǘŜǾŀ ŜȄŜƳǇƭŜΥ  
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tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

нс 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

2.3.1.2. {ǳǇŜǊ ȅŀŎƘǘǳǊƛ 

{ŜŎǘƻǊǳƭ ƛŀƘǘƛƴƎǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ǎǳōπǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭǳȄ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƴŀǾƛƎŀǚƛŜƛ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘ Ǔƛ ŜȄƛǎǘŇ ǳƴŜƭŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ ǎƛƳƛƭŀǊŜ Ŏǳ ŎŜƭŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƴŀǾƛƎŀǚƛŜƛ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƛŀƘǘǳǊƛƭŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜΣ 

ŜŎƘƛǇŀƧ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛΦ 5ŀǊ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ƴŀǾŜ Ǿŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŜŎƘƛǇŀƧ Ǔƛ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊƛ Ŏǳ 

ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜΦ 5Ŝ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛΣ ŀŎŜǎǘŜ ǎǳǇŜǊπƴŀǾŜ ǎǳƴǘ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǘŜ ǇǊƛǾŀǘŇΣ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀȊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŘŜ ƭŀ ōƻǊŘ ŘŜ ŎŜƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ 

όǇŜǊƛƻŀŘŜ Ƴŀƛ ƭǳƴƎƛ ŘŜ ƞƳōŀǊŎŀǊŜύΦ ±ŜŘŜǚƛ ŎŃǘŜǾŀ ŜȄŜƳǇƭŜΥ 

       

 

9ȄƛǎǘŇ Ǔƛ ŀƭǘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǇŜ ǳǎŎŀǘ όƞƴ ŀŦŀǊŇ ŘŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜύΣ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ 

ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƛ ŘŜ ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛΣ ǇŀȊŇ όŀ ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǾƛƭŜƭƻǊύ Ǔƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ŜŎƘƛǇŀƧǳƭǳƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ǎǳǇŜǊπƭǳȄΦ 

2.3.1.3. CŜǊƛōƻǘǳǊƛ Ǔƛ ƴŀǾŜ ŘŜ ŎǊƻŀȊƛŜǊŇ 

!ŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ Ǿŀ ŀǾŜŀ ǳƴŜƭŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƭŀ ǚŇǊƳ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǚƛ 

ŘŜ ŦƭƻǘŇΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊƛΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƭƻǊΣ ƳŀƴŀƎŜǊƛ ŘŜ ŦƭƻǘŇΣ ŀƎŜƴǚƛΣ ǾŃƴȊŇǊƛΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ L¢Σ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜ Ǔƛ ŜŎƘƛǇŀƧŜΣ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŧƛ ŜȄǇƭƛŎŀǘŜ Ƴŀƛ ŘŜǘŀƭƛŀǘ ƞƴ ƳƻŘǳƭǳƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΦ  

¦ƴŜƭŜ ǇƻǎǘǳǊƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƴŀǾƛƎŀǚƛŜƛ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘ Ǔƛ ŀƭ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊƛƛ ōŇǊŎƛƭƻǊ Ǉƻǘ Ŧƛ ƎŇǎƛǘŜ ƞƴ ŦŜǊƛōƻǘǳǊƛ 

Ǔƛ ƴŀǾŜ ŘŜ ŎǊƻŀȊƛŜǊŇΣ ŘŀǊ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǾƻǊ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ǎŀǳ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ 

ŀǾŀƴǎŀǘŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊƛƛ ōŇǊŎƛƭƻǊΦ  

tƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳŀǊƛƴŀǊΣ ŘŜ ƛƴƎƛƴŜǊ Ǔƛ ŘŜ ƳŜƳōǊǳ ŀƭ ŜŎƘƛǇŀƧǳƭǳƛ ǾƻǊ Ŧƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ Ŏǳ ŎŜƭŜ ŘŜ ǇŜ ǎǳǇŜǊπƛŀƘǘǳǊƛΣ ŘŜǓƛ 

ǳƴŜƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜ ǾƻǊ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ Ǔƛ ƻ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ƳŀǊƛǘƛƳŇ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƴŀǾŜƭŜ 

Ƴŀƛ ƳŀǊƛΦ  
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нт 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

bŜ ǾƻƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇŜ ǇƻǎǘǳǊƛƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ϦŎƭŀǎƛŎϦ όƘƻǘŜƭǳǊƛΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜΣ ōŀǊǳǊƛΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛύ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ Ǔƛ ǇŜ ƴŀǾŜƭŜ ŘŜ ŎǊƻŀȊƛŜǊŇ Ǔƛ ŦŜǊƛōƻǘǳǊƛΦ [ƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǎǳƴǘ ŜȄŀŎǘ ƭŀ ŦŜƭ Ŏŀ ǇŜ ǳǎŎŀǘ Ǔƛ ǾƻǊ 

ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŦƻŀǊǘŜ ǇǳǚƛƴŇ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ϦƳŀǊƛǘƛƳŇϦ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊΦ 

{Ň ǾŜŘŜƳ ŎŃǘŜǾŀ ŜȄŜƳǇƭŜΥ 

 

[ŀ ŀŎŜǎǘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǎŜ ŀŘŀǳƎŇ ǘƻŀǘŜ ƳŜǎŜǊƛƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇǳǘŜǚƛ ŦŀŎŜ Ǔƛ ƞƴ ƘƻǘŜƭǳǊƛ Ǔƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ Ǔƛ ƞƴ 

ǘǳǊƛǎƳǳƭ ϦŎƭŀǎƛŎϦΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŎƘŜƭƴŜǊƛΣ ōŀǊƳŀƴƛΣ ŦŜƳŜƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛǳΣ ŀƴƛƳŀǘƻǊƛΣ ƳǳȊƛŎƛŜƴƛΣ 5WΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 

ŎŀȊƛƴƻΣ ǎŀƭǾŀƳŀǊƛΣ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ ƭŀ ōƻǊŘǳƭ ƴŀǾŜƭƻǊΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŘŜ ƭǳȄΣ ƳŀǎŀƧŜΣ ŎƻǎƳŜǘƛŎŇ Ǔƛ ƳǳƭǘŜ ŀƭǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƛΦ 

bǳ ǳƛǘŀǚƛΣ ŎǊƻŀȊƛŜǊŜƭŜ Ǔƛ ŦŜǊƛōƻǘǳǊƛƭŜ Ŏǳ ŜȄǘŜƴǎƛŜ Ƴŀƛ ƳƛŎŇΣ ǎǳƴǘ ƳƛŎƛ ϦƻǊŀǓŜ ǇƭǳǘƛǘƻŀǊŜϦ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘ ƳǳƭǘŜ 

ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜΦ 

2.3.2. ¢ǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ 

!ŎŜǎǘŀ ŀŎƻǇŜǊŇ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ǇƭŀƧŇ Ǔƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ǊŜŎǊŜŀǘƛǾŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ƞƴƻǘǳƭΣ ōŇƛƭŜ ŘŜ ǎƻŀǊŜΣ ǇƭƛƳōŇǊƛƭŜ ǇŜ 

ŎƻŀǎǘŇ Ǔƛ ƻōǎŜǊǾŀǊŜŀ ŦŀǳƴŜƛ ǎŇƭōŀǘƛŎŜΦ ¢ǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ŀŎƻǇŜǊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ Ǔƛ ŜǎǘŜ 

ƞƳǇŇǊǚƛǘ ƞƴ ǘǊŜƛ ǎǳōπǎŜŎǘƻŀǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΥ 

a.) Cazare 
b.) Transport 
c.) Alte cheltuieli 

 
hŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΥ Alte cheltuieli au ƎŜƴŜǊŀǘ ǇŜǎǘŜ мΣо ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŜ ƭŀ пс҈ Řƛƴ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŘƛǊŜŎǘŜ Řƛƴ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΦ Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎŀȊŀǊŜŀΣ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ ŀƴƎŀƧŀǘŜ мΣм ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ όоф҈ύΣ ƛŀǊ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭΣ ŀƭǘŜ пнн урл ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ όмр҈ύΦ /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ŏǳ нллфΣ ǘƻŀǘŜ ǎǳōπǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜΣ Ŏǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ ŀƭǘƻǊ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŎǊŜǎŎǳǘ Ŏǳ 

нн҈Σ ŀǳ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ƻ ǎŎŇŘŜǊŜ ŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀƴƎŀƧŀǘŜΥ πмп҈ ƞƴ ŎŀȊŀǊŜ Ǔƛ πр҈ ƞƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳǊƛΦ /ǳ 

ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀǎǘŦŜƭ ŘŜ ǊŀǘŜ ŘŜ ǎŎŇŘŜǊŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ƴǳ ǎǳƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ƞƴ special în turismul 

ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΦ 
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ну 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

 
Cazare     Transport   Alte cheltuieli 

 
 

2.3.2.1. /ŀȊŀǊŜ  

¢ŜǊƳŜƴǳƭ ϦŎŀȊŀǊŜϦ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƻ ŎŀƳŜǊŇΣ ƻ ŎƭŇŘƛǊŜ ǎŀǳ ƻ ƭƻŎǳƛƴǚŇ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ǳƴ ŀŘŇǇƻǎǘ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ƻ 

ǇŜǊǎƻŀƴŇ ǎŇ ǎǘŜŀΣ ǎŇ ŘƻŀǊƳŇ Ǔƛ ǎŇ ǘǊŇƛŀǎŎŇΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ Ǌƻƭǳƭ ƳŀƴŀƎŜǊǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀȊŀǊŜ ŜǎǘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ƘƻǘŜƭƛŜǊΦ ¦ƴ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜ ŎŀȊŀǊŜ ǎŜ ƻŎǳǇŇ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǳƳŀƴŜΣ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ƛƴǾŜƴǘŀǊ 

Ǔƛ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƭƛǘƻǊŀƭΦ Oƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ǇŜ ǳǎŎŀǘΣ ƳŀƴŀƎŜǊƛƛ ŘŜ ŎŀȊŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ 

ōǳƴŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛΦ bǳ ƴǳƳŀƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƭŀ ǊŜŎŜǇǚƛŜΣ Ŏƛ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƛŜƴƛƛΣ ƞƴƎǊƛƧƛǘƻǊƛƛ ŘŜ 

ŎŀƳŜǊŜΣ ƳŜŘƛŎƛƛ Ǔƛ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭŜ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀƭƛƳŜƴǘŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŀƭ ōŇǳǘǳǊƛƭƻǊ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 

ŎǳƴƻŀǎŎŇ ƭƛƳōƛƭŜ ǚƛƴǘŇ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ !нΦ tŜ ƭŃƴƎŇ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎŀȊŇǊƛ ǎƛƎǳǊŜ Ǔƛ ōǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘǳǊƛǓǘƛΣ 

ǘƻǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘŜ ŎŀȊŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŀƛōŇ ōǳƴŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ŏǳ ŎƭƛŜƴǚƛƛΦ 

нΦоΦнΦнΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

tƻǊǘǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŀ ȊƻƴŜƭƻǊ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ 

ŘŜ ǇŀǎŀƎŜǊƛ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ŎǊƻŀȊƛŜǊŇ ǎǳƴǘ ƳƛƧƭƻŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳ Ǔƛ 

ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ƳŇǊŦǳǊƛ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ƻ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŎƻƴŎǳǊŜƴǘŇ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ǎǇŀǚƛǳƭΦ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǾƻǊōƛƳ ŘŜǎǇǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ǘŜǊŜǎǘǊǳΣ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛ ƘƻǘŜƭƛŜǊŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǉƻǘ ŦŀŎŜ ǎŀǳ ƴǳ ŀǘǊŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ǳƴǳƛ ƘƻǘŜƭΦ 9ȄƛǎǘŇ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳǊƛ ƘƻǘŜƭƛŜǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ 

ŀǳǘƻŎŀǊŜƭŜ ŘŜ ŎǳǊǘƻŀȊƛŜ όǇǊŜƭǳŀǊŜŀ ƻŀǎǇŜǚƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŀŜǊƻǇƻǊǘ Ǔƛ ƭŇǎŀǊŜŀ ƭƻǊ ƭŀ ŀŜǊƻǇƻǊǘ Ǔƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛǳ 

ƎǊŀǘǳƛǘύΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ƭƛƳǳȊƛƴŇΣ ƳŀǓƛƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎŀǊŎƛƴƛ ƻŦƛŎƛŀƭŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ǇŀǊŎŀǊŜ Ŏǳ ǾŀƭŜǘ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ 

ŎǳǊǘƻŀȊƛŜ ƞƴ ƻǊŀǓΣ ǘǳǊǳǊƛ ŘŜ ƻǊŀǓΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŀƳōǳƭŀƴǚŇΦ 9ȄƛǎǘŇ ƳǳƭǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǓƻŦŜǊƛΣ 
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ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

ƻŦƛǚŜǊƛ ŘŜ ǾŃƴȊŇǊƛ Ǔƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛ ŘŜ ǾŃƴȊŇǊƛ ƭŀ ƘƻǘŜƭǳǊƛ ǘŜǊŜǎǘǊŜ ƎƘƛȊƛƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ ŀŎŜǎǘ 

ǎŜŎǘƻǊΦ 

2.3.2.3. !ƭǘŜ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛ 

Oƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǾŀŎŀƴǚŜƭŜ ŘŜ ǾŀǊŇΣ ƘƻǘŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ǘŜǊŜǎǘǊŜ ǎǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ ǇƻǇǳƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛΦ !ƭŜƎŜǊŜŀ 

ŘŜǎǘƛƴŀǚƛŜƛ ŜǎǘƛǾŀƭŜ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ŜǎǘŜ ƻ ŘŜŎƛȊƛŜ ŜȄŎŜƭŜƴǘŇΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ŘŀŎŇ ŀǾŜǚƛ ƻ ŦŀƳƛƭƛŜ ƴǳƳŜǊƻŀǎŇ Ǔƛ ŀǓǘŜŀǇǘŇ 

Ŏǳ ƴŜǊŇōŘŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜ ȊƛƭŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǚƛŜΣ ŀƴƛƳŀǚƛŜΣ ƴƻƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŀǊǘƛǎǘƛŎŜ Ǔƛ ǎǇƻǊǘƛǾŜΣ ǇƭŀƧŇΣ ƞƴƻǘΣ ǎŎǳŦǳƴŘŇǊƛ Ǔƛ 

ǎǇƻǊǘǳǊƛ ŘŜ ǇƭŀƧŇΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŜǊǾƛ ŀŎŜǎǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ōǳƴŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ŦƛŜŎŀǊŜ ƘƻǘŜƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ŀƴƎŀƧŀǚƛ 

ǇǊŜŎǳƳ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊƛ ŘŜ ƞƴƻǘΣ ǎŀƭǾŀƳŀǊƛΣ ŀƴǘǊŜƴƻǊƛ ŘŜ ǎǇƻǊǘǳǊƛ ŘŜ ǇƭŀƧŇΣ ǎŎŀŦŀƴŘǊƛ Ǔƛ ƎƘƛȊƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛΦ 

2.4. 9ŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ 

tŜƴǘǊǳ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜπŀƳ ŜȄǇƭƛŎŀǘ Ƴŀƛ ƞƴŀƛƴǘŜ Ŏǳ ƻ ŦƛǓŇ ŘŜ ǇƻǎǘΣ ǾŜǚƛ ƎŇǎƛ ŜȄǇƭƛŎŀǘŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΦ tǳǘŜƳ ǊŜȊǳƳŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŘŜ ōŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ǎǳōπǎŜŎǘƻŀǊŜ ŘǳǇŇ ŎǳƳ 

ǳǊƳŜŀȊŇΥ  

нΦпΦмΦ bŀǾƛƎŀǚƛŀ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘ 

нΦпΦмΦмΦмΦ ±ŃƴȊŇǊƛ όŘŜ ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛΣ ǇƛŜǎŜ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛύ  

5ŜǓƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ƴŜŀǇŇǊŀǘ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƻ ŦƻǊƳŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇΣ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀōƛƭ ǎŇ ŀǾŜǚƛ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŇ ό±9¢ ǎŀǳ ƭƛŎŜƴǚŇ ƞƴ ǾŃƴȊŇǊƛύΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛŎŜ ǎǳƴǘ ŘŜ ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ ƳŀƧƻǊŇΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ 

ōǳƴŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊŜ ŀ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊΦ 9ǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ ǎŇ ŦƛŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ŦƻǊƳŀǊŜ ǎŀǳ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƳƛǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛΣ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǾŃƴȊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛΣ ŀƭ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƭƻǊΣ ŀƭ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŇǊƛƛΣ ŀƭ 

ƞƴŎƘƛǊƛŜǊƛƛ ŘŜ ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛ ŜǘŎΦ 

нΦпΦмΦнΦ  /ƘŀǊǘŜǊŜΣ ŜȄŎǳǊǎƛƛ ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ ǎǇƻǊǘǳǊƛ ƴŀǳǘƛŎŜ  

Oƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ǇǊƻŦŜǎƛƛƭŜ ŘŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǾŃƴȊŇǊƛƭŜ Ǔƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜƧŀ ŜȄǇƭƛŎŀǘŜΣ ƴƻƛ ƴŜ ǾƻƳ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳŀƴŘŀƴǚƛƛ ŘŜ ƴŀǾŜ Ǔƛ ŜŎƘƛǇŀƧŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛ ŘŜ 

ŀƎǊŜƳŜƴǘ Ǔƛ ŜȄŎǳǊǎƛƛ ƳŀǊƛǘƛƳŜΦ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ ƳƛƴƛƳŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ƳƻŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘ ƭŀ ōƻǊŘǳƭ ǳƴŜƛ 

ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŇ Ǿŀ Ŧƛ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ōŀȊŇ {¢/² Ǔƛ ǳƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ 

ƳŜŘƛŎŀƭΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜƳōǊƛƛ ŜŎƘƛǇŀƧǳƭǳƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǓŜŦƛƛ ŘŜ ǇǳƴǘŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŎƘŜƭƴŜǊƛƛ ǎŀǳ 

ǎǘŜǿŀǊŘŜǎŜƭŜΦ /ŇǇƛǘŀƴƛƛ ƴŀǾŜƭƻǊ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƴŀǾƛƎŀǚƛŜƛ ŘŜ 

ŀƎǊŜƳŜƴǘΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƳŇǊƛƳŜŀ ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛƛΣ ŘŀŎŇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŇ Ǔƛ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ǇŀǎŀƎŜǊƛ Ǔƛ ŘŜ ŘŜŎŀƭŀƧǳƭ 

ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛƛΦ tŜƴǘǊǳ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊƛƛ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎǇƻǊǘǳǊƛ ƴŀǳǘƛŎŜΣ ǾƻǊ Ŧƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ 

Ŧƛ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ǿƛƴŘǎǳǊŦƛƴƎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ǎŎǳŦǳƴŘŇǊƛ ƞƴ ŀǇŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜ ǎŀǳ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊƛƛ ŘŜ WŜǘ {ƪƛΦ 

нΦпΦмΦоΦоΦ OƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ 

5ŜǓƛ ƳǳƭǘŜ ŘƛƴǘǊŜ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ŘŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ ŘŜ ōŀȊŇ ƴǳ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΣ ŜǎǘŜ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ƴŜŎŜǎŀǊŇ 

ƻ ŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ tŜƴǘǊǳ ǎŀǊŎƛƴƛ Ƴŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ǎŀǳ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ƴŀǾŜƭƻǊ Ƴŀƛ ƳŀǊƛΣ Ǿŀ 



 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

ол 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

Ŧƛ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƻ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŇ Ǔƛ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇΣ ƛŀǊ ƞƴ ǳƴŜƭŜ ŎŀȊǳǊƛΣ Ǿŀ Ŧƛ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ 

ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜΦ  

нΦпΦнΦ {ǳǇŜǊ ȅŀŎƘǘǳǊƛ 

tǳǘŜƳ ƞƳǇŇǊǚƛ ǇƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇŜ ǎǳǇŜǊπƛŀƘǘǳǊƛ ƞƴ ƻŦƛǚŜǊƛ ŘŜ ǇǳƴǘŜΣ ƛƴƎƛƴŜǊƛ Ǔƛ ŜŎƘƛǇŀƧΦ tƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇŜ ǇǳƴǘŜ Ǔƛ 

ŘŜ ŎƻƳŀƴŘŀƴǘΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇƻǎǘǳǊƛƭŜ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ƳŀǓƛƴƛƭƻǊ ǾƻǊ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ 

ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ƴŀǾŜƛΣ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ ŘŜ ǇƻǎǘΦ 9ŎƘƛǇŀƧǳƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛǳ Ǿŀ ƻŦŜǊƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ƎŇǘƛǘΣ ŎǳǊŇǚŜƴƛŜ ŜǘŎΦ Σ Ǔƛ ŀŘŜǎŜŀ ƴǳ ǾƻǊ ƴŜŎŜǎƛǘŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ŘŜŎŃǘ 

ŎǳǊǎǳƭ {¢/² ŘŜ ōŀȊŇ Ǔƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǳƭ ƳŜŘƛŎŀƭΦ /ǳǊǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ƭǳȄΣ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭŜ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŘŜ ōŀȊŇ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƴŀǾƛƎŀǚƛŜƛ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘ ǾƻǊ Ŧƛ ǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎΦ 

нΦпΦоΦ CŜǊƛōƻǘǳǊƛ Ǔƛ ƴŀǾŜ ŘŜ ŎǊƻŀȊƛŜǊŇ  

Oƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ƳŀǊƛƴŀǊƛƭƻǊ Řƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŎǳǊǎǳǊƛ Ǔƛ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ 

ƳŀǊƛǘƛƳŇ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇΣ ŜŎƘƛǇŀƧǳƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛǳ ƴǳ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƴƛŎƛƻ ŀƭǘŇ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ƞƴ ŀŦŀǊŇ ŘŜ {¢/²Σ aŜŘƛŎŀƭ 

ǓƛΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƞƳōŀǊŎŀǊŜŀ ǇŀǎŀƎŜǊƛƭƻǊ ǎŀǳ ŀ ƳŇǊŦǳǊƛƭƻǊΣ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ {¢/² ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ 

нΦпΦпΦ ¢ǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ǇŜ ǳǎŎŀǘ 

2.4.4.1. /ŀȊŀǊŜ ƞƴ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΥ 

Oƴ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ŎŀȊŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀǾŜǚƛ ƻ ŘƛǇƭƻƳŇ ŘŜ ƭƛŎŜƴǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƭǳŎǊŀ Ŏŀ ƳŜŘƛŎΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜ ƘƻǘŜƭ ǎŀǳ ŎƻƴǘŀōƛƭΣ ŘŀǊ ƞƴ ǳƴŜƭŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ǇǳǘŜǚƛ ƞƴǾŇǚŀ Ǔƛ ƻōǚƛƴŜ ŀŎŜǎǘ 

ƭǳŎǊǳ ǇǊƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ǎŀǳ ǇǊƛƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ǳƴŜƭŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ǎŎǳǊǘŇ ŘǳǊŀǘŇ Ǔƛ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ 

ǳƴǳƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜŀ ǇƛǎŎƛƴŜƛΣ ŀƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ǇŜƛǎŀƧǳƭǳƛΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ōƛǊƻǳƭǳƛΣ ƻǎǇŇǘŀǊκ 

ƻǎǇŇǘŇǊƛǚŇ ǎŀǳ ǊŜŎŜǇǚƛƻƴŜǊƛΦ 

2.4.4.2. ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƞƴ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΥ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƞƴ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭ ŘŜ ƭŀ ŀŜǊƻǇƻǊǘκ ƎŀǊŇκǎǘŀǚƛŜ ŘŜ ǘǊŜƴκŀǳǘƻōǳȊ ƭŀ ƘƻǘŜƭ Ǔƛ 

ƛƴǾŜǊǎΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǾƛȊƛǘŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŜ ƭŀ ǎƛǘǳǊƛ ƛǎǘƻǊƛŎŜΦ !ŎŜǎǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭ ƭŀ ǎǇƛǘŀƭŜ ƞƴ ŎŀȊǳƭ 

ƻǊƛŎŇǊŜƛ ǳǊƎŜƴǚŜΦ ¡ƻŦŜǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŘŜǚƛƴŇ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǘƛǇǳƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ 

ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŘŀŎŇ ƭǳŎǊŀǚƛ Ŏŀ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ǾŃƴȊŇǊƛ Ǔƛ ƎƘƛŘ ǘǳǊƛǎǘƛŎΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀǾŜǚƛ ƻ ŘƛǇƭƻƳŇ ŘŜ ƭƛŎŜƴǚŇ ǎŀǳ ǳƴ 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘΦ  

2.4.4.3. !ƭǘŜ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ƞƴ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΥ 

OƴƻǘǳƭΣ ǎǇƻǊǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇƭŀƧŇΣ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀƴƛƳŀǚƛŜΣ ǇƭƛƳōŇǊƛƭŜ ǇŜ ŎƻŀǎǘŇΣ ōŇƛƭŜ ŘŜ ǎƻŀǊŜ ǎŀǳ ǎŎǳŦǳƴŘŇǊƛƭŜ 

ǎǳƴǘ ŘƻŀǊ ŎŃǘŜǾŀ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƭŀ ƘƻǘŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇŜ ƭƛǘƻǊŀƭΦ !ǎǘŦŜƭ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ǎǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƘƻǘŜƭǳǊƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻŀǎǇŜǚƛΦ 5ŀŎŇ ǎǳƴǘŜǚƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŦƛȊƛŎŇΣ 

ǇǊƛƴ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ǎŀǳ ŎǳǊǎǳǊƛ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǇǳǘŜǚƛ ƭǳŎǊŀ Ŏŀ ǎŀƭǾŀƳŀǊΣ ŀƴǘǊŜƴƻǊ ŘŜ 

ǎǇƻǊǘǳǊƛ ŘŜ ǇƭŀƧŇ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘŜ ƞƴƻǘΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŎǊŀ Ŏŀ ƎƘƛŘ ǘǳǊƛǎǘƛŎ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀǾŜǚƛ ƻ 

ŘƛǇƭƻƳŇΦ  



 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

ом 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΣ ǇǳǘŜǚƛ ǎŇ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǚƛ ŦƛǓŜƭŜ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ǎŇ ǾŜŘŜǚƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜΦ 

¢¦wL{a [L¢hw![ ¡L a!wL¢La π 95¦/!¤L9 ¡L Chwa!w9 

aŀǊƛǘƛƳŜ a¢ όaaw¢/ύ 

aŀǊƛǘƛƳŜa¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ IICлпм!Σ Iŀƭ CŀǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ .ƛǊȊŜōōǳƎŀΣ ..Dоллл 

tǳƴǘŜΣ hǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘŜΣ {¢/²Σ {ƛƳǳƭŇǊƛ 

ƘǘǘǇΥκκƳŀǊƛǘƛƳŜƳǘΦŜŘǳΦƳǘκ  

·ƻƴŜ {ǳǇŜǊȅŀŎƘǘ !ŎŀŘŜƳȅ 

TƴǀƴǸ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥор DǀŎŜƪΣ CŜǘƘƛȅŜ π aǳƐƭŀ ¢ǳǊƪŜȅ 

LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΣ {ƪƛǇǇŜǊ ŘŜ ŦƭƻǘƛƭŇΣ CƻǊƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊƛΣ LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ƞƴ ƴŀǾƛƎŀǚƛŜ ϧ ŜŎƘƛǇŀƧ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ 

ƘǘǘǇǎΥκκȄƻƴŜǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘΦŎƻƳκŀŎŀŘŜƳȅκ  

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ !ŎŀŘŜƳȅ  

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ tƻǊǘ ±ŜƭƭΣ hŦŦƛŎŜ м /κ 9ǎŎŀǊΣ нсΣ DŀƭƭŜǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ лулоф .ŀǊŎŜƭƻƴŀ {Ǉŀƛƴ  

{ǳǇŜǊȅŀŎƘǘ 5ŜŎƪ /ǊŜǿ aƻŘǳƭŜΣ w¸! ¸ŀŎƘǘ aŀǎǘŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ κ hŦŦǎƘƻǊŜ π ¢ŜƻǊƛŜ π hƴƭƛƴŜ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōŀǊŎŜƭƻƴŀŎǊŜǿŀŎŀŘŜƳȅΦŎƻƳκǎǘƻǊŜκŎпκaŀǊƛǘƛƳŜπ¢ǊŀƛƴƛƴƎπ  

aŀǊōŜƭƭŀ {ŀƛƭƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 

[ƻŎŀƭ нп. 9ŘƛŦƛŎƛƻ [ŜǾŀƴǘŜΣ /ŀƭƭŜ [ŜǾŀƴǘŜΣ tǳŜǊǘƻ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ ŘŜ 9ǎǘŜǇƻƴŀΣ нфсул 9ǎǘŜǇƻƴŀΣ ałƭŀƎŀ 

{ƪƛǇǇŜǊ ŘŜ ȊƛΣ {ƪƛǇǇŜǊ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ κ ¸ŀŎƘǘƳŀǎǘŜǊ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǊōŜƭƭŀǎŀƛƭƛƴƎǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳκ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ .ŀƭŘƻȅƭŜ 

.ŀƭŘƻȅƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜ .ŀƭŘƻȅƭŜ 5ǳōƭƛƴ мо 5мо Yм±о 

/ŜƴǘǊŜƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƻŦŜǊŇ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ŘŜ ŀ Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇ 

ƘǘǘǇǎΥκκōŀƭŘƻȅƭŜǘǊŀƛƴƛƴƎŎŜƴǘǊŜΦƛŜκ  

{ƻǾǊŜƴ bŀǳǘƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ 

/ŀǊǊŜǊ ŘΩ9ǎǇŀǊǘŜǊƻ уΣ лтлмпΣ tŀƭƳŀΣ LƭƭŜǎ .ŀƭŜŀǊǎΣ {Ǉŀƛƴ 

CƻǊƳŀǊŜ {¢/² ǇŜƴǘǊǳ {ǳǇŜǊȅŀŎƘǘǎ 

ƘǘǘǇǎΥκκǘƘŜƴŀǳǘƛŎŀƭŀŎŀŘŜƳȅΦƴŜǘκ  

9ǎŎƻƭŀ tƻǊǘ 

aƻƭƭ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƴŀ ммΣ tƻǊǘ hƭƝƳǇƛŎΦ луллр ϊ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

/ŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ƴŀǳǘƛŎŜ 

ƘǘǘǇǎΥκκŜǎŎƻƭŀǇƻǊǘōŀǊŎŜƭƻƴŀΦŎƻƳκŜƴκ  

aŀǊƛƴŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ϧ w¸! ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

tƻǿŜǊōƻŀǘ ϧ WŜǘǎƪƛ /ƻǳǊǎŜǎΥ tƻǊǘ ƻŦ tƻƻƭŜ aŀǊƛƴŀ ¦Y 

w¸! tƻǿŜǊōƻŀǘΣ WŜǘǎƪȅόt²/ύ /ǳǊǎǳǊƛΣ w¸! LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ҍ ¢ŜƻǊƛŜ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǊƛƴŜπŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦŎƻΦǳƪκƧκǎƘƻǇκǘŜǊƳǎ  

http://maritimemt.edu.mt/
https://xonesuperyacht.com/academy/
https://www.barcelonacrewacademy.com/store/c4/Maritime-Training-
https://www.marbellasailingschool.com/
https://baldoyletrainingcentre.ie/
https://thenauticalacademy.net/
https://escolaportbarcelona.com/en/
https://www.marine-education.co.uk/j/shop/terms


 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

он 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

2.5. hǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

9ȄƛǎǘŇ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ ƞƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜ ǓƛΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴǘǊŜ ǎǳōπ

ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŀƭŜ ŀŎŜƭǳƛŀǓƛ ǎŜŎǘƻǊΦ !ŎŜǎǘŜ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ ǎǳƴǘ ŜȄǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ŦƛǓŜƭŜ ŘŜ Ǉƻǎǘ Ǔƛ ǇŜǊƳƛǘ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƭƻǊ ǎŇ ǘǊŜŀŎŇ ƭŀ ƴƻƛ ŎŀǊƛŜǊŜ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ DŇǎƛǚƛ ǳƴ ǊŜȊǳƳŀǘ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭƻǊ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇǳǘŜƳ ƎŇǎƛ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΦ  

нΦрΦмΦ bŀǾƛƎŀǚƛŀ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘ 

!ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǾƻǊōƛƳ ŘŜǎǇǊŜ ǾŃƴȊŀǊŜŀ ŘŜ ōŇǊŎƛ Ǔƛ ǾŃƴȊŀǊŜŀ ŘŜ ǇƛŜǎŜ ŘŜ ǎŎƘƛƳō ǇŜƴǘǊǳ ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛΣ 

ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǇǊƻŦǳƴŘŇ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ōŇǊŎƛƭƻǊΣ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŜǎǘŜ ŀǾŀƴǘŀƧƻŀǎŇΦ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƛ Ŏǳ ŀŎŜǎǘŜ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ǉƻǘ ƻǇǘŀ ǇŜƴǘǊǳ ƻ Ϧŀ ŘƻǳŀϦ ŎŀǊƛŜǊŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜΦ 

±ƻǊōƛƳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ƴŀǾŀƭŜ Ǔƛ ŀƭ ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŜƛΣ Ŏǳ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ǎŀǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƞƴ 

ƛƴƎƛƴŜǊƛŜ ƳŜŎŀƴƛŎŇΣ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛ ƞƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ǔƛ ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŇΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƛ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ƳŀǓƛƴƛ ŀƭ ƴŀǾŜƭƻǊ ƳŀǊƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ƛƴƎƛƴŜǊƛƛ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴƛΣ ƛƴƎƛƴŜǊƛƛ ƳŜŎŀƴƛŎƛ ǎŀǳ ƛƴƎƛƴŜǊƛƛ 

I±!/Σ ŀǳ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ ǾŀǎǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇŀǊǘŜŀ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ƴŀǾŜƭƻǊ Ǔƛ ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛƭƻǊ Ǔƛ ƞǓƛ Ǉƻǘ ŘŜȊǾƻƭǘŀ 

ŎŀǊƛŜǊŀ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǾŃƴȊŇǊƛƛ ŘŜ ǇƛŜǎŜ ŘŜ ǎŎƘƛƳōΦ !ŎŜǓǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ Ǉƻǘ ǇǊƻǾŜƴƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ǇǊŜŎǳƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭŜ ƴŀǾŀƭŜΣ ŜƴŜǊƎƛŀ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ǎŀǳ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ ƳŀǊƛƴŇΦ  

tŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƛ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ŘŜƧŀ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƻōǚƛƴŇ ƴƻƛƭŜ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ŎŜǊǳǘŜ 

ŘŜ haL ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ƳƻŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘ ǇŜ ƴŀǾŜƭŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƞƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ǇǊŜŎǳƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ 

ǇŜǎŎǳƛǘǳƭΣ ŜƴŜǊƎƛŀ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ǎŀǳ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ ƳŀǊƛƴŇΦ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƛ Řƛƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ǾŃƴȊŇǊƛ Ŏǳ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ ƞǓƛ Ǉƻǘ ǎŎƘƛƳōŀ ŎŀǊƛŜǊŀΣ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǾŜƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ǾŃƴȊŇǊƛ Řƛƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜΦ {ŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀǳ 

ŘŜƧŀ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƴŜŎŜǎŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ƴƻǳŇ ŎŀǊƛŜǊŇΣ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ǾŃƴȊŇǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǇŜǎŎǳƛǘǳƭύ ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ ŦƻǊƳŜȊŜ ǎŀǳ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ 

ŘŜǎǇǊŜ ƴƻǳƭ ǎŜŎǘƻǊΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƛ ƞƴ ǾŃƴȊŇǊƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǾŃƴȊŇǊƛ Ǔƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Řƛƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜΣ ŘŀǊ ǾƻǊ 

ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ŘŜǎǇǊŜ ƴƻǳƭ ǎŜŎǘƻǊ Ǔƛ ƴƻǳŀ ǇƛŀǚŇΦ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊƛƛ ƴŀǾŀƭƛΣ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǚƛƛ ǎŀǳ ƳŀƴŀƎŜǊƛƛ ŘŜ ŦƭƻǘŇΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƛƴƎƛƴŜǊƛƛ ƴŀǾŀƭŜ Řƛƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜΣ 

ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ Ǉƻǘ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘΦ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊƛƛ ƴŀǾŀƭƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǚƛ Ŏŀ ƛƴƎƛƴŜǊƛ ƴŀǾŀƭŜ ǎŀǳ ƛƴƎƛƴŜǊƛ ǓŜŦƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ Ǉƻǘ ŀŘƻǇǘŀ 

ŀŎŜǎǘŜ ŦǳƴŎǚƛƛ Ǔƛ ƭŀ ōƻǊŘǳƭ ƴŀǾŜƭƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ Řƛƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ ǎŀǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ƴŀǾŀƭŜΦ !ƭǚƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ Ǉƻǘ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ŀƭǘŜ 

ǎŜŎǘƻŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ ŦƛƛƴŘ ŎŜƭ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǓǘƛ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎƘŀǊǘŜǊŜƭŜΣ ǎǇƻǊǘǳǊƛƭŜ ƴŀǳǘƛŎŜ Ǔƛ ŜȄŎǳǊǎƛƛƭŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ ŎƻƳŀƴŘŀƴǚƛƛ Ǔƛ ŜŎƘƛǇŀƧǳƭ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘ Ǉƻǘ ǾŜƴƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ŘǳǇŇ ƻ ŎŀǊƛŜǊŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŃƴŘǳπǎŜ ƞƴ 

ōŇǊŎƛ Ƴŀƛ ƳƛŎƛΦ 9ŎƘƛǇŀƧǳƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛǳΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŎƘŜƭƴŜǊƛƛΣ ōŀǊƳŀƴƛƛ ǎŀǳ ǎǘŜǿŀǊŘŜǎŜƭŜΣ ƞǓƛ Ǉƻǘ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ƴƻƛƭŜ 

ŎŀǊƛŜǊŜ ǾŜƴƛƴŘ Řƛƴ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƛǎǘƛŎ Ǔƛ Řƛƴ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ŘŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘΦ /ŇǇƛǘŀƴƛƛ Ǔƛ ŜŎƘƛǇŀƧŜƭŜ 



 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

оо 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ǉƻǘ ǘǊŜŎŜ ƭŀ ƳǳƴŎŀ ƭŀ ōƻǊŘ ƞƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ŘŀǊ ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ ŦƻǊƳŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ 

ŘƻōŃƴŘŜŀǎŎŇ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΦ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƛ Řƛƴ ƻǊƛŎŜ ŀƭǘ ǎŜŎǘƻǊ Ǉƻǘ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ŦŇǊŇ ƻ ƴƻǳŇ ŦƻǊƳŀǊŜ ǎŀǳ ǳǊƳŃƴŘ ŎǳǊǎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ŘƻōŃƴŘƛ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƴŀǾƛƎŀǚƛŜƛ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘΦ  

Oƴ ǎǳōπǎŜŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ ŀ ōŇǊŎƛƭƻǊΣ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƛ Řƛƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ŀŎŜǎǘŀ Ǉƻǘ ƞƴŎŜǇŜ 

ŦŇǊŇ ƴƛŎƛƻ ŦƻǊƳŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ǎŀǳ Ŏǳ ƻ ŦƻǊƳŀǊŜ ŘŜ ōŀȊŇ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎŀǊŎƛƴƛ Ƴŀƛ ǎƛƳǇƭŜ όŘŜ 

ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŎǳǊŇǚŀǊŜŀ ōŇǊŎƛƭƻǊΣ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ ŘŜ ōŀȊŇύΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ƴŀǾŀƭŜ Ǔƛ ŀƭ 

ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊƛƛ ŀǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ Ǔƛ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ǇƻȊƛǚƛƛ Ƴŀƛ ƞƴŀƭǘŜ ƞƴ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ 

ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘ ǎŀǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛ ǎŀǊŎƛƴƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŦŇŎŜŀǳ ƞƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭŜ 

ƴŀǾŀƭŜΦ !ƭǚƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ǎǳƴǘ ǘƻǚƛ ƛƴƎƛƴŜǊƛƛ ŎŀǊŜ 

ŀǳ ƭǳŎǊŀǘ ƞƴ ǎŀƭŀ ŘŜ ƳŀǓƛƴƛ ŀ ƴŀǾŜƭƻǊ Ǔƛ ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛƭƻǊ Řƛƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ƻŎŜŀƴƛŎŇΣ ǇŜǎŎǳƛǘǳƭΣ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŀ ǎŀǳ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ ƳŀǊƛƴŇΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛƛ ƞƴ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ōŇǊŎƛƭƻǊ ŘŜ 

ŀƎǊŜƳŜƴǘ Ǉƻǘ ǘǊŜŎŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀ ŘŜ ƴŀǾŜ ǎŀǳ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ǇǊƛƴ ŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴƻǊ ŎǳǊǎǳǊƛ 

ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǎŀǳ ǎǘǳŘƛƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀ ŘŜ ƴŀǾŜ ǎŀǳ ǇǊƛƴ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ 

ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴƎƛƴŜǊƛ ƞƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΦ 

нΦрΦнΦ {ǳǇŜǊƛŀƘǘ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŎǊŀ ǇŜ ǎǳǇŜǊπƛŀƘǘǳǊƛΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦŀŎŜƳ ƻ ŘƛŦŜǊŜƴǚŇ ƞƴǘǊŜ ƳŀǊƛƴŀǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ Ǔƛ ŜŎƘƛǇŀƧǳƭ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛǳΦ aŀǊƛƴŀǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŀƛōŇ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇǳƴǘŜ 

ǎŀǳ ŘŜ ƳŀǓƛƴƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ Ǉƻǘ ǾŜƴƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƞƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ 

ƳŀǊƛƴŀǊƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǇŜǎŎǳƛǘǳƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ŀŎǾŀŎǳƭǘǳǊŀΣ ŜƴŜǊƎƛŀ ƻŦŦǎƘƻǊŜ Ǔƛ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ 

ƳŀǊƛƴŇΦ  

tŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛǳΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŎƘŜƭƴŜǊƛΣ ǎǘŜǿŀǊŘŜǎŜΣ ōǳŎŇǘŀǊƛ ŜǘŎΦΣ ǇƻŀǘŜ ǾŜƴƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ Řƛƴ ƞƴǘǊŜƎǳƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƛǎǘƛŎ Ǔƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎ ŘŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘΦ !ŎŜǓǘƛŀ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ǎŜ ƳǳǘŜ ƞƴǘǊπǳƴ ŀƭǘ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŎǊŀ Ŏŀ 

ǎŜǊǾƛŎƛǳ ƞƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ ǎŀǳ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜƭŜ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ Ǔƛ ƎŀȊŜΣ ƻōǚƛƴŃƴŘ ƴƻƛ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ 

ƳŀǊƛǘƛƳŜΦ  

нΦрΦоΦ CŜǊƛōƻǘǳǊƛ Ǔƛ ƴŀǾŜ ŘŜ ŎǊƻŀȊƛŜǊŇ 

[ŀ ŦŜƭ Ŏŀ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ǎǳǇŜǊƛŀƘǘǳǊƛƭƻǊΣ ƳŀǊƛƴŀǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΣ 

ŦƛƛƴŘ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƻ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘŜ ƴŀǾŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇŜǊƳƛǘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊƛƭƻǊ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ Řƛƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ ǇŜ ŦŜǊƛōƻǘǳǊƛ Ǔƛ ƴŀǾŜ ŘŜ ŎǊƻŀȊƛŜǊŇΣ ƛŀǊ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇŜ ƴŀǾŜƭŜ 

ŘŜ ŎǊƻŀȊƛŜǊŇ Ǔƛ ŦŜǊƛōƻǘǳǊƛ ǎŇ ǎŜ ƳǳǘŜ ƞƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΦ  

9ŎƘƛǇŀƧǳƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛǳ ŘŜ ǇŜ ŦŜǊƛōƻǘǳǊƛΣ Ǔƛ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ǇŜ ƴŀǾŜƭŜ ŘŜ ŎǊƻŀȊƛŜǊŇΣ ŀǊŜ ƻ ƳŀǊŜ ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ ŘŜ 

ǇǊƻŦƛƭǳǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ǇǊƻǾŜƴƛ Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŇ Ǔƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ Řƛƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ 

ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΦ !ŎŜǎǘ ŜŎƘƛǇŀƧ ǇƻŀǘŜ ǘǊŜŎŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƭŀ ǇƻȊƛǚƛƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ǇŜ 

ǎǳǇŜǊπƛŀƘǘǳǊƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƞƴ ƴŀǾƛƎŀǚƛŀ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŦŜƭ Ŏŀ Ǔƛ ŜŎƘƛǇŀƧǳƭ ŘŜ ǇŜ ǎǳǇŜǊƛŀƘǘǳǊƛΣ ŀŎŜǓǘƛŀ Ǉƻǘ ƭǳŎǊŀ Ŏŀ 

ōǳŎŇǘŀǊƛ ǎŀǳ ƻǎǇŇǘŀǊƛ ǇŜ ƴŀǾŜ Ǔƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜΣ ŘƻōŃƴŘƛƴŘ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ 



 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

оп 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

нΦрΦпΦ ¢ǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ǇŜ ǳǎŎŀǘ 

LƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŀŎŇ ǾŇ ǇŜǘǊŜŎŜǚƛ ǾŀŎŀƴǚŀ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƞƴǘǊπǳƴ ƘƻǘŜƭ ǘŜǊŜǎǘǊǳ ǎŀǳ ƞƴǘǊπƻ ŎǊƻŀȊƛŜǊŇΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀǚƛ 

ŀǇǊƻŀǇŜ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛκŀƳŜƴŀƧŇǊƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ƘƻǘŜƭǳƭǳƛκŎǊǳŀȊŜƛΦ !ǓŀŘŀǊΣ ƳŀƴŀƎŜǊǳƭ ǳƴǳƛ ƘƻǘŜƭ ŘŜ 

ŎǊƻŀȊƛŜǊŇ ǇƻŀǘŜ ƭǳŎǊŀ Ǔƛ ƞƴ ƘƻǘŜƭǳǊƛƭŜ ǘŜǊŜǎǘǊŜΦ !ŎŜƭŀǓƛ ƭǳŎǊǳ ŜǎǘŜ Ǿŀƭŀōƛƭ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΣ ǊŜŎŜǇǚƛƻƴŜǊƛΣ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛ ŘŜ ƳŃƴŎŀǊŜ Ǔƛ ōŇǳǘǳǊƛΣ ŎƘŜƭƴŜǊƛΣ ƳŜŘƛŎƛΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭŜΣ ǘŜƘƴƛŎƛŜƴƛΣ ƳŀƴŀƎŜǊƛ ŘŜ ǾŃƴȊŇǊƛΣ 

ǎŀƭǾŀƳŀǊƛ Ǔƛ ǎŎŀŦŀƴŘǊƛΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƳŀƴŀƎŜǊƛƛ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳ Ǔƛ ƎƘƛȊƛƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ Ǉƻǘ ƭǳŎǊŀ ŀǘŃǘ ƭŀ ƘƻǘŜƭǳǊƛ 

ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƭŀ ŎŜƭŜ ǘŜǊŜǎǘǊŜΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛǳ ǇƻŀǘŜ ƎŇǎƛ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴ ŀƭǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ ƞƴ ŀŦŀǊŇ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳǳƭ 

ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΦ LƴǎǇŜŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǚƛŜ Ǔƛ ǎŀƭǾŀƳŀǊƛƛ ŀǳΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀŎŜŜŀǓƛ ǓŀƴǎŇ Ǔƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ ƭǳŎǊŀ 

ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛ ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜΦ 

2.6. CŀǇǘŜ Ǔƛ ŎƛŦǊŜ 

¦ƴŜƭŜ ǎǳǇŜǊƛŀƘǘǳǊƛ ŀǳ ƻ ƭǳƴƎƛƳŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ мрл ŘŜ ƳŜǘǊƛΣ Ŏǳ ŜŎƘƛǇŀƧŜ ŘŜ ƻ ǎǳǘŇ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ǔƛ ǇŃƴŇ ƭŀ 

ос ŘŜ ƻŀǎǇŜǚƛΦ /Ŝƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ Ǿŀǎ ŘŜ ŎǊƻŀȊƛŜǊŇ ǇƻŀǘŜ ƎŇȊŘǳƛ ǇŃƴŇ ƭŀ тллл ŘŜ ǇŀǎŀƎŜǊƛ Ǔƛ ŜŎƘƛǇŀƧŜ ŘŜ ǇŜǎǘŜ 

нллл ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜΗ h ŎƻƴŎŜǇǚƛŜ ƎǊŜǓƛǘŇ ŦǊŜŎǾŜƴǘŇ ŜǎǘŜ ŀŎŜŜŀ ŎŇ ƘƻǘŜƭǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŎŀȊŀǊŜŀ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ǎŎǳƳǇŜ ǇŜ 

ƭƛǘƻǊŀƭΣ ŘŀǊ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ŎŀȊŀǊŜŀ ƞƴ ƳŀǊƛƭŜ ƻǊŀǓŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ǎŎǳƳǇŇΗ 

2.7. wŜȊǳƳŀǘ 

9ȄƛǎǘŇ ƳǳƭǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳ Ǔƛ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ǘŜǊŜǎǘǊǳΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ ƞƴ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƴŀǾƛƎŀǚƛŀ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘΣ ǎǳǇŜǊƛŀƘǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŦŜǊƛōƻǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƴŀǾŜƭŜ ŘŜ ŎǊƻŀȊƛŜǊŇ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ 

ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎŀȊŀǊŜŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛΦ 9ȄƛǎǘŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 

ƻ ƳǳƭǚƛƳŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŎŀǊŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ǎǳōπǎŜŎǘƻŀǊŜΦ 

9ȄƛǎǘŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǳƴƻǊ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜΣ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƞƴǘǊŜ ƳŀǊƛƴŀǊǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘ 

ƳŀǊƛǘƛƳ Ǔƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇŜ ǳǎŎŀǘ ǎŀǳ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƴŀǾƛƎŀǚƛŜƛ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘΦ 9ȄƛǎǘŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǘǊŜŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƛƭŜ ŘŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘ ƭŀ ŎŜƭŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ Ŏǳ ƻ ŦƻǊƳŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇΦ  

2.8. ¢Ŝǎǘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƴǊΦн 

1. /Ŝ ǇŇǊǚƛ ŀƭŜ ƭǳƳƛƛ ǎǳƴǘ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΚ 

A. {ǇŀƴƛŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭƛŀΣ LǘŀƭƛŀΣ aŀƭǘŀ Ǔƛ DǊŜŎƛŀΣ /ǊƻŀǚƛŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ ¤ŇǊƛƭŜ ŘŜ WƻǎΦ 

B. DŜǊƳŀƴƛŀΣ CǊŀƴǚŀΣ {Ǉŀƴƛŀ Ǔƛ {¦! 

C. !ƴƎƭƛŀΣ LǘŀƭƛŀΣ aŀƭǘŀΣ .ǊŀȊƛƭƛŀ Ǔƛ /ŜƘƛŀ 

 

2. 5Ŝ ŎŃƴŘ ŜȄƛǎǘŀ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ƭƛǘƻǊŀƭ ǎƛ ƳŀǊƛǘƛƳΚ 

A. 5ƛƴ ǎŜŎƻƭǳƭ мс 

B. OƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ǎŜŎƻƭǳƭ мт 

C. OƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ǎŜŎƻƭǳƭ мф 

 

3. /Ńǚƛ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ŀǊŜ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŘŜ ƭƛǘƻǊŀƭ ǎƛ ƳŀǊƛǘƛƳ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀΚ 



 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

ор 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

A. нΣу ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 

B. оΣс ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 

C. мΣу ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 

 

4. /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ ǘǊŜƛ ŀǎǇŜŎǘŜ ƳŀƧƻǊŜ ŀƭŜ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇǳǘŜǚƛ ƴǳƳƛΚ 

A. !ƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛ ŘŜ ŀƎǊŜƳŜƴǘΣ ǎǳǇŜǊπƛŀƘǘǳǊƛΣ ŦŜǊƛōƻǘǳǊƛ Ǔƛ ƴŀǾŜ ŘŜ ŎǊƻŀȊƛŜǊŇΦ 

B. tƭƛƳōŀǊŜ Ŏǳ ōŀǊŎŀΣ ƴŀǾƛƎŀǚƛŜΣ ƛŀƘǘǳǊƛ  

C. /ƘŀǊǘŜǊŜΣ ǎǇƻǊǘǳǊƛ ƴŀǳǘƛŎŜΣ ŜȄŎǳǊǎƛƛ ƳŀǊƛǘƛƳŜ 

 

5. /Ŝ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ƻŎǳǇŀǚƛƛ ǇǳǘŜƳ ƎŇǎƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ȅŀŎƘǘƛƴƎΚ 

A. aŀƴŀƎŜǊ ŘŜ ƘƻǘŜƭΣ wŜŎŜǇǚƛƻƴŜǊ ŘŜ ƘƻǘŜƭ 

B. hŦƛǚŜǊ ŘŜ ǇǳƴǘŜΣ DƘƛŘ ǘǳǊƛǎǘƛŎΣ aŀƛǎǘǊǳ ƳŀǊƛƴŀǊ 

C. hǇŜǊŀǘƻǊ ƳŀŎŀǊŀΣ ƳƻƴǘŀǘƻǊΣ ǎǳŘƻǊ 

 

6. /Ŝ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǇŜƴǘǊǳ Ƴƛǎƛǳƴƛ Ƴŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ǎŀǳ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ƴŀǾŜƭƻǊΚ 

A. 5ƻŀǊ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊ  

B. ±9¢ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ŀǾŀƴǎŀǘΦ ±ŀ Ŧƛ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǓƛΣ ƞƴ ǳƴŜƭŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛΣ Ǿŀ Ŧƛ 

ƴŜŎŜǎŀǊŇ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜŀ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊΦ 

C. bǳƳŀƛ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

2.9. LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

[ŜŎǘǳǊƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŀƭōŀǎǘǊŇ ŘǳǊŀōƛƭŇ нлнмΣ ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπ

ŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κΚǳǊƛҐ/haΥнлнмΥнплΥCLb  

/ǳƳ ǎŇ ƻōǚƛƴŜǚƛ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜ ǳƴ ǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘ π DƘƛŘǳƭ ŦƛƴŀƭΣ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘŎǊŜǿŀƎŜƴŎȅΦŎƻƳκōƭƻƎκƘƻǿπǘƻπƎŜǘπŀπƧƻōπƻƴπŀπǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘπǘƘŜπǳƭǘƛƳŀǘŜπ

ƎǳƛŘŜκмтпфо  

/ǳƳ ǎŇ ƻōǚƛƴŜǚƛ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜ ƻ ƴŀǾŇ ŘŜ ŎǊƻŀȊƛŜǊŇ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎǊǳƛǎŜƳǳƳƳȅΦŎƻΦǳƪκƘƻǿπǘƻπƎŜǘπŀπ

ƧƻōπƻƴπŀπŎǊǳƛǎŜπǎƘƛǇκ  

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ǾƛŘŜƻ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ π {ƪƛǇǇŜǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘΣ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκπWǇȄǎπƴŘψŦƎ  

/ǳƳ ŀƳ ƛƴǘǊŀǘ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎǳǇŜǊπƛŀƘǘǳǊƛƭƻǊ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκȅм¦WŦƭ/пbƳ¦  

2.10. !ǳǘƻπǊŜŦƭŜŎǚƛŜ 

Oƴ ƻǇƛƴƛŀ ǘŀΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ōŜƴŜŦƛŎƛƛƭŜ ƭǳŎǊǳƭǳƛ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ ƭƛǘƻǊŀƭ Ǔƛ ƳŀǊƛǘƛƳΚ 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2021:240:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2021:240:FIN
https://www.superyachtcrewagency.com/blog/how-to-get-a-job-on-a-superyacht-the-ultimate-guide/17493
https://www.superyachtcrewagency.com/blog/how-to-get-a-job-on-a-superyacht-the-ultimate-guide/17493
https://www.cruisemummy.co.uk/how-to-get-a-job-on-a-cruise-ship/
https://www.cruisemummy.co.uk/how-to-get-a-job-on-a-cruise-ship/
https://youtu.be/-Jpxs-nd_fg
https://youtu.be/y1UJflC4NmU
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9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

ос 

 

3. ¢w!b{thw¢ a!wL¢LaΣ thw¢¦wL ¡L /hb{¢w¦/¤LL b!±![9 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ ŜǎǘŜ Ŏƻƭƻŀƴŀ ǾŜǊǘŜōǊŀƭŇ ŀ ŎƻƳŜǊǚǳƭǳƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǎŜǊǾƛƴŘ ƭŀ 

ŘŜǇƭŀǎŀǊŜŀ ƳŇǊŦǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǎŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƭŀ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŎƛǊŎǳƭŀǚƛŜ ŀ ƳŇǊŦǳǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ 

ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀƭ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ǇƻǊǘǳŀǊŜΣ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳ Ǔƛ ŀƭ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ǘƻŀǘŜ 

ŀŎŜǎǘŜ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛΣ ǎǳƴǘ ǾƛȊŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀΣ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǇŀǊŀǚƛƛƭŜ ƴŀǾŀƭŜΦ  
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3.1. {ŎƻǇ Ǔƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ 

 aƻŘǳƭǳƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ǇƻǊǘǳǊƛ Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ƴŀǾŀƭŜ ƞǓƛ ǇǊƻǇǳƴŜ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ǇǊƻŦǳƴŘŇ ŀ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳ Ǔƛ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ƻ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŇ ƭŀǊƎŇ 

ŀǎǳǇǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀƭōŀǎǘǊǳΦ 

5ǳǇŇ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƭǳƛΣ ǾŜǚƛ Ŧƛ ŎŀǇŀōƛƭ ǎŇΥ 

¶ wŜŎǳƴƻŀǓǘŜǚƛ Ǌƻƭǳƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ  

¶ 9ȄǇƭƛŎŀǚƛ ǘƛǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇǳǘŜǚƛ ƻōǚƛƴŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳΣ 

ŀƭ ǇƻǊǘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ƴŀǾŀƭŜΦ 

¶ 5ŜǎŎǊƛŜǚƛ ǘǊŀǎŜŜƭŜ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ŜȄǇƭƻǊŀǘŜ  

¶ tǊƻǇǳƴŜǚƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜ 

3.2. LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ǇƻǊǘǳǊƛ Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ƴŀǾŀƭŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭǳƭ ƳƻŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳŜǊǚǳƭ ƳƻƴŘƛŀƭ ŜǎǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΥ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ фл҈ Řƛƴ 

ōǳƴǳǊƛƭŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ǎǳƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘŜ ǇŜ ŎŀƭŜŀ ǳƴŘŜƭƻǊΦ /ŀ ŀǘŀǊŜΣ ƻŎŜŀƴŜƭŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ 

ŀǊǘŜǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳŜǊǚǳƭ ƳƻƴŘƛŀƭΦ aŀƛ Ƴǳƭǚƛ ŀŎǘƻǊƛ Řƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎŜŎǘƻŀǊŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳ ŎƻƭŀōƻǊŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŜ ŀŘǳŎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ƭǳŎǊǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǾŜƳ ƴŜǾƻƛŜ Ǔƛ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ƭŜ ŦƻƭƻǎƛƳ ȊƛƭƴƛŎ π ŘŜ ƭŀ ŦŇƛƴŀ ǇŜƴǘǊǳ ǇŃƛƴŜŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ŎƻƴǎǳƳŇƳ ƭŀ ƳƛŎǳƭ ŘŜƧǳƴΣ ƭŀ ǾŜƘƛŎǳƭŜ Ǔƛ ŎƘƛŀǊ 

ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǊŜŎŜƴǘŜ ƎŀŘƎŜǘǳǊƛ L¢Φ tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ŎǊŜǓǘŜ ŎŜǊŜǊŜŀ ŘŜ ƳŇǊŦǳǊƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭΣ ǾƻƭǳƳǳƭ ŎƻƳŜǊǚǳƭǳƛ 

ƳŀǊƛǘƛƳ ǎŜ Ǿŀ ǘǊƛǇƭŀ ǇŃƴŇ ƞƴ нлрл όh9/5Σ hŎŜŀƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎΣ нлнмύΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǳƴ ƳƛƧƭƻŎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƞƴ ŎŀǊŜ ƳŇǊŦǳǊƛƭŜ ǎŀǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ǎǳƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘŜ 

ǇŜ ŎŇƛ ƳŀǊƛǘƛƳŜΦ Oƴ ǳƴŜƭŜ ŎŀȊǳǊƛΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ ǇƻŀǘŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ Ǔƛ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜ 

ŜȄǇŜŘƛŜǊƛƛΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŦŜƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ ŦŀŎŜ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ƞƴǘǊŜ ƳŇǊŦǳǊƛ Ǔƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳ ŘŜ ŀǳǘƻǎǘǊŇȊƛΣ ŎŇƛ ŦŜǊŀǘŜΣ ǘǊŀƴȊƛǘ ŀŜǊƛŀƴ Ǔƛ ǊǳǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜ ŀǇŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜΦ CƻŀǊǘŜ 

ǎǘǊŃƴǎ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ ǎǳƴǘ ǇƻǊǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭŜ ǇƻǊǘǳŀǊŜΦ tƻǊǘǳǊƛƭŜ ǎŜǊǾŜǎŎ Ŏŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻŘǳǊƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ŎƛǊŎǳƭŀǚƛŀ ƳŇǊŦǳǊƛƭƻǊΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ Ŏŀ ƳƻǘƻŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ 

ŦƛƛƴŘ ǎǳǊǎŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΦ 
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Oƴ ǘƛƳǇǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ŘŜ ƳƛǓŎŀǊŜΣ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜ ƻōǚƛƴ ōŜƴŜŦƛŎƛƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ό9t!Σ нлнмύΣ ŦƛƛƴŘ ŀŎǘƻǊƛ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ƭŀƴǚǳƭǳƛ ƭƻƎƛǎǘƛŎΦ OƴǘǊŜƎǳƭ ƭŀƴǚ ƭƻƎƛǎǘƛŎΣ ŘŜ ƭŀ ǚŜǎŇǘǳǊƛΣ 

ŜȄǇŜŘƛŜǊŜ ŘŜ ƳŇǊŦǳǊƛΣ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ǇƻǊǘǳŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜΣ ŘŜǇƻȊƛǘ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜΣ 

ŀŘǳŎŜ ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ Ǔƛ ŦŀŎŜ ŀǘǊŀŎǘƛǾŜ ŎŀǊƛŜǊŜƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳΦ 

5ǳǇŇ ŎǳƳ ŀǚƛ Ǉǳǘǳǘ ƻōǎŜǊǾŀΣ ŀƳǇƭƻŀǊŜŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƻŦŜǊŇ ƻ ƎŀƳŇ ƭŀǊƎŇ ŘŜ ǊƻƭǳǊƛ Ǔƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜΣ ŎƻƳǇŀƴƛƛ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛΦ 

 

{ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƛǘƛƳ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀǘ Řƛƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŦƛȊƛŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ό{ŀƛŘΣ 9ƭπwŀōōŀƴȅΣ 

ϧ !ΦhΦΣ нллсύΥ 

¶ !ǇŜ ƴŀǾƛƎŀōƛƭŜ 

¶ bŀǾŜ όǇǊƻǇǊƛŜǘŀǘŜ ǇǳōƭƛŎŇ Ǔƛ ǇǊƛǾŀǘŇύ 

¶ tƻǊǘǳǊƛ όƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛ ǇƻǊǘǳŀǊŜ Ǔƛ ǘŜǊŜǎǘǊŜύ 

¶ /ƻƴŜȄƛǳƴƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ όŀǳǘƻǎǘǊŀŘŇ Ǔƛ ŎŀƭŜ ŦŜǊŀǘŇύ 

¶ ¡ŀƴǘƛŜǊŜ ƴŀǾŀƭŜ 

¶ Lƴǎǘŀƭŀǚƛƛ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǚƛƛ 

aŀƛ ƳǳƭǘŜ ŦǳƴŎǚƛƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŦƛȊƛŎŇΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜΥ  

¶ 9ȄǇƭƻŀǘŀǊŜΣ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ 

¶ {ƛƎǳǊŀƴǚŇΣ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƳŜŘƛǳ 

¶ bŀǾƛƎŀǚƛŜ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ 

¶ 9ŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 
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¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎǳƴǘ ǎǳǊǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǓƛΣ ƞƴ ǇƭǳǎΣ ǎǳƴǘ ǇƻǊǚƛ ŎŇǘǊŜ 

ŎŀǊƛŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

3.3. hǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ǇƻǊǘǳǊƛ Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ƴŀǾŀƭŜ 

9ȄƛǎǘŇ ƳǳƭǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳΦ Oƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ƞƭ ŘƻǊƛǚƛ Ǔƛ ŘŜ ŀǎǇƛǊŀǚƛƛƭŜ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǾŇ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǚƛ Ŏǳ ŀǘŜƴǚƛŜ ŎŀǊƛŜǊŀΦ Oƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ 

ŀǾŜǚƛ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƻ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜΦ ±Ň ǾƻƳ ŀƧǳǘŀ ǎŇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǚƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ŀƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ 

ƻŎǳǇŀǚƛƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƛǘƛƳΦ 

hŎǳǇŀǚƛƛƭŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳ ǎŜ ƞƴǘƛƴŘ ǇŜ ǘƻŀǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƳŀǊƛǘƛƳΣ ƛƴŎƭǳȊŃƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜ Ǔƛ ƴƻƴπƛƴƎƛƴŜǊƛŜΦ aŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻŎǳǇŀǚƛƛ ǎŜ ŀŦƭŇ ǇŜ Ƴŀƭǳƭ ŀǇŜƛΣ 

ƭŀ ōƻǊŘǳƭ ƴŀǾŜƭƻǊΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƞƴ ǇƻǊǘǳǊƛ Ǔƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ƴŀǾŀƭŜΦ 

 

/ŀǊƛŜǊŜ ƭŀ ōƻǊŘ 

aŀƛ ƳǳƭǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ƴŀǾŜ ƻŦŜǊŇ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƭŀ ōƻǊŘΦ LŀǘŇ ŘƻŀǊ ŎŃǘŜǾŀ ŜȄŜƳǇƭŜΥ  

¶ bŀǾŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ ŎŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŇ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ƳŇǊŦǳǊƛΥ ƳŇǊŦǳǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǇǊƻŘǳǎŜ ǇŜǘǊƻƭƛŜǊŜΣ 

ŎŜǊŜŀƭŜΣ ŦǊǳŎǘŜ Ǔƛ ƭŜƎǳƳŜ Ǔƛ ŎƘƛŀǊ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘŜΦ  

¶ bŀǾŜ ŘŜ ǇŀǎŀƎŜǊƛ ǎŀǳ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ 

¶ !ƭǘŜ ƴŀǾŜ ǎǳƴǘ ŎƻƴŎŜǇǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŇȊŘǳƛ ǇŀǎŀƎŜǊƛ Ǔƛ ƳŇǊŦǳǊƛΦ !ŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ǊƻπǊƻ Ǔƛ ŦŜǊƛōƻǘǳǊƛ π ŎŀǊŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŇ ƳŀǓƛƴƛ Ǔƛ ǾŀƎƻŀƴŜ ŘŜ ǘǊŜƴΦ 

¶ !ƭǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ƴŀǾŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƴŀǾŜ ǇƛƭƻǘΣ ǊŜƳƻǊŎƘŜǊŜ ǎŀǳ 

ǎǇŇǊƎŇǘƻŀǊŜ ŘŜ ƎƘŜŀǚŇΦ  

[ƛǎǘŀ ǇƻŀǘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Ŏǳ ƴŀǾŜ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘΣ ƴŀǾŜ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜΣ ƴŀǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŎŀōƭǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƳǳƭǘŜ ŀƭǘŜ 

ƴŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜΦ 

aǳƴŎŀ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ƭŀ ōƻǊŘǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊ ƴŀǾŜ ŜǎǘŜ ƻ ǎƭǳƧōŇ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻŀǊŜΣ ŘŀǊ ǇƭƛƴŇ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊƻŀǎŜ ŎŇǊƻǊŀ ƭŜ ǇƭŀŎŜ ǎŇ ŎŇƭŇǘƻǊŜŀǎŎŇΣ ǎŇ ǇŜǘǊŜŀŎŇ ǘƛƳǇ ƞƴ ŀŜǊ ƭƛōŜǊ ƞƴ ƭŀǊƎǳƭ ƳŇǊƛƛ Ǔƛ ǎŇ 

ŀƛōŇ Ƴǳƭǘ ǘƛƳǇ ƭƛōŜǊ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ŀŎŀǎŇΣ ǇŜ ǚŇǊƳΦ  

[ƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ ƻŦŜǊŇ ǎŀƭŀǊƛƛ Ǔƛ ōŜƴŜŦƛŎƛƛ ōǳƴŜ Ǔƛ ǳƴ ƳŜŘƛǳ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǎŀǘƛǎŦŇŎŇǘƻǊΦ 

[ŀ ōƻǊŘǳƭ ƴŀǾŜƭƻǊΣ ƻŀƳŜƴƛƛ ŀǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƳŜǎŜǊƛƛΥ ƛƴƎƛƴŜǊƛΣ ƻŦƛǚŜǊƛ ŘŜ ǇǳƴǘŜΣ ƛƴƎƛƴŜǊƛ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴƛΣ ōǳŎŇǘŀǊ ǓŜŦΣ 

ƛƴǎǘŀƭŀǘƻǊΣ ǓŜŦ ŘŜ ŜŎƘƛǇŀƧΣ ǘƛƳƻƴƛŜǊ Ǔƛ ƳŀǊƛƴŀǊΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǘŀōŜƭΣ ŀƳ ŜƴǳƳŜǊŀǘ ŎŀǊƛŜǊŜ Ǔƛ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǳƴƛŎŜ 

ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ƻ ǾƛŀǚŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŇ Ǔƛ ǎŀǘƛǎŦŇŎŇǘƻŀǊŜΦ wŜǚƛƴŜǚƛ ŎŇ ŀŎŜŀǎǘŀ ƴǳ 
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ŜǎǘŜ ƻ ƭƛǎǘŇ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŇ Ǔƛ ǾƻƳ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǎŇ ŀŘŇǳƎŇƳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǇǚƛǳƴƛ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ Ǔƛ 

ǎŀǘƛǎŦŇŎŇǘƻŀǊŜ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ƭƛǎǘŇ ǳǊƛŀǓŇ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΦ 

 

/ŀǊƛŜǊŜ ƞƴ ǇƻǊǘǳǊƛ 

tƻǊǘǳǊƛƭŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŘƛŦŜǊŇ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀΣ ŦǳƴŎǚƛŀ Ǔƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛƭŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǘŜ Ǔƛ ŘŜ ƎǳǾŜǊƴŀƴǚŇΦ tƻǊǘǳǊƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƎŇȊŘǳƛŀǎŎŇ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŀǾŜ Ǔƛ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƻ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ǇƻǊǘǳŀǊŇ Ǔƛ ŎŇƛ ƴŀǾƛƎŀōƛƭŜ ŀŘŀǇǘŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǇǊŜŎǳƳ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊŜŀ ǊŀǇƛŘŇ ŀ 

ƳŇǊŦǳǊƛƭƻǊΣ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ ŦƭǳŜƴǘŜ Ŏǳ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘǳƭΣ ǎŀǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ǇŀǎŀƎŜǊƛ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ 

ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜΦ  

Oƴ ǇƭǳǎΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜƴŜǊƎƛƛƭƻǊ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ ǳƴŜƭŜ ǇƻǊǘǳǊƛ ƞƴ ŎŜƴǘǊŜ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŜΦ  

Oƴ ǇƭǳǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƴŀǾŀƭŇ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ǊŀǇƛŘŇΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ǘƻǘ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ƳŀǊƛƴŜΦ !ǎǘŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇΣ ŘŀŎŇ ŜǓǘƛ ǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊ ǎŀǳ ǳƴ ŎƻŘŜǊΣ ǘŜπŀƛ ǇǳǘŜŀ ƎŇǎƛ ƭŀ ƳŀǊŜ ŎŇǳǘŀǊŜΦ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜŀ ƭƻǊΣ ǇƻǊǘǳǊƛƭŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ 

ōŜƴŜŦƛŎƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ǊŜǳƴƛƴŘ ǇƻǊǘ Ǔƛ ƭƻƎƛǎǘƛŎŇΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ Ǔƛ ǊŜǇŀǊŀǚƛƛ ƴŀǾŀƭŜΦ 

!ŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ŎŃǘŜǾŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǇƻǊǘǳŀǊΦ 
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/ƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ƴŀǾŀƭŜ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭŜ ƴŀǾŀƭŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀ ŘŜ ƴŀǾŜΣ ƭŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ƳŀǊƛƴŜΣ ƭŀ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀΣ ǊŜǇŀǊŀǊŜŀ Ǔƛ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ƴŀǾŜƭƻǊΦ 

!ŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ ¢ƻŀǘŜ ƴŀǾŜƭŜ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ǎŜǊǾƛŎƛǳ ŘŜǇƛƴŘ ŘŜ 

ǓŀƴǘƛŜǊŜƭŜ ƴŀǾŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǎŇ ƴŀǾƛƎƘŜȊŜ ŦŇǊŇ ǇǊƻōƭŜƳŜΦ ¡ŀƴǘƛŜǊŜƭŜ ƴŀǾŀƭŜ ŦƛƛƴŘ ƻ ŀƴŎƻǊŇ ƳŀƧƻǊŇ ŀ 

ƭŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭŜ ƴŀǾŀƭŜ ǎǳƴǘ ƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ 

ǾƛƴŜ ǾƻǊōŀ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇΦ /ƛƴŜǾŀ ǇƻŀǘŜ ǳǊƳŀ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŎŇƛ ŎŇǘǊŜ ƻ ŎŀǊƛŜǊŇ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŜȄƛǎǘŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ƎŇǎŜǎŎ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ƴŀǾŀƭŜΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŘŜǎƛƎƴŜǊƛΣ ƛƴƎƛƴŜǊƛ Ǔƛ ƳŜǎŜǊƛŀǓƛΦ 

 

/ƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀ ŘŜ ƴŀǾŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ƭǳƴƎŇ ŘǳǊŀǘŇΣ ƴŀǾŜƭŜ ŦƛƛƴŘ ƭƛǾǊŀǘŜ ƭŀ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ŀƴƛ ŘǳǇŇ ŎŜ ǎŜ ŦŀŎ 

ŎƻƳŜƴȊƛƭŜΦ tŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ŘƻǊŜǎŎ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ǎŇ ƛƴǘǊŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ƴŀǾŀƭŜΣ ŜȄǇŜǊǚƛƛ όvǳŀƴǘŀΣ 

нлнлύ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ƭǳŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀ ǇŀǘǊǳ ŎŇƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜΥ 
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пн 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

1. 5ŜǎƛƎƴΦ !ǊƘƛǘŜŎǚƛƛ Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǚƛƛ ƴŀǾŀƭŜ ǎǳƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŎƻǊǇǳƭǳƛ ƴŀǾŜƛΦ !ŎŜǓǘƛŀ 

ŜƭŀōƻǊŜŀȊŇ ŎƻƴŎŜǇǘŜ Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ǇƭŀƴǳǊƛ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ƴŀǾŀ ǎŇ ǎŜ ŘŜǇƭŀǎŜȊŜ ŦŇǊŇ ǇǊƻōƭŜƳŜ Ǔƛ ƞƴ 

ƳƻŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎΦ  

2. CŀōǊƛŎŀǊŜŀΦ 5Ŝ ƞƴŘŀǘŇ ŎŜ ǇƭŀƴǳǊƛƭŜ ǳƴŜƛ ƴŀǾŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴ 

ǇƛŜǎŜ ŦƛȊƛŎŜΦ h ǘŜƘƴƛŎŇ ƳƻŘŜǊƴŇ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇ ǎǳō ƴǳƳŜƭŜ ŘŜ ƳŀǊŎŀǊŜ ƻǇǘƛŎŇ ŜǎǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ŘŜǎŜƴŜƭŜ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƳƛŎŇ ŀƭŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ǇŇǊǚƛ ŀƭŜ ƴŀǾŜƛ ƞƴ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎŜΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ŀǇƻƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜ ǇŜ ǇƭŇŎƛ ŘŜ ƻǚŜƭΣ ƛŀǊ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀǘŜ ǎǳƴǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ǘŇƛŀ Ǔƛ ƞƳōƛƴŀ ƳŜǘŀƭǳƭ ƞƴ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƭŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜΦ  

3. aǳƴŎŇ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘŇΦ 5ǳǇŇ ŎǳƳ Ǿπŀǚƛ ǇǳǘŜŀ ŀǓǘŜǇǘŀΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƴŀǾŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇΣ ŘŜ ƻōƛŎŜƛΣ ƳǳƭǘŇ 

ƳǳƴŎŇ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ƳŜǎŜǊƛŀǓƛƭƻǊ ŎŀƭƛŦƛŎŀǚƛΦ /ƻŎŀ ǳƴŜƛ ƴŀǾŜ ŜǎǘŜ ŀǎŀƳōƭŀǘŇ ŘŜ ƳŜǓǘŜǊƛ ƴŀǾŀƭƛΦ 

hǇŜǊŀǘƻǊƛƛ Ǔƛ ƎǊŜŦƛŜǊƛƛ ǊƛŘƛŎŇ ǎŜŎǚƛǳƴƛ ƳŀǎƛǾŜ ƞƴ ǇƻȊƛǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ŎƻǊǇǳƭ ƴŀǾŜƛΦ aƻƴǘŀǘƻǊƛƛ ŘŜ 

ƴŀǾŜ ǾŜǊƛŦƛŎŇ ŀǇƻƛ ŦƛŜŎŀǊŜ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜŘŜŀ ŘŀŎŇ ǘƻǘǳƭ ŜǎǘŜ ōƛƴŜ ŀǓŜȊŀǘΦ {ǳŘƻǊƛƛ Ǔƛ 

ƳŜǘŀƭǳǊƎƛǓǘƛƛ ǎǳƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀǊŜŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ ŀ ŎƻǊǇǳƭǳƛ ƴŀǾŜƛΦ 5ǳǇŇ ŎŜ ŎƻŎŀ ŜǎǘŜ 

ƛƴǘŀŎǘŇΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴƛƛΣ ǘŃƳǇƭŀǊƛƛΣ ȊǳƎǊŀǾƛƛ Ǔƛ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛǓǘƛƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛŜǎŎ ōŇƛƭŜΣ ōǳŎŇǘŇǊƛƛƭŜΣ ŘƻǊƳƛǘƻŀǊŜƭŜ 

Ǔƛ ŘǳƭŀǇǳǊƛƭŜΦ !ŎŜǓǘƛ ƳŜǎŜǊƛŀǓƛ ƛƴǎǘŀƭŜŀȊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƭǳƳƛƴƛƭŜΣ ǎƛǎǘŜƳǳƭ I±!/Σ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘǳƭ 

ǊŀŘŀǊ Ǔƛ ŀƭǘŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ŀƭŜ ƴŀǾŜƛΦ LƳŜŘƛŀǘ ŎŜ ƴŀǾŀ ŜǎǘŜ ŜŎƘƛǇŀǘŇΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ƴŀǾƛƎŀǚƛŜΦ  

4. aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƛŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀ ƴŀǾŀƭŇ ƴǳ ŦŀŎŜ 

ŜȄŎŜǇǚƛŜΦ {ǳǇǊŀǾŜƎƘŜǘƻǊƛƛ ǓŀƴǘƛŜǊŜƭƻǊ ƴŀǾŀƭŜ ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜŀȊŇ ŀǎŀƳōƭŀǊŜŀ ŦƛȊƛŎŇ ŀ ǳƴŜƛ ƴŀǾŜΣ ƞƴ ǘƛƳǇ 

ŎŜ ŀƭǚƛ ƳŀƴŀƎŜǊƛ ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜŀȊŇ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƴŀǾŜƭƻǊ Ǔƛ ƴŜƴǳƳŇǊŀǘŜƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ 

ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ǓŀƴǘƛŜǊ ƴŀǾŀƭΦ 

OƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀΣ ǊŜǇŀǊŀǊŜŀ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ƴŀǾŜƭƻǊ ƛƴŎƭǳŘ ŜŎƘƛǇŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ 

ƴŀǾŜΣ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ǇŜǘǊƻƭƛŜǊŜ Ǔƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛ ƻŦŦǎƘƻǊŜΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǓǘƛƛ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ƴŀǾŀƭŜ 

Ǉƻǘ ǘǊŜŎŜ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǚƛƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜΦ !ŎŜǓǘƛŀ Ǉƻǘ ƻŦŜǊƛ ŜȄǇŜǊǘƛȊŇ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƛƴǎǇŜŎǚƛŜƛΣ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊƛƛΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǚŜƛ Ǔƛ ƎŜǎǘƛƻƴŇǊƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ǘŜƘƴƛŎŜ Ǔƛ ŘŜ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ǘƛƳǇ ǊŜŀƭΦ 

3.4. 9ŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ 

5ŀŎŇ ŘƻǊƛǚƛ ǎŇ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜƭŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ŜǎǘŜ 

ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǎŇ ǳǊƳŀǚƛ ƻ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀŘŜŎǾŀǘŇ Ǔƛ ǎŇ ŘŜǚƛƴŜǚƛ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭŜ ŎƻǊŜŎǘŜΦ 9ȄƛǎǘŇ ƳǳƭǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ƭŀ ōƻǊŘΣ 

ƞƴ ǇƻǊǘǳǊƛ Ǔƛ ƞƴ ǓŀƴǘƛŜǊŜƭŜ ƴŀǾŀƭŜΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ǔƛ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ  

¶ /ǳǊǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇ Ǔƛ ǇƻǊǘǳŀǊŇ ǾŇ Ǉƻǘ ƻŦŜǊƛ ƴƻƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ 

ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴǘǊπƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊƻƭǳǊƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇΦ !ŎŜǎǘŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǾŇ Ǉƻǘ ƻŦŜǊƛ ƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ŘŀŎŇ ǾŇ ŀŦƭŀǚƛ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ŎŀǊƛŜǊŜƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ 

ǎŎƘƛƳōŀ ǘǊŀǎŜǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

¶ 5ŀŎŇ ǾŇ ǾŜŘŜǚƛ ƭǳŎǊŃƴŘ ƞƴǘǊπǳƴ ƳŜŘƛǳ ŘŜ ōƛǊƻǳ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ŜǎǘŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ 

ǇǊƻōŀōƛƭ ŎŇ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŀōǎƻƭǾƛ ƻ ŦŀŎǳƭǘŀǘŜ όǘŜƘƴƛŎŇ ǎŀǳ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇύΦ 

¶ 5ŀŎŇ ŀǚƛ ŀōǎƻƭǾƛǘ ƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŇΣ ǇǳǘŜǚƛ ƻōǚƛƴŜ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ōƛƴŜ ǇƭŇǘƛǘ ƭŀ ōƻǊŘ ǎŀǳ 

ǇǳǘŜǚƛ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ǇƻǎǘǳǊƛ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘΦ 



 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

по 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

¶ 9ȄƛǎǘŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ǎǘƛǾǳƛǘƻǊƛǎǘ ǇƻǊǘǳŀǊΣ ƳŀŎŀǊŀƎƛǳ Ǔƛ 

ƳŀǊƛƴŀǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ǾŜǚƛ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘΦ 

¶ h ŘƛǇƭƻƳŇ ǎŀǳ ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘǳƭ ǳƴŜƛ ŘƛǇƭƻƳŜ ƞƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇǊŜŎǳƳ L¢Σ ǓǘƛƛƴǚŜ Ǔƛ ŜƴƎƭŜȊŇ ǾŇ Ǿŀ ŀƧǳǘŀ ǎŇ ǾŇ 

ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀǚƛ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊŜƴǚŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŀǓŀ ŎŇ ƴǳ 

ŦŀŎŜǚƛ ƎǊŜǓŜŀƭŀ ŘŜ ŀ ŎǊŜŘŜ ŎŇ ǇǳǘŜǚƛ ǊŜƴǳƴǚŀ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜƳ ŎŇ ƳǳƴŎŀ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇ 

ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƻ ƳǳƭǚƛƳŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŇǚƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŀǘŜƴǚƛŀ ƭŀ ŘŜǘŀƭƛƛΣ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘŜŀ ǓƛΣ ŀŘŜǎŜŀΣ 

ǇǳǘŜǊŜŀ ŦƛȊƛŎŇ Ǔƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀΦ 

¶ 5ŜǎƛƎǳǊΣ ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜŀ ǎƛƎǳǊŀƴǚŜƛ ŜǎǘŜ ƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜ ŀōǎƻƭǳǘŇ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇ Ǔƛ ƻǊƛŎƛƴŜ 

ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴǘǊπǳƴ ǇƻǊǘ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ŎƻƴǓǘƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ŀǊŜ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŦŀǚŇ ŘŜ 

ŎƻƭŜƎƛƛ ŘŜ ŜŎƘƛǇŀƧ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ Ŏƛ Ǔƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ƴŀǾŜƭŜ Ǔƛ ƞƴŎŇǊŎŇǘǳǊŀ Ŏǳ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇΦ 

¶ .ǳƴŜƭŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ƳŀǊŜ ŀǾŀƴǘŀƧ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 

Oƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ƎǊŜǓŜŀƭŇ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǎŀǳ ǳƴ ŎŀȊ ŘŜ ǇƛŜǊŘŜǊŜ ŀ ǳƴǳƛ 

ƭǳŎǊǳ ƞƴ ǘǊŀŘǳŎŜǊŜ ǇƻŀǘŜ ŎŀǳȊŀ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǎŜǊƛƻŀǎŜΦ ŘŀŎŇ ǇǳǘŜǚƛ ǾƻǊōƛ ŘƻǳŇ ǎŀǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƭƛƳōƛ 

ǎǘǊŇƛƴŜΣ ŀǚƛ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƧ ǊŜŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƛŎŜ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇΦ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳ ŜǎǘŜ ƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎŀǊŜΣ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛǳΣ ƴǳ ŘƻŀǊƳŜ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇΦ Oƴ ŦǳƴŎǚƛŜ 

ŘŜ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ŀƭŜƎŜǚƛΣ ǎπŀǊ ǇǳǘŜŀΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǎŇ ǘǊŜōǳƛŀǎŎŇ ǎŇ Ŧƛǚƛ ǇǊŜƎŇǘƛǘ ǎŇ ƭǳŎǊŀǚƛ 

ƞƴ ǎŎƘƛƳōǳǊƛΦ /ŀ ǎŇ ŦƛƳ ŎƻǊŜŎǚƛΥ ƞƴ ƳǳƭǘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇ ƴǳ ǎŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ 

ƳƻŘ ƻōƛǓƴǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ф ƭŀ рΦ 

¢w!b{thw¢ a!wL¢LaΣ thw¢¦wL ¡L /hb{¢w¦/¤LL b!±![9 π 95¦/!¤L9 ¡L Chwa!w9 twhC9{Lhb![( 

/ƻƴǎǘŀƴǘŀ aŀǊƛǘƛƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

aƛǊŎŜŀ ŎŜƭ .ŇǘǊŃƴ ƴǊΦ млпΣ фллссоΣ /ƻƴǎǘŀƴǚŀ wƻƳŃƴƛŀ 

CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ bŀǾƛƎŀǚƛŜ Ǔƛ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ bŀǾŀƭ Ǔƛ 9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎŀƴƛŎŀ ƴŀǾŀƭŀ 

hƴƭƛƴŜ Ǔƛ ŦŀǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇ  

 ƘǘǘǇǎΥκκŎƳǳπŜŘǳΦŜǳκ 

DLa9¢ 9ǳǊƻǇŜ {ΦwΦ[Φ  

{ǘǊΦ aƛƘŀƛ ±ƛǘŜŀȊǳƭ ƴǊΦ пт.Σ ŎƻŘ ǇƻǓǘŀƭ фллунсΣ /ƻƴǎǘŀƴǚŀΣ wƻƳŃƴƛŀ  

/ǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ {¢/² Ǔƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜΣ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊƛƭƻǊ 

hƴƭƛƴŜ Ǔƛ ŦŀǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇ  

 ƘǘǘǇǎΥκκƎƛƳŜǘΦƎƭƻōŀƭκ 

DŜƻǊƎƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ  

мпрл уǘƘ {ǘΦ 9Φ hǿŜƴ {ƻǳƴŘΣ hb bпY рwп 

CƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ƳŀǊƛƴŇ ό/a¢wύ  

hƴƭƛƴŜ Ǔƛ ŦŀǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇ  

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǊƎƛŀƴŎƻƭƭŜƎŜΦŎŀκƳŀǊƛƴŜπǘǊŀƛƴƛƴƎκ 

!ōƻŀ aŀǊŜ 

WǳƘŀƴŀ IŜǊǘǘǳŀƴ Ǉǳƛǎǘƻƪŀǘǳ нмΣ ¢ǳǊƪǳ ς нлмлл CƛƴƭŀƴŘ 

!ŎŀŘŜƳƛŀ aŀǊƛǘƛƳŇΣ /ŜƴǘǊǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƳŀǊƛǘƛƳŇ hƴƭƛƴŜ Ǔƛ ŦŀǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇ  

https://cmu-edu.eu/en/faculty-of-navigation-and-naval-transport/departments-of-navigation-and-naval-transport/
https://cmu-edu.eu/
https://gimet.global/
https://www.georgiancollege.ca/marine-training/
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tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

пп 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀōƻŀƳŀǊŜΦŦƛκ 

Da/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

пт DƻǳƴŀǊƛ {ǘǊŜŜǘΣ tƛǊŀŜǳǎ муром н CǳǎǘŜƭ ŘŜ /ƻǳƭŀƴƎŜǎΣ /Ƙƛƻǎ унмлл !Ǝƛƻǎ bƛƪƻƭŀƻǎΣ YŀƭȅƳƴƻǎ урнлл 

/ŜƴǘǊǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƳŀǊƛǘƛƳŇΣ ƻƴƭƛƴŜ Ǔƛ ŦŀǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇ  

ƘǘǘǇǎΥκκƎƳŎƳŀǊƛǘƛƳŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳκ 

3.5. hǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

tŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳ Ǉƻǘ ǳǊƳŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎŇƛ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

ƳǳƭǘŜ ŘƛƴǘǊŜ ǊƻƭǳǊƛ ǎŀǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎǳƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭŜΦ 

 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǔƛ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜΦ hǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭŜ Ǔƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƴŀǾŜƭƻǊ ŀǳ ŘŜǾŜƴƛǘ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ƳŀǊƛǘƛƳŇ ƞƴ ǳƭǘƛƳƛƛ ŀƴƛΦ /ŀǊƛŜǊŜƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜ ƛƴŎƭǳŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǘǊŀŦƛŎǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ 

ǘŜƘƴƛŎΣ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ ŀ ƴŀǾŜƭƻǊΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƴŀǾŜƭƻǊ ǎǘǊŇƛƴŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŜŎƘƛǇŀƧŜƭƻǊΣ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ǔƛ ǇƻǊǘǳŀǊŜΦ tŜƴǘǊǳ ƻ ŎŀǊƛŜǊŇ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŇΣ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΣ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǘƛǾŀǚƛŀΣ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴƴŇǎŎǳǘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŀ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊΣ ƎŃƴŘƛǊŜ 

ǊŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ŎƻƴǓǘƛƛƴǚŇ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŇΣ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇ ό{IaDǊƻǳǇΣ нлмфύΦ  

LƴƎƛƴŜǊƛŜΦ LƴƎƛƴŜǊƛƛ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇΦ ¦ƴ ƛƴƎƛƴŜǊ ƳŀǊƛǘƛƳ ŜǎǘŜ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜŀȊŇΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛŜǓǘŜΣ ǘŜǎǘŜŀȊŇ Ǔƛ ǊŜǇŀǊŇ ƴŀǾŜΣ ōŇǊŎƛΣ ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛ ǎǳōŀŎǾŀǘƛŎŜΣ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ƻŦŦǎƘƻǊŜ Ǔƛ 

ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǇƭŀƴǳǊƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƳƻǘƻŀǊŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ 

ǇǊƻǇǳƭǎƛŜΣ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ǇǊƻǘƻǘƛǇǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛ ŘŜ ƴŀǾŜ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ƴƻǊƳŀƭŜΦ 

https://www.aboamare.fi/
https://gmcmaritimecenter.com/
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пр 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

hŀƳŜƴƛ ŘŜ ǓǘƛƛƴǚŇΦ 5ŀŎŇ ŀǾŜǚƛ ƻ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎŇΣ ǾŇ ǇǳǘŜǚƛ ŀƴƎŀƧŀ ƞƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ƳŀǊƛƴŇΣ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŀƎŜƴǚƛƛ ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ƴƻƴπ

ǇǊƻŦƛǘΦ όtǊƻǎǇŜŎǘǎΣ нлнлύΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŜΦ 5ŀŎŇ ƭǳŎǊŀǚƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇ Ǔƛ ŀǾŜǚƛ ōǳƴŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ŀǘǳƴŎƛ ǾŇ ǇǳǘŜǚƛ 

όǊŜύǎǘƛƳǳƭŀ ŎŀǊƛŜǊŀ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇ Ǔƛ ƭƻƎƛǎǘƛŎŇΦ ¢ƛǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇƻǎǘǳǊƛ ǾŀǊƛŀȊŇ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŀƎŜǊ 

ŘŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎŇ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ƭŀ ƛƴƎƛƴŜǊ ǇƻǊǘǳŀǊ όaŀǊƛǘƛƳŜ9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ нлнлύΦ 

/ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ƭŜƎŇǘǳǊŇ ŘƛǊŜŎǘŇ Ŏǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇ ƴǳ ǎǳƴǘ ǎƛƴƎǳǊƛƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚƛ ŀƛ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ƴƻǓǘǊƛΦ 9ȄƛǎǘŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ƻ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ 

ŜȄƛǎǘŇ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ƞƴǘǊπǳƴ ƴǳƳŇǊ ƳŀǊŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ǇǊƛǾŀǘŜ Ǔƛ ǇǳōƭƛŎŜ Řƛƴ ƻǊƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊΦ !ŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ ǾŀǊƛŀ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜΣ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ Ǔƛ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛΦ 

3.6. CŀǇǘŜ Ǔƛ ŎƛŦǊŜ 

¢ƛǇǳǊƛ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ  

h ǇŜǊŎŜǇǚƛŜ ƎǊŜǓƛǘŇ ŦǊŜŎǾŜƴǘŇ ŜǎǘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ŘŜ ǘƛǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ ŎŀǊŜ ŘŜǇŇǓŜǎŎ 

Ŏǳ Ƴǳƭǘ ǊƻƭǳǊƛƭŜ ǇŜǊŎŜǇǳǘŜ Ŏŀ ŦƛƛƴŘ ŎŜƭŜ ŘŜ ƳŀǊƛƴŀǊΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎƛƭŜ Řƛƴ нлму ŀǊŀǘŇ ŎŇΥ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ ŀƴƎŀƧŜŀȊŇ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ нон ллл ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ όс ҈ Řƛƴ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Řƛƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇύΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭŜ ƴŀǾŀƭŜ ŀƴƎŀƧŜŀȊŇ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ омр ллл ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ όу ҈ Řƛƴ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Řƛƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ ǎǘŀōƛƭƛǘŇύΦ 

¶ tƻǊǘǳǊƛƭŜ ŀƴƎŀƧŜŀȊŇ ǇŜǎǘŜ ƻ ƧǳƳŇǘŀǘŜ ŘŜ Ƴƛƭƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ όмп ҈ Řƛƴ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Řƛƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇύΦ 

9ƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƎŜƴ 

h ŀƭǘŇ ŎƻƴŎŜǇǚƛŜ ƎǊŜǓƛǘŇ ŜǎǘŜ ŀŎŜŜŀ ŎŇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇ ŜǎǘŜ ŘƻƳƛƴŀǘŇ ŘŜ ōŇǊōŀǚƛΦ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ²ƻƳŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛǘƛƳŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅϦ ŀ Ŧƻǎǘ ǘŜƳŀ ½ƛƭŜƛ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ нлмфΦ ¢ŜƳŀ ŀ ƻŦŜǊƛǘ ƻŎŀȊƛŀ ŘŜ ŀ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀ ƻǇƛƴƛŀ ǇǳōƭƛŎŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ hōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ όh55ύ ŀƭŜ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ bŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ¦ƴƛǘŜΣ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŀ 

ŦŜƳŜƛƭƻǊ Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜ ƭŀ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ όLahΣ нлмфύΦ 

¶ !Ǔ ǎǇǳƴŜ ŎŇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀ ŦŇŎǳǘ ƳŀǊƛ ǇǊƻƎǊŜǎŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴΦ 

9ȄƛǎǘŇ ƳǳƭǘŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŦŜƳŜƛ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΦ 

¶ !ŘǳƴŀǊŜŀ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ aŀǊƛǘƛƳŜ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ ŀŘƻǇǘŀǘ ƻ ǊŜȊƻƭǳǚƛŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇǊƻŎƭŀƳŇ ½ƛǳŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ǎŇǊōŇǘƻǊƛǘŇ ƞƴ ŦƛŜŎŀǊŜ ŀƴ ƭŀ му ƳŀƛΦ 

¶ tŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ ƻ ŦƻǊǚŇ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ƴŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘŇΣ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ Ŏŀ ŦŜƳŜƛƭŜ ǎŇ ŦƛŜ ǾƛȊƛōƛƭŜΦ tŜƴǘǊǳ ŀ 

ŦŀŎŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΣ haL ŀ ƛƴǾƛǘŀǘ ŦŜƳŜƛƭŜ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ ǎŇ ƞƳǇŇǊǘŇǓŜŀǎŎŇ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛ Ŏǳ ŜƭŜ ƭŀ 

ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ƘŀǎƘǘŀƎπǳƭ aŀǊƛǘƛƳŜ ²ƻƳŜƴ tƘƻǘƻ {ƘŀǊŜΦ  
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ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

¶ Oƴ ǇƭǳǎΣ haL ŀ ƭŀƴǎŀǘ ǳƴ ƴƻǳ ƭƻƎƻ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ǎŇǳ ϦCŜƳŜƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳϦΣ Ŏŀ ǇŀǊǘŜ ŀ 

Ƴƛǎƛǳƴƛƛ ǎŀƭŜ ŘŜ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ hōƛŜŎǘƛǾǳƭ р ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ bŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ¦ƴƛǘŜΥ 

wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴ Ǔƛ ŜƳŀƴŎƛǇŀǊŜŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ŦŜƳŜƛƭƻǊ Ǔƛ ŦŜǘŜƭƻǊΦ 

3.7. wŜȊǳƳŀǘ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ ŜǎǘŜ Ŏƻƭƻŀƴŀ ǾŜǊǘŜōǊŀƭŇ ŀ ŎƻƳŜǊǚǳƭǳƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ƎƭƻōŀƭŜΣ ƻŎǳǇŃƴŘ 

ǳƴ Ǌƻƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ƭŀƴǚ ƭƻƎƛǎǘƛŎΣ ŘŜ ƭŀ ǚŜǎŇǘǳǊƛΣ ŜȄǇŜŘƛŜǊŜ ŘŜ ƳŇǊŦǳǊƛΣ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ǇƻǊǘǳŀǊŜΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ƭŀ ŘŜǇƻȊƛǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜΦ 

{ŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ǇƻǊǘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ƴŀǾŀƭŜ ǎǳƴǘ ƳƻǘƻŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ ǎǳǊǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ OƴǘǊŜƎǳƭ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ŀǇŜƭŜ 

ƴŀǾƛƎŀōƛƭŜΣ ƴŀǾŜƭŜΣ ǇƻǊǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘΣ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛƭŜ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ όǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŀǳǘƻǎǘǊŇȊƛΣ 

ŎŇƛƭŜ ŦŜǊŀǘŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ŀŜǊƛŀƴ Ǔƛ ǊǳǘŜƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜ ŀǇŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜύΣ ǓŀƴǘƛŜǊŜƭŜ ƴŀǾŀƭŜ Ǔƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭŜ ŘŜ 

ǊŜǇŀǊŀǚƛƛΦ 

5ƛŦŜǊƛǘŜ ƻŎǳǇŀǚƛƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛ ƛƴƎƛƴŜǊŜǓǘƛ Ǔƛ ƴƻƴπƛƴƎƛƴŜǊŜǓǘƛ ǎŜ ŀŦƭŇ ǇŜ Ƴŀƭǳƭ ŀǇŜƛΣ ƭŀ ōƻǊŘǳƭ ƴŀǾŜƭƻǊΣ ǇǊŜŎǳƳ 

Ǔƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇƻǊǘǳŀǊŇ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ƴŀǾŀƭŜΦ ¦ǊƳŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŦƻǊƳŇǊƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜ Ǔƛ ŘŜǚƛƴŜǊŜŀ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊ 

ŎƻǊŜŎǘŜ ǎǳƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳǳƭǘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΦ tŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳ Ǉƻǘ ǳǊƳŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǘǊŀǎŜŜ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ ƞƴ ǊƻƭǳǊƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜΣ 

ǓǘƛƛƴǚŇΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎŇ Ǔƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜΦ 

3.8. ¢Ŝǎǘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƴǊΦо 

1. /ŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŀŦƛǊƳŀǚƛƛ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ƭŀƴǚǳƭ ƭƻƎƛǎǘƛŎ ŜǎǘŜ ŎƻǊŜŎǘŇΚ 

A. [ŀƴǚǳƭ ƭƻƎƛǎǘƛŎ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜǊŜ ŀ ƳŇǊŦǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƭŀ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭŜ ǇƻǊǘǳŀǊŜΦ 

B. [ŀƴǚǳƭ ƭƻƎƛǎǘƛŎ ƞƴŎŜǇŜ ŘŜ ƭŀ ǚŜǎŇǘǳǊƛ Ǔƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŇ Ŏǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ 

C. [ŀƴǚǳƭ ƭƻƎƛǎǘƛŎ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳ ŘŜ ƳŇǊŦǳǊƛ 

 

2. {ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƛǘƛƳ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻŎǳǇŀǚƛƛΦ {ŜƭŜŎǘŀǚƛ ǊŇǎǇǳƴǎǳƭ ŎƻǊŜŎǘ 

A. {ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƛǘƛƳ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ƴǳƳŀƛ ƻŎǳǇŀǚƛƛ ŘŜ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜ 

B. {ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƛǘƛƳ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ƴǳƳŀƛ ƻŎǳǇŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǊŘǳƭ ƴŀǾŜƭƻǊ 

C. {ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƛǘƛƳ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ƻŎǳǇŀǚƛƛ ƛƴƎƛƴŜǊŜǓǘƛ Ǔƛ ƴŜƛƴƎƛƴŜǊŜǓǘƛ 

 

3. ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ǊŀǇƛŘŇΦ /ǳƳ Ǿŀ ƛƴŦƭǳŜƴǚŀ ŀŎŜǎǘ 

ƭǳŎǊǳ ŎŀǊƛŜǊŜƭŜΚ 

A. ±ƻǊ ŜȄƛǎǘŀ ǘƻǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ 

B. ¢ƻŀǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ǎŜ ǾƻǊ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀ Ŏǳ ŘƛŦƛŎǳƭǘŇǚƛ ƞƴ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ƭƻǊ ŀŎǘǳŀƭŜ 

C. wƻōƻǚƛƛ ǾƻǊ ƞƴƭƻŎǳƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ǳƳŀƴŜ 

 

4. /ǳǊǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇ Ǔƛ ǇƻǊǘǳŀǊŇ ǾŇ Ǉƻǘ ƻŦŜǊƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴǘǊπƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊƻƭǳǊƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇΦ /ǳƳ ƛƴŦƭǳŜƴǚŜŀȊŇ ŜǾƻƭǳǚƛŀ Ǔƛ ǘǊŀǎŜŜƭŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΚ 



 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
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пт 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

A. 9ȄƛǎǘŇ ƳǳƭǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ƭŀ ōƻǊŘΣ ƞƴ ǇƻǊǘǳǊƛ Ǔƛ ƞƴ ǓŀƴǘƛŜǊŜƭŜ ƴŀǾŀƭŜΣ ŘŀǊ ǇǳǘŜǚƛ ǇǊƻƎǊŜǎŀ ŘƻŀǊ ǇŜ 

ŎŀƭŜŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀǾŜǚƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇΦ 

B. tŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳ Ǔƛ ǇƻǊǘǳŀǊ Ǉƻǘ ǳǊƳŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎŇƛ ŘŜ 

ŎŀǊƛŜǊŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƳǳƭǘŜ ŘƛƴǘǊŜ ǊƻƭǳǊƛ ǎŀǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎǳƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭŜΦ 

C. 5ŀŎŇ ŀǚƛ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ ƭǳŎǊŀǚƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇΣ ŀǘǳƴŎƛ ǇǳǘŜǚƛ ƭǳŎǊŀ ƴǳƳŀƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ŘƛǊŜŎǘ 

ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇΦ 

 

5. /ŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŀŦƛǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ƳǳƴŎŀ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇ ŜǎǘŜ ŎƻǊŜŎǘŇΚ 

A. LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇ ŜǎǘŜ ŘƻŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊƛ 

B. LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇ ŜǎǘŜ ŘƻŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ōŇǊōŀǚƛ 

C. 9ȄƛǎǘŇ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΦ 

 

6. /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǘƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ƴŀǾŀƭŜΚ 

A. !ǇǊƻōŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ōǳƎŜǘŜƭƻǊ 

B. hŦŜǊƛǊŜŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƛȊŇ ƞƴ ƛƴǎǇŜŎǚƛŜΣ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǚŇ Ǔƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ 

C. OƴƎǊƛƧƛǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ƴŀǾŜƛ 

3.9. LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

[ŜŎǘǳǊƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

/ŀǊƛŜǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇ όнлмфύ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎƘƳƎǊƻǳǇΦŎƻƳκōƭƻƎκƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭπŎŀǊŜŜǊǎπ

ƛƴπǘƘŜπƳŀǊƛǘƛƳŜπƛƴŘǳǎǘǊȅκ 

a!w¢L59Σ [ƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƭŀ ǚŇǊƳ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǊǘƛŘŜΦŎƻƳκŜƴκōƭƻƎκǎŜŀŦŀǊŜǊǎκƧƻōǎπƛƴπǎŜŀǇƻǊǘǎκ 

т aƻǘƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇΣ ƘǘǘǇǎΥκκōƭƻƎΦǾπƘǊΦŎƻƳκōƭƻƎκтπǊŜŀǎƻƴǎπǘƻπǿƻǊƪπƛƴπǘƘŜπ

ƳŀǊƛƴŜπƛƴŘǳǎǘǊȅ 

{ŦŀǘǳǊƛ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƛƴŜǊƛƛ ŎŀǊŜ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳŀǊƛǘƛƳΣ 

ƘǘǘǇǎΥκκȊŜȅƳŀǊƛƴŜΦŎƻƳκŎŀǊŜŜǊǎπŀŘǾƛŎŜπŦƻǊπȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎπǿƘƻπǿŀƴǘπǘƻπǿƻǊƪπƛƴπƳŀǊƛǘƛƳŜκ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ǾƛŘŜƻ 

[ǳŎǊǳƭ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇ ƞƴ ŀƴƛƛ нлнлΥ bƻƛƭŜ ǘŜƴŘƛƴǚŜΦ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκл·¦ȄwWǉƳнIL 

/Ŝ ŜǎǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇΚ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƧCYƳǘƘƻрbhƪ 

3.10. !ǳǘƻπǊŜŦƭŜŎǚƛŜ 

Oƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻŘǳƭΣ ƴŜπŀƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘ ŀǎǳǇǊŀ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛǘƛƳΣ ǇƻǊǘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ƴŀǾŀƭŜΦ /ŀǊŜ 

ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǚƛ ǎŜ ǇŀǊ Ƴŀƛ ŀǘǊŇƎŇǘƻŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŎŜΚ 

https://www.shmgroup.com/blog/managerial-careers-in-the-maritime-industry/
https://www.shmgroup.com/blog/managerial-careers-in-the-maritime-industry/
https://www.martide.com/en/blog/seafarers/jobs-in-seaports/
https://www.martide.com/en/blog/seafarers/jobs-in-seaports/
https://blog.v-hr.com/blog/7-reasons-to-work-in-the-marine-industry
https://blog.v-hr.com/blog/7-reasons-to-work-in-the-marine-industry
https://zeymarine.com/careers-advice-for-youngsters-who-want-to-work-in-maritime/
https://youtu.be/0XUxRJqm2HI
https://youtu.be/jFKmtho5NOk
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4. 9·¢w!/¤L9 a!wLb( 59 t9¢wh[Σ D!½9 ¡L aLb9w![9 

5Ŝπŀ ƭǳƴƎǳƭ ƛǎǘƻǊƛŜƛ tŇƳŃƴǘǳƭǳƛΣ ǇŜǘǊƻƭǳƭΣ ƎŀȊŜƭŜ Ǔƛ ƳƛƴŜǊŀƭŜƭŜ ǎπŀǳ ŦƻǊƳŀǘ Řƛƴ ǊŇƳŇǓƛǚŜƭŜ ŀƭƎŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ Ǔƛ 

ŀƭŜ ǇƭŀƴǘŜƭƻǊ ǘŜǊŜǎǘǊŜΣ ƛŀǊ ŘŜǇƻȊƛǘŜƭŜ ƳŀǊƛ ǎπŀǳ ŀŎǳƳǳƭŀǘ ƞƴ ŀƴǳƳƛǘŜ ǎǘǊŀǘǳǊƛ ŘŜ ǊƻŎŇΦ !ǎǘŇȊƛΣ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ 

ǘŜƘƴƛŎƛƭƻǊ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧ Ǔƛ ŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜƭƻǊ ƎƛƎŀƴǘƛŎŜΣ ŀŎŜǎǘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǎǳƴǘ ŜȄǘǊŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŀŘŃƴŎƛƳƛ Řƛƴ ŎŜ 

ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛΦ 
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ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

4.1. {ŎƻǇ Ǔƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ 

aƻŘǳƭǳƭ 9ȄǘǊŀŎǚƛŀ ƳŀǊƛƴŇ ŀ ǇŜǘǊƻƭǳƭǳƛΣ ƎŀȊŜƭƻǊ Ǔƛ ƳƛƴŜǊŀƭŜƭƻǊ ƞǓƛ ǇǊƻǇǳƴŜ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ƻ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ǇǊƻŦǳƴŘŇ ŀ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ Ǔƛ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ƻ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŇ ƭŀǊƎŇ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ 

ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀƭōŀǎǘǊǳΦ 

5ǳǇŇ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƭǳƛΣ ǾŜǚƛ Ŧƛ ŎŀǇŀōƛƭ ǎŇΥ 

¶ OƴǚŜƭŜƎŜǚƛ ŎŇ ƻŎŜŀƴŜƭŜ ŘŜǚƛƴ ƻ ŀŘŜǾŇǊŀǘŇ ŎƻƳƻŀǊŇ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ 

¶ wŜŎǳƴƻŀǓǘŜǚƛ Ǌƻƭǳƭ ŜȄǘǊŀŎǚƛŜƛ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭΣ ƎŀȊŜ Ǔƛ ƳƛƴŜǊŀƭŜ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ 

¶ 9ȄǇƭƛŎŀǚƛ ǘƛǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇǳǘŜǚƛ ƻōǚƛƴŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŜȄǘǊŀŎǚƛŜƛ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜ 

ǇŜǘǊƻƭΣ ƎŀȊŜ Ǔƛ ƳƛƴŜǊŀƭŜΦ 

¶ 5ŜǎŎǊƛŜǚƛ ǘǊŀǎŜŜƭŜ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ŜȄǇƭƻǊŀǘŜ 

¶ tǊƻǇǳƴŜǚƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜ 

4.2. LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŜȄǘǊŀŎǚƛŜƛ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭΣ ƎŀȊŜ Ǔƛ ƳƛƴŜǊŀƭŜ 

½ŇŎŇƳƛƴǘŜƭŜ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭΣ ƎŀȊŜ Ǔƛ ƳƛƴŜǊŀƭŜ ǎǳƴǘ ƳŀǘŜǊƛƛƭŜ ǇǊƛƳŜ ŎŀǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜŀȊŇ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƎƭƻōŀƭŇΦ 9ȄǘǊŀŎǚƛŀ 

ƳŀǊƛƴŇ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭΣ ƎŀȊŜ Ǔƛ ƳƛƴŜǊŀƭŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ мо҈ Řƛƴ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ŀŘŇǳƎŀǘŇ ōǊǳǘŇ ό±!.ύ ŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŀƭōŀǎǘǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜΣ ŘŜǓƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘƻŀǊ п҈ Řƛƴ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ όмсн отп ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜύΦ 

9ȄǘǊŀŎǚƛŀ ŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƧǳƳŇǘŀǘŜ Řƛƴ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ǳǊƳŀǘŇ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ 

όŎƻƳōƛƴŀǘŜ π ну҈ύΣ ǇŜǘǊƻƭǳƭ ƻŦŦǎƘƻǊŜ όмо҈ύ Ǔƛ ŀǇƻƛ ƎŀȊŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ όф҈ύΦ 

!ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǾƻǊōƛƳ ŘŜǎǇǊŜ ǊŜȊŜǊǾŜƭŜ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ ŀƭŜ ǳƴŜƛ ŀƴǳƳƛǘŜ ǚŇǊƛΣ ƳŜǊƛǘŇ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŜǎǘŜ ǾƻǊōŀ 

ŘŜǎǇǊŜ ŎŀƴǘƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǚƛǚŜƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ƎŇǎƛǘŜ ƞƴ ǚŀǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŇ Ǔƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜ ƭŀ ǳƴ Ŏƻǎǘ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŇ 

ǇǊŜǚǳƭǳƛ ŀŎǘǳŀƭ ŀƭ ǇŜǘǊƻƭǳƭǳƛΦ /ŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǊŜȊŜǊǾŜ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƎŀȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǎŜ ŀŦƭŇ ƞƴ hǊƛŜƴǘǳƭ 

aƛƧƭƻŎƛǳΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ пл҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ǊŜȊŜǊǾŜƭƻǊ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ wǳǎƛŀ ŜǎǘŜ ǇŜ ƭƻŎǳƭ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ŎŀƴǘƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǊŜȊŜǊǾŜ ŘƻǾŜŘƛǘŜΣ Ŏǳ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ нр҈Φ {ǘŀǘŜƭŜ ¦ƴƛǘŜ Ŏƻƴǚƛƴ Ǉǳǚƛƴ ǇŜǎǘŜ п҈ Řƛƴ ǊŜȊŜǊǾŜƭŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƎŀȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ŀǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ǊŜǎǳǊǎŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ Řƛƴ ƭǳƳŜΣ ŘŀǊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƞƳōŇǘǊŃƴƛǘŇ Ǔƛ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƞƳǇƛŜŘƛŎŇ ǚŀǊŀ ǎŇ ǇǊƻŘǳŎŇ ŀǘŃǘ ŘŜ Ƴǳƭǘ ŎŃǘ ŀǊ ǇǳǘŜŀΦ 

 



 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

рл 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

{ǳǊǎŀΥ 9L! 

wŜȊŜǊǾŀ Ǔƛ ŀǇŀǊƛǚƛŀΦ !Ƴōƛƛ ǘŜǊƳŜƴƛΣ ϦǇǊŜȊŜƴǚŇϦ Ǔƛ ϦǊŜȊŜǊǾŇϦΣ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ŎŀƴǘƛǘŀǘŜ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ƞƴǎŇ 

ƛŘŜƛƭŜ ǎǳƴǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛŦŜǊƛǘŜΦ aŀǘŜǊƛƛƭŜ ǇǊƛƳŜ ǇǊƛƳŀǊŜ ǎŜ ƎŇǎŜǎŎ ǇŜ tŇƳŃƴǘ Ǔƛ ŀǳ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊŜȊŜƴǚŜ όǘƻǘ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ŜȄƛǎǘŇύ Ǔƛ ǊŜȊŜǊǾŜ όŎŀƴǘƛǘŀǘŜŀ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŜȄǘǊŀǎŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎύΦ 

9ǘŀǇŜƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ ƳŀǊƛƴŇ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŜȄǘǊŀƎŜ ŀŎŜǎǘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƳǳƭǘŇ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ Ǔƛ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜΦ OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ 

ǇǊƻǇǊƛǳπȊƛǎŇΣ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛΦ 

I.  tǊƛƳŀ ŜǎǘŜ 5ŜŎƛȊƛŀΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŀ ƻ ŘŜŎƛȊƛŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǳƴ ǎƛǘ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭκƎŀȊŜΣ ƎŜƻƭƻƎƛƛ 

Ǔƛ ƎŜƻǓǘƛƛƴǚŜƭŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ȊƻƴŜƭŜ Ŏǳ ǇƻǎƛōƛƭŜ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊŜ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ 

ǎŀǳ ƎŀȊŜΦ 

II.  Oƴ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ǊŃƴŘΣ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǎƻƴŘŀƧΦ bŀǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎƻƴŘŀƧ ǎǳƴǘ ŀǇƻƛ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊƻǎǇŜŎǚƛǳƴƛ ǎŜƛǎƳƛŎŜΦ !ŎŜǎǘŜ ƴŀǾŜ ǎǳƴǘ ŘƻǘŀǘŜ Ŏǳ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜΣ ǳǘƛƭŀƧŜ Ǔƛ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜ ǎƻŦƛǎǘƛŎŀǘŜΣ 

ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ ǎŎŀƴŜȊŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜ ŦƻǊƳŀǚƛǳƴƛƭŜ ǎǘŃƴŎƻŀǎŜ Ǔƛ ŀ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 

III.  hŘŀǘŇ ŎŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǎǳƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΣ ǎƛǘǳƭ Ǿŀ Ŧƛ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǘΦ [ƛƳƛǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ŀƭƻŎŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ƻǊƎŀƴǳƭ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜΦ  

IV.  ¦ǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ŜǘŀǇŇ ŜǎǘŜ ŎŜŀ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛΦ {ǘǳŘƛƛƭŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǎǳƴǘ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜΦ 

V.  Oƴ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǳǊƳŇΣ ŦƻǊŀƧǳƭ ǇƻŀǘŜ ƞƴŎŜǇŜΦ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǇŜǘǊƻƭƛŜǊŜ ǎǳƴǘ ŀǇƻƛ ŎƘŜƳŀǘŜ ƭŀ ƭƛŎƛǘŀǚƛƛΣ ƛŀǊ 

ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ ǇƻŀǘŜ ƞƴŎŜǇŜΦ 9ȄƛǎǘŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŜŦŜŎǘǳŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜΣ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴΣ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎǚƛŜΦ 

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǎǳƴǘ ƞƴŎƘƛǊƛŀǘŜ Ǔƛ ƴŀǾŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎƻǇǳǊƛΦ ¦ƴŜƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ƎŇǳǊƛƭŜ ŦƻǊŀǘŜ ǾƻǊ Ŧƛ 

ǾƛŀōƛƭŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ ǾƻǊ ƛƴǘǊŀ ƞƴ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜΦ /ŃƴŘ ǎŜ Ǿŀ ƞƴǘŃƳǇƭŀ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΣ 

ŎŃƳǇǳƭ ƻŦŦǎƘƻǊŜ Ǿŀ Ŧƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜƭŜ 

ǇŜǘǊƻƭƛŜǊŜ Ǔƛ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭŜ ŘŜ ƭŜƎŇǘǳǊŇΦ  

VI.  Oƴ ǳƭǘƛƳŀ ǾǊŜƳŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŜ ǇǊƻǘŜƧŀ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜȊŀŦŜŎǘŇǊƛƛ ŀ ǎŎƻǎ ƭŀ ƛǾŜŀƭŇ ƻ ƴƻǳŇ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ {ŎƻŀǘŜǊŜŀ Řƛƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ǇŜǘǊƻƭƛŜǊŜ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ŀŘǳŎŜǊŜŀ ǎƛǘǳƭǳƛ ŘŜ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜ 

ƞƴ ǎǘŀǊŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ ŀǇǊƻǇƛŀǘŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳƭ ǎŇǳ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƻǇǘƛƳŜ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΦ 

¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ŜǘŀǇŜ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ŀƴƛ Ǔƛ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǊŜǎǳǊǎŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎŜΣ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ Ǔƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΦ 

¢ƛǇǳǊƛ ŘŜ ah5¦ 

hŘŀǘŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘŇ ƻ ǊŜȊŜǊǾŇ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŇ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǘ ƛƳǇŀŎǘǳƭΣ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ǾƻǊ ŦƻǊŀ ǇǳǚǳǊƛ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜ ŦƻŀǊǘŜ 

ōƛƴŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǘŜ Ŏǳ ǳƴƛǘŇǚƛ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ƳŀǊƛƴ όah5¦ύΦ ¦ƴŜƭŜ ah5¦ ǎǳƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ŀŎŜǎǘŜŀ ǘǊŜŎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǘǊƻƭ ƭŀ ŎŀǇǘŀǊŜŀ ǇŜǘǊƻƭǳƭǳƛ ƻŘŀǘŇ ŎŜ 

ŀŎŜǎǘŀ ŀ Ŧƻǎǘ ƎŇǎƛǘΦ 5Ŝ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛΣ ŎƻƳǇŀƴƛŀ ǇŜǘǊƻƭƛŜǊŇ Ǿŀ ƞƴƭƻŎǳƛ ah5¦ Ŏǳ ƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳŇ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

ǇŜǘǊƻƭƛŜǊŇ Ƴŀƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎŀǇǘŀ ǇŜǘǊƻƭǳƭΦ  
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9ȄƛǎǘŇ ǇŀǘǊǳ ǘƛǇǳǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ah5¦Υ 

¶ bŀǾŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǎǳƴǘ ƴŀǾŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳŇ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ǇǳƴǘŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇΦ CƻǊŀƧǳƭ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ 

ǇǊƛƴǘǊπƻ ƎŀǳǊŇ ƞƴ ŎƻǊǇǳƭ ƴŀǾŜƛΦ bŀǾŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧ Ǉƻǘ Ǉƛƭƻǘŀ ǇŃƴŇ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ŦƻǊŀƧ Ǔƛ ŀǇƻƛ Ǉƻǘ Ŧƻƭƻǎƛ ƻ 

ŎƻƳōƛƴŀǚƛŜ ŘŜ ŀƴŎƻǊŜ Ǔƛ ŜƭƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻǊŜŎǘŀ ŘŜǊƛǾŀ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ŎŀǳǘŇ ǇŜǘǊƻƭΦ 

!ŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ŀǇŇ ŀŘŃƴŎŇΦ 

¶ {ŜƳƛǎǳōƳŜǊǎƛōƛƭŜƭŜ ǇƭǳǘŜǎŎ ƭŀ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ƻŎŜŀƴǳƭǳƛ ǇŜ ǇƻƴǘƻŀƴŜ ƛƳŜƴǎŜΣ ǎŎǳŦǳƴŘŀǘŜΦ ¦ƴŜƭŜ ŀǳ 

ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛŜΣ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘ ǎŇ ƴŀǾƛƎƘŜȊŜ ǎǇǊŜ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧ Ŏǳ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇǳǘŜǊŜΣ ƞƴ ǘƛƳǇ 

ŎŜ ŀƭǘŜƭŜ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƻ ŀ Řƻǳŀ ƴŀǾŇ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ǘǊŀŎǘŜȊŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ǇƻǘǊƛǾƛǘΦ aŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŦƻƭƻǎŜǎŎ 

Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀƴŎƻǊŜ π ǇŃƴŇ ƭŀ ƻ ŘǳȊƛƴŇ π ŎŀǊŜ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛΦ /ƻƳǇǳǘŜǊŜƭŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜŀȊŇ ǘŜƴǎƛǳƴŜŀ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ƭŀƴǚ ŘŜ ŀƴŎƻǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻǊŜŎǘŀ ŘŜǊƛǾŀΦ ¦ƴŜƭŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜ 

Řƛƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ƞƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŀǎǘŦŜƭ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ǳƴŜƛ ŀ Řƻǳŀ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ƛŀ ƭƻŎǳƭ ƻŘŀǘŇ ŎŜ ǎŜ ƎŇǎŜǓǘŜ ǇŜǘǊƻƭΦ 

¶ ¦ƴ ƧŀŎƪπǳǇ ŜǎǘŜ ƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳŇ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀŦƭŇ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ǳƴŜƛ ōŀǊƧŜ ǇƭǳǘƛǘƻŀǊŜΦ h ƴŀǾŇ ǊŜƳƻǊŎƘŜŀȊŇ ōŀǊƧŀ 

ǇŃƴŇ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ŦƻǊŀƧΦ hŘŀǘŇ ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǘŇΣ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛŀ ŘŜ ŦƻǊŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ƞƴǘƛƴŘŜ ǇƛŎƛƻŀǊŜƭŜ ǇŃƴŇ ǇŜ 

ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛΦ tƛŎƛƻŀǊŜƭŜ ǎǳƴǘ ƞƴŎŇǊŎŀǘŜ ƞƴ ŀǓŀ ŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ƴǳ ǇŇǘǊǳƴŘŇ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛΦ hŘŀǘŇ ŎŜ 

ŦƛŜŎŀǊŜ ǇƛŎƛƻǊ ŜǎǘŜ ŦƛȄŀǘΣ ƧŀŎƪπǳǇπǳƭ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ǎŇ ŎǳǇƭŜȊŜ ǇƛŎƛƻŀǊŜƭŜ Ŏǳ ŎƭƛŎƘŜǘΣ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ 

ǎŜ ǊƛŘƛŎŇ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŀǇŜƛΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƳŜƴǚƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƞƴ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳƛǓŎŇǊƛƭŜ 

ƳŀǊŜŜƭƻǊ Ǔƛ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊΦ WŀŎƪπǳǇπǳǊƛƭŜ Ǉƻǘ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀ ƭŀ ŀŘŃƴŎƛƳƛ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ рнр ŘŜ ǇƛŎƛƻŀǊŜ όмсл ŘŜ 

ƳŜǘǊƛύΦ 

¶ ¦ƴ ah5¦ ǎǳōƳŜǊǎƛōƛƭ ǎŀǳ ƻ ōŀǊƧŇ ah5¦ ŎƻƴǎǘŇΣ ŘŜ ƻōƛŎŜƛΣ ƞƴǘǊπƻ ōŀǊƧŇ ŎŀǊŜ ǎŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ 

ƳŇǊƛƛ ƭŀ ŀŘŃƴŎƛƳƛ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ олπор ŘŜ ǇƛŎƛƻŀǊŜ όфΣмπмлΣт ƳŜǘǊƛύΦ tŜ ǇǳƴǘŜŀ ōŀǊƧŜƛ ǎŜ ŀŦƭŇ ǎǘŃƭǇƛ 

ŘŜ ƻǚŜƭ ŎŀǊŜ ǎŜ ŜȄǘƛƴŘ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ƭƛƴƛŜƛ ŀǇŜƛΦ h ǇƭŀǘŦƻǊƳŇ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǎŜ ŀŦƭŇ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ǎǘŃƭǇƛƭƻǊ ŘŜ ƻǚŜƭΦ 

!ŎŜǎǘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ǎǳƴǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ƞƴ ȊƻƴŜ Ŏǳ ŀǇŜ ŎŀƭƳŜΦ 

¢ƛǇǳǊƛ ŘŜ ƴŀǾŜ 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ŜȄǘǊŀŎǚƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇ ŀ ǇŜǘǊƻƭǳƭǳƛΣ ƎŀȊŜƭƻǊ Ǔƛ ƳƛƴŜǊŀƭŜƭƻǊ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ Ŏǳ 

ŀƧǳǘƻǊǳƭ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ƴŀǾŜΥ  

¶ bŀǾŜ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜƭƻǊ όt{±ύΥ bŀǾŇ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ŘŜ ƳŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜΣ ŦƛŜ ǇŜ 

ǇǳƴǘŜΣ ŦƛŜ ƞƴ Ŏŀƭŀ ŘŜ ƳŀǊŦŇΦ 

¶ CǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜƳƻǊŎƘŜǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊŜ ŀ ŀƴŎƻǊŜƭƻǊ ό!I¢{ύΥ {ƛƳƛƭŀǊ Ŏǳ t{±Σ Ǉƻǘ ŀƴŎƻǊŀ Ǔƛ ǘǊŀŎǘŀ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳŜƭŜ ǇŜǘǊƻƭƛŜǊŜ ǇƭǳǘƛǘƻŀǊŜ όƧŀŎƪπǳǇ Ǔƛ ǎŜƳƛǎǳōƳŜǊǎƛōƛƭŜύΦ 

¶ bŀǾŜ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ όat{±ύΥ bŀǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ ŦǳǊƴƛȊŜȊŜ ƻ ƳŀǊŜ 

ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜΦ 5Ŝ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ŜŎƘƛǇŀǘŜ Ŏǳ ƻ ƳŀŎŀǊŀ ŘŜ 

ƳŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ όмлл ŘŜ ǘƻƴŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ƳǳƭǘύΦ ϦWǳƳǇŜǊǎϦΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ at{± ǎǳƴǘ ŜŎƘƛǇŀǘŜ Ŏǳ wh± 

όǾŜƘƛŎǳƭŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇύ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŎŀǇŜǘŜƭŜ 

ŘŜ ǎƻƴŘŇΦ 

¶ bŀǾŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ǊŀǇƛŘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ όC{L±ύΥ bŀǾŜ ŘŜ ƳŀǊŜ ǾƛǘŜȊŇ όŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ нр ŘŜ 

ƴƻŘǳǊƛΣ пс ƪƳκƘΣ нф ƳǇƘύ Ŏǳ ƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ŀ ǇǳƴǚƛƛΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ Ǉƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ǇŀǎŀƎŜǊƛΦ !ŎŜǎǘŜŀ ǎŜǊǾŜǎŎ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƭƛǾǊŇǊƛ ǳǊƎŜƴǘŜ ǎŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳǊƛ ƳƛŎƛΦ 



 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭōŀǎǘǊŇΦ aŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ ±9¢Σ CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ /ƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ƞƴ /ŀǊƛŜǊŇΣ /ǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳ  
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

рн 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

¶ .ŇǊŎƛ Ŏǳ ŜŎƘƛǇŀƧΥ !ŎŜǎǘŜ ƴŀǾŜ ŀǳ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ƴŀǾŜǘŀ ƞƴǘǊŜ ƳǳƴŎƛǘƻǊƛƛ ŘŜ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǇŜǘǊƻƭƛŜǊŇΣ 

ƞƴǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛŀ ƳŀǊƛǘƛƳŇ Ǔƛ ǳǎŎŀǘΦ !ŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ Ŧƛ ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛ ŘŜ ƳŀǊŜ ǾƛǘŜȊŇ όbD±ύΦ 

!ƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛƭŜ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ǎǳƴǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳǊƛ ƞƴǘǊŜ ǓŀƴǘƛŜǊŜΦ 9ƭƛŎƻǇǘŜǊǳƭ ŜǎǘŜΣ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǳǘƛƭƛȊŀǘ ǇŜ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǾǊŜƳŜŀ ŜǎǘŜ ŘƛŦƛŎƛƭŇΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ƞƴ aŀǊŜŀ 

bƻǊŘǳƭǳƛΦ 

¶ bŀǾŜ ŘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǊŜκǎŀƭǾŀǊŜΥ bŀǾŜƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘŇǚƛƛΣ ŎŀǊŜ ǇŀǘǊǳƭŜŀȊŇ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛŜƛ Ǔƛ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ǇǊŜƎŇǘƛǘŜ ǎŇ ƛƴǘŜǊǾƛƴŇ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ŎŇŘŜǊŜ ƞƴ ƳŀǊŜΣ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ǎŀǳ ǎǘƛƴƎŜǊŜ ŀ ƛƴŎŜƴŘƛƛƭƻǊΦ 

!ŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƞƴ ƳŇǊƛƭŜ ƴƻǊŘƛŎŜΦ 

¶ bŀǾŜ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊŜ ŀ ƭƛƴƛƛƭƻǊ ό[IύΥ bŀǾŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊŜŀ ǎǇƛƻƴƛƭƻǊ όƭƛƴƛƛ ŘŜ ŀƴŎƻǊŀǊŜύΦ 

¶ bŀǾŜƭŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ wh± όw{±ύΥ bŀǾŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƻǇŜǊŀǊŜŀ wh± όwŜƳƻǘŜ 

hǇŜǊŀǘŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜύΦ 

¶ bŀǾŜ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ Ŏǳ ǊŜƳƻǊŎƘŜǊŜ ό¢{ύΥ bŀǾŜƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ Ŏŀ ǊŜƳƻǊŎƘŜǊŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳŜƭƻǊΦ 

¶ bŀǾŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ŘŜǾŜǊǎŀǊŜ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ όhw{±ύΥ bŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ 

ŘŜǾŜǊǎŇǊƛ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ ƞƴ ƭŀǊƎǳƭ ƳŇǊƛƛΦ 

¶ bŀǾŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎǳŦǳƴŘŇǊƛ ό5{±ύΥ bŀǾŜƭŜ ǎǳƴǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ Ŏŀ ōŀȊŇ ǇƭǳǘƛǘƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ 

ŘŜ ǎŎǳŦǳƴŘŇǊƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΦ  

4.3. hǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŜȄǘǊŀŎǚƛŜƛ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭΣ ƎŀȊŜ Ǔƛ ƳƛƴŜǊŀƭŜ 

9ȄƛǎǘŇ ƻ ƳŀǊŜ ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŜȄǘǊŀŎǚƛŜƛ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭΣ ƎŀȊŜ Ǔƛ ƳƛƴŜǊŀƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊƛΣ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƴŀǾŜ ŎŀǊŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ƴŀǾŜƭŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ όt{±ύΣ ƴŀǾŜƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊŜ ŀ ŀƴŎƻǊŜƭƻǊ ό!I¢{ύΣ ƴŀǾŜƭŜ ŘŜ ǎŀƭǾŀǊŜ Ǔƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ŘŜ 

ǳǊƎŜƴǚŇ ό9ww±ύΣ ƴŀǾŜƭŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎǳŦǳƴŘŇǊƛκƴŀǾŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ Ǔƛ ƴŀǾŜƭŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΦ [ǳŎǊǳƭ ǇŜ 

ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ƴŀǾŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ŦƛȊƛŎŇ Ǔƛ ƳŜƴǘŀƭŇΦ 

Oƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ŘƻǊƛǚƛ Ǔƛ ŘŜ ŀǎǇƛǊŀǚƛƛƭŜ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǾŇ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǚƛ Ŏǳ 

ŀǘŜƴǚƛŜ ŎŀǊƛŜǊŀΦ Oƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ŀǾŜǚƛ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƻ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜΦ ±Ň ǾƻƳ ŀƧǳǘŀ ǎŇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǚƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ŀƭŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀǚƛƛƭŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜȄǘǊŀŎǚƛŜƛ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭŜΣ ǇŜǘǊƻƭ 

Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ƎŀȊŜΦ 

aŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻŎǳǇŀǚƛƛ ƛƴƎƛƴŜǊŜǓǘƛ Ǔƛ ƴƻƴπƛƴƎƛƴŜǊŜǓǘƛ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ǇŜ ǇŀǊǘŜŀ ŘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜΣ ƭŀ ǚŇǊƳ Ǔƛ ƞƴ ƭŀǊƎΦ 

OƴƎǊƛƧƛǘƻǊǳƭ ŘŜ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŜǎǘŜ ŀǘǊŀŎǘƛǾ Ǔƛ ŜȄƛǎǘŇ нрлΦллл ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊƛ ŜǳǊƻǇŜƴƛ Ǔƛ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ǎŜ ƳǳǘŜ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇŜǘǊƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ƎŀȊŜƭƻǊ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ǎŀǳ ƞƴǘǊπǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƭŀ ǚŇǊƳ όƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭŇύΦ  

LŀǘŇ ŎŃǘŜǾŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ǇƻǎǘǳǊƛ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ Ǔƛ ƎŀȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ όhǊƛƻƴ¢ŀƭŜƴǘύΦ  

/ŀǊƛŜǊŜ ǘŜƘƴƛŎŜ Ǔƛ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛȊŀǊŜ 


































































































































