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CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

Dƭƻōŀƭ ǎŜŀŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎΦ CƛǎƘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ōƭǳŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻŦ ŦƛǎƘΣ ǎƘŜƭƭŦƛǎƘΣ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŀǉǳŀǘƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ōƻǘƘ ƛƴ ƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǿŀǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ǎŜŀŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƘƻǎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀ ŦŀǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜŦŜǊǎ 

ǘƻ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǿƘƻǎŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ άǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛǎƘ ŀƴŘ ŦƛǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎέΦ 

/ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ϥǎ ōƭǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ 

ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎƳŀǊǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ƳǇƭƻȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

нΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ όŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ рп ҈ ƻŦ 

Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎŜŎǘƻǊǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀǘŜǊπōŀǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όŜΦƎΦ ōƻŀǘƛƴƎΣ 

ȅŀŎƘǘƛƴƎΣ ŎǊǳƛǎƛƴƎΣ ƴŀǳǘƛŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎύΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ bƻƴπōŜŀŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  

aŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ 

aƻǎǘ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƴŜŜŘ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ƳŀǊƪŜǘǎΦ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎƘƛǇ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƳŀǊƛƴŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎƘƛǇ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ aŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǎŜŀ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƭŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ tƻǊǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎŀǊƎƻ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ  
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мм 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

aŀǊƛƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻƛƭΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎΦ !ǎ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

hŦŦǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

hŦŦǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ 

ƻŎŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƛŘŀƭ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊΦ  

.ƭǳŜ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ōƭǳŜ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǉǳŀǘƛŎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭǎΣ ŎƻǎƳŜǘƛŎǎΣ ŦƻƻŘ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘǎΣ ōƛƻŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜǎ ŦƻǊ 

ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘƛƭŜǎΦ 

5ŜŜǇπǎŜŀ ƳƛƴƛƴƎ  

5ŜŜǇπǎŜŀ ƳƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŦƭƻƻǊ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ нлл ƳŜǘŜǊǎ ƻǊ ŘŜŜǇŜǊΦ 

5Ŝǎŀƭƛƴŀǘƛƻƴ  

5Ŝǎŀƭƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƛƴƎ ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

 



 

CL{I9wL9{Σ !v¦!/¦[¢¦w9 !b5 twh/9{{LbD 
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1. CL{I9wL9{Σ !v¦!/¦[¢¦w9 !b5 twh/9{{LbD 

¢ƘŜ aŀǊƛƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŜŎǘƻǊύΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŦƻƻŘΣ ŦŜŜŘΣ ōƛƻπōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ όǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ 9¦ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘπƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ŦƛǎƘŜǊȅ ŀƴŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ о҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 
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ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

1.1. !ƛƳ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ŀƛƳǎ ŀǘ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎΣ 

ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

¶ LŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ 

¶ tǊŜǎŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

¶ tǊƻǇƻǎŜ ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 

1.2. DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ 9¦ Ƙŀǎ ŀōƻǳǘ рф ллл ŀŎǘƛǾŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ пΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǎŜŀŦƻƻŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ мΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƛƴ нлмуΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜŀŦƻƻŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊΦ IƛƎƘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ 9¦ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǎŜŀŦƻƻŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘǎ ǎŜƭŦπǎǳŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŀǘŜǊǎ ƛǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ол҈Φ 

aŀǊƛƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ 

¶ tǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊΥ /ŀǇǘǳǊŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ όǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŎƻŀǎǘŀƭΣ ƭŀǊƎŜǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦƭŜŜǘǎύ ŀƴŘ 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ όƳŀǊƛƴŜΣ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭŦƛǎƘύΤ 

¶ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŦƛǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛǎƘΣ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ƳƻƭƭǳǎŎǎΤ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎƘŜǎΣ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻƛƭǎ ŀƴŘ Ŧŀǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ wŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜ ƻŦ ŦƛǎƘΣ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ƳƻƭƭǳǎŎǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎǘƻǊŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜŀŦƻƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƛǎƘΣ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ƳƻƭƭǳǎŎǎΦ 

Lƴ ōǊƻŀŘŜǊ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ .ƭǳŜ ōƛƻŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀǉǳŀǘƛŎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƛƻƳŀǎǎΣ ŜΦƎΦ ŦƻƻŘ ŀŘŘƛǘƛǾŜǎΣ 

ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭǎΣ ŎƻǎƳŜǘƛŎǎΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǾŜǊ роу орл ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ нлмуΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ мнΦл҈ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ōƭǳŜ Ƨƻōǎ όŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅύΦ 



 

.ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅΦ ! aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ±9¢ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ¢ǊŀƛƴŜǊǎΣ /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΣ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мп 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ 9/ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ wŜǇƻǊǘ нлнм 

1.3. Wƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ о 

Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŦƛǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ {ƻΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΚ 

   

tǊƛƳŀǊȅ {ŜŎǘƻǊ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

мΦоΦм tǊƛƳŀǊȅ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ {ŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƨƻōǎ ƻƴ ŦƛǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴ 

ŦƛǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎ ƻǊ ƛƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƧƻōǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǾŀǊȅΦ hƴ ƭŀǊƎŜǊ ŦƛǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ 

ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ŦƛǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎΦ CƻǊ 



 

.ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅΦ ! aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ±9¢ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ¢ǊŀƛƴŜǊǎΣ /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΣ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мр 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ {ƻƳŜ Ƨƻōǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎ όƛΦŜΦΣ ƛŎƘǘƘȅƻƭƻƎƛǎǘΣ 

ƘȅŘǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴύΦ 

{ŜŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ  

  

CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ŜŎǘƻǊ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

 

мΦоΦнΦ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŦƛǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

!ƭƭ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ƻǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀǊƳǎΣ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛǎƘΣ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ƳƻƭƭǳǎŎǎΣ 

ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎƘŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ƻƛƭǎ ŀƴŘ Ŧŀǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƛƴŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ Ƨƻōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎŜŀŦƻƻŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 

ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ {ŜŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ Ƨƻō ŎŀǊŘǎΣ ǘƻ ǎŜŜ 

ŀ Ŧǳƭƭ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻōΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ΨōƭǳŜΩ ǎŜŎǘƻǊΥ 



 

.ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅΦ ! aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ±9¢ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ¢ǊŀƛƴŜǊǎΣ /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΣ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мс 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

 

!ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀŦŦ όƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

мΦоΦо 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

 

¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜ ƻŦ ŦƛǎƘΣ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ƳƻƭƭǳǎŎǎ ƛƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎǘƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƛǎƘΣ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ƳƻƭƭǳǎŎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ {ŜŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ Ƨƻō ŎŀǊŘǎΣ ǘƻ ǎŜŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻōΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƴŜŜŘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅΦ {ƻƳŜ 

ƳŀǊƛǘƛƳŜπǊŜƭŀǘŜŘ Ƨƻōǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴǎƘƻǊŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭ ƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

1.4. 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

CƻǊ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ŀ Ƨƻō ŎŀǊŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

мΦпΦмΦ tǊƛƳŀǊȅ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ {ŜŎǘƻǊ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ ς ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ŦƛǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ƻƴ 

ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƘƛǇǎ ƻǊ ǘƘŜ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Lah {¢/² /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 

Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭŀƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ {ƻƳŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ƳŀǊƛƴŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻǊ ƛŎƘǘƘȅƻƭƻƎƛǎǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƻƳŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ .ŀǎƛŎ {ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘƻ ŜƴǊƻƭΦ 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ π ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όƻƴǎƘƻǊŜΣ ƻŦŦǎƘƻǊŜΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ±9¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻōǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ {ƻƳŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ LŎƘǘƘȅƻƭƻƎƛǎǘǎΣ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻǊ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ tƻǎƛǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ !ƭƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ŀƴȅ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ {¢/² .ŀǎƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΦ 



 

.ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅΦ ! aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ±9¢ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ¢ǊŀƛƴŜǊǎΣ /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΣ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

мт 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

мΦпΦнΦ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŦƛǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻǊ 

ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ±9¢ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎƘŜƳƛŎǎΣ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŜǘŎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻ ƘƛƎƘŜǊ 

±9¢ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ ǎŜŀŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ Lƴ Ƴƻǎǘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀ ŦƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 

ǎŜŀŦƻƻŘΦ  

мΦпΦоΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

aŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ƻŦǘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

CƛǎƘ {ŀƭŜǎƳŜƴ ǿƛƭƭ ƻŦǘŜƴ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōǳǘ ōŀǎƛŎ ŦƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ±9¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻǘǎ ƻŦ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΣ ǎŀƭŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻǊ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

CL{I9wL9{Σ !v¦!/¦[¢¦w9 !b5 twh/9{{LbD π 95¦/!¢Lhb !b5 ¢w!LbLbD 

²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ  

5ǊƻŜǾŜƴŘŀŀƭǎŜǎǘŜŜƎ пΣ стлу t. ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

/ƻǳǊǎŜǎ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘΥ !ǉǳŀǘƛŎ 9ŎƻƭƻƎȅ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿǳǊΦƴƭκŜƴΦƘǘƳ  

tǳƪȅƻƴƎ bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

прΣ ¸ƻƴƎǎƻπǊƻΣ bŀƳπDǳΦ .ǳǎŀƴΣ YƻǊŜŀ  

/ƻǳǊǎŜǎ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ 

ƘǘǘǇǎΥκκŦƛǎƘǎŎƛΦǇƪƴǳΦŀŎΦƪǊκŜƴƎκƛƴŘŜȄΦŘƻ  

IŜƭƭŜƴƛŎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aŀǊƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ  

псΣт ƪƳ !ǘƘŜƴǎ {ƻǳƴƛƻ ŀǾŜΦ tΦhΦ .ƻȄ тмнΣ tΦ/Φ мфлмо !ƴŀǾȅǎǎƻǎΣ !ǘǘƛƪƛ DǊŜŜŎŜ  

/ƻǳǊǎŜǎ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘΥ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƘŎƳǊΦƎǊκŜƴκ  

1.5. ¢ǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ CƛƴŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ  

¶ tƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ŦƛǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ нп Ƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Lah {¢/²πC ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƛƴŘ ŀƴŘ 

https://www.wur.nl/en.htm
https://fishsci.pknu.ac.kr/eng/index.do
https://www.hcmr.gr/en/
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му 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

ƻŎŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻƛƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢ƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŦƛǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦƛǎƘƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭǎΣ ŎƻǎƳŜǘƛŎǎ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀǊƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƎŀŜ ōƛƻƳŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

²ƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ƻƴǎƘƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ƻǊ ŀƴȅ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

¶ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘȅōǊƛŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΦ 

¶ aŀǊƛƴŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƛŎƘǘƘȅƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ aŀǊƛǘƛƳŜ {Ǉŀǘƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻƴǎƘƻǊŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ƻǊ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǊǘǎΦ 

1.6. CŀŎǘǎ ŀƴŘ ŦƛƎǳǊŜǎ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ƳǳǎǎŜƭǎΣ ǎŀƭƳƻƴΣ ǘǊƻǳǘ ŀƴŘ ƻȅǎǘŜǊǎΦ  

!ōƻǳǘ ƻƴŜπƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ 9¦ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ŎŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ 

aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΥ {ǇŀƛƴΣ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ŜƴƳŀǊƪΦ 

1.7. {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ƴŀƳŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ƻǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ Ƨƻōǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǊƛƴŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ŦƛǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀǊƳǎΣ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǎŀƭŜǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŀŦŀǊƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻƴōƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ƳŀǊƛƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƭǳŜ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻƴǎƘƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎΦ bŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇǳǊǇƻǎŜ 

ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΦ 

1.8. 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳƛȊ ƴƻΦм 

1. ²Ƙŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƛƴ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Κ 

A. {Ǉŀƛƴ 

B. 5ŜƴƳŀǊƪ 

C. CǊŀƴŎŜ 
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ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

 

2. ²ƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƴƻǎǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΚ 

A. aǳǎǎŜƭǎ 

B. {ŀƭƳƻƴ 

C. hȅǎǘŜǊǎ 

 

3. Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƳǇƭƻȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΚ 

A. !ōƻǳǘ оллΦллл ǇŜƻǇƭŜ 

B. !ōƻǳǘ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 

C. !ōƻǳǘ мслΦллл ǇŜƻǇƭŜ 

 

4. Iƻǿ ƭŀǊƎŜ ƛǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŦƛǎƘƛƴƎ ŦƭŜŜǘΚ 

A. !ōƻǳǘ рлΦллл ǎƘƛǇǎ 

B. wƻǳƎƘƭȅ мллΦллл ǾŜǎǎŜƭǎ  

C. aƻǊŜ ǘƘŀƴ нллΦллл ǎƘƛǇǎ 

 

5. ²Ƙŀǘ ǎŜŀ ōŀǎƛƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊŦƛǎƘƛƴƎΚ 

A. ¢ƘŜ .ŀƭǘƛŎ {Ŝŀ 

B. ¢ƘŜ /ŀǎǇƛŀƴ {Ŝŀ 

C. ¢ƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {Ŝŀ 

 

6. ²Ƙŀǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴΚ 

A. /ŀǇǘǳǊŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ 

B. tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎŜŀŦƻƻŘ 

C. {ŀƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

1.9. {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

wŜŀŘƛƴƎ 

9¦ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŦƻǊ aŀǊƛǘƛƳŜ !ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƛƴŦƻκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎκƳŀǊƛǘƛƳŜπ

ŀŦŦŀƛǊǎπŀƴŘπŦƛǎƘŜǊƛŜǎψŜƴ  

9¦w9{ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ WƻōǎΣ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊŜǎκǇƻǊǘŀƭκƧǾπ

ǎŜκǎŜŀǊŎƘΚǇŀƎŜҐмϧǊŜǎǳƭǘǎtŜǊtŀƎŜҐмлϧƻǊŘŜǊ.ȅҐ.9{¢ψa!¢/IϧƪŜȅǿƻǊŘǎ9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜҐŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

CŀŎǘǎ ŀƴŘ ŦƛƎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƻŎŜŀƴǎπŀƴŘπŦƛǎƘŜǊƛŜǎκŦŀŎǘǎπŀƴŘπ

ŦƛƎǳǊŜǎκŦŀŎǘǎπŀƴŘπŦƛƎǳǊŜǎπŎƻƳƳƻƴπŦƛǎƘŜǊƛŜǎπǇƻƭƛŎȅψŜƴ 

±ƛŘŜƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

±w wŜŀƭƛǘȅ ±ƛǎƛǘ ǘƻ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ CŀǊƳ ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ5tǳƳŀуWŎƳǉ¸  

https://ec.europa.eu/info/departments/maritime-affairs-and-fisheries_en
https://ec.europa.eu/info/departments/maritime-affairs-and-fisheries_en
https://ec.europa.eu/eures/portal/jv-se/search?page=1&resultsPerPage=10&orderBy=BEST_MATCH&keywordsEverywhere=aquaculture
https://ec.europa.eu/eures/portal/jv-se/search?page=1&resultsPerPage=10&orderBy=BEST_MATCH&keywordsEverywhere=aquaculture
https://ec.europa.eu/oceans-and-fisheries/facts-and-figures/facts-and-figures-common-fisheries-policy_en
https://ec.europa.eu/oceans-and-fisheries/facts-and-figures/facts-and-figures-common-fisheries-policy_en
https://youtu.be/DPuma8JcmqY
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!ƴ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾƛŘŜƻ όŀǊŎƘƛǾŜ ŦƻƻǘŀƎŜύ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ϧ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƳŀǎǎ 

ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ww/ όWƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύΣ ƘǘǘǇǎΥκκŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκǾƛŘŜƻκLπ

нлфлпрΚƭƎҐ9b 

1.10. {ŜƭŦπǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ 

²ƘƛŎƘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƘȅΚ bƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎŜŎǘƻǊΚ tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘȅΦ 

 

https://audiovisual.ec.europa.eu/en/video/I-209045?lg=EN
https://audiovisual.ec.europa.eu/en/video/I-209045?lg=EN
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2. /h!{¢![ !b5 a!wL¢La9 ¢h¦wL{a 

/ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ aŀǊƛǘƛƳŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ Lǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ D±! ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Ωǎ D5tΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ нΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ мн҈ ƻŦ 9¦ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
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ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

2.1. !ƛƳ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

¢ƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳƻŘǳƭŜ ŀƛƳǎ ŀǘ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ aŀǊƛǘƛƳŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ 

¶ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Ŏƻǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊǎ 

¶ tǊŜǎŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

¶ tǊƻǇƻǎŜ ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 

2.2. DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ 

/ƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘ Ŧƭƻǿǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ !ƳƻƴƎ 

ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΦ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǎǘπǾƛǎƛǘŜŘ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭǎΦ ¢ƘŜ 9¦ ŀƭƻƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǊǊƛǾŀƭǎΦ 

/ƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƧƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ƘƻǘǎǇƻǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ 

ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ϥǎ .ƭǳŜ DǊƻǿǘƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ 

ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎƳŀǊǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

9ǳǊƻǇŜΣ ƭƛƪŜ {ǇŀƛƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ LǘŀƭȅΣ aŀƭǘŀ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻǘƘŜǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƴŀƳŜƭȅ /ǊƻŀǘƛŀΣ 

.ǳƭƎŀǊƛŀΣ wƻƳŀƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊ άǎǳƴΣ ǎŜŀ ŀƴŘ ǎŀƴŘέ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 

ōŜŀŎƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŀ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƴŀƳŜƭȅΥ  

¶ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όŦƛǎƘƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

¶ [ŀǊƎŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘ Ŧƭƻǿǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ bŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ǾƛŜǿΦ  

/ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ǎƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ōŜŀǳǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ϥǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƘƻƭƛŘŀȅƳŀƪŜǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ но Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ƨƻōǎ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ мн҈ ƻŦ 9¦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ от҈ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ 
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ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

ор ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜƳǇƭƻȅǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ϵ ул ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƎǊƻǎǎ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 

рм҈ ƻŦ ōŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ƘƻǘŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŀ ōƻǊŘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƎǊƻǎǎ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ 9/ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

2.3. Wƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ 

²ƘƛƭŜ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƨƻōǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ΨǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭΩ ƻƴǎƘƻǊŜ ǘƻǳǊƛǎƳ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦŦŜǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 

ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǊ ŦŜǿ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

2.3.1. Lƴ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

 ²Ŝ ŦƻŎǳǎ ƻƴ о Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎΥ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ōƻŀǘƛƴƎΣ ǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎΦ {ƻΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ 

ǘƘŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΚ 

   

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ .ƻŀǘƛƴƎ {ǳǇŜǊȅŀŎƘǘǎ /ǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦŜǊǊƛŜǎ 
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2.3.1.1. wŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ .ƻŀǘƛƴƎ 

²ƛǘƘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ōƻŀǘƛƴƎΣ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ƛƴ ƳŀǊƛƴŀǎ όǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ 

ǇƻǊǘǎύ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎΦ IŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

.ƻŀǘ .ǊƻƪŜǊǎΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ /ƘŀƴŘƭŜǊǎ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ōƻŀǘǎ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ŜŜ 

ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ Ƨƻō ŎŀǊŘǎΣ ǘƻ ǎŜŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻōΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘΣ 

ǉǳŀƭƛǘƛŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊΥ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ƻǘƘŜǊ Ƨƻōǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀƭŜǎ όƻŦ ōƻŀǘǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ǇŀǊǘǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

!ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǘŀŦŦ όƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

/ƘŀǊǘŜǊǎΣ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ōƻŀǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀǊǘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ƻǊ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ Wƻōǎ ǊŜƭŀǘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƪƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ 

ōƻŀǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΦ {ŜŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

 

          7ÁÔÅÒ ÓÐÏÒÔÓ 

 



 

.ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅΦ ! aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ±9¢ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ¢ǊŀƛƴŜǊǎΣ /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΣ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

нр 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

   
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ƭŜƛǎǳǊŜ ǇƻǊǘǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻōǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀǎƛŎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ 

ǇŀƛƴǘƛƴƎΣ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴǘƛŦƻǳƭƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ Ƨƻōǎ ƭƛƪŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎΣ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎΣ ŀƛǊ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ {ŜŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ  

 

 

2.3.1.2. {ǳǇŜǊȅŀŎƘǘǎ 

¢ƘŜ ȅŀŎƘǘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀ ƭǳȄǳǊȅ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ōƻŀǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊ Ƨƻōǎ ŀǎ ƛƴ 

ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ōƻŀǘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ȅŀŎƘǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ 

ǘƘŜǎŜ ǎǳǇŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻƴōƻŀǊŘ Ƨƻōǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎƘŀǊǘŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ όƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ŜƳōŀǊƪŜŘύΦ {ŜŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜπǊŜƭŀǘŜŘ Ƨƻōǎ ƻƴǎƘƻǊŜ όŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƻǿƴŜǊǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴŀƎŜ όƻŦ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ Ǿƛƭƭŀǎύ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎǊŜǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊπƭǳȄǳǊȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 

2.3.1.3. CŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻƴǎƘƻǊŜ Ƨƻōǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƭŜŜǘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΣ 

ǎǳǊǾŜȅƻǊǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŦƭŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƎŜƴǘǎΣ ǎŀƭŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎΣ L¢Σ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜǿƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜΦ  

{ƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ƭŜƛǎǳǊŜ ōƻŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ōƻŀǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŦŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎΣ 

ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ōƻŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

aŀǊƛƴŜǊΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘΣ ŎǊŜǿ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ΨŎƭŀǎǎƛŎΩ ǘƻǳǊƛǎƳ όƘƻǘŜƭǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōŀǊǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŘƻƴŜ ƻƴ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦŜǊǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŜǊȅ 

ƭƛǘǘƭŜ ŜȄǘǊŀ ΨƳŀǊƛǘƛƳŜΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ [ŜǘΩǎ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 
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¢ƻ ǘƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Řƻ ƛƴ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ΨŎƭŀǎǎƛŎΩ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǿŀƛǘŜǊǎΣ ōŀǊƛǎǘŀǎΣ ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ 5WǎΣ Ŏŀǎƛƴƻ ǎǘŀŦŦΣ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎΣ ƻƴōƻŀǊŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

ƭǳȄǳǊȅ ǎǘƻǊŜǎΣ ƳŀǎǎŀƎŜǎΣ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ŎǊǳƛǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ŦŜǊǊƛŜǎΣ ŀǊŜ ƭƛǘǘƭŜ ΨŦƭƻŀǘƛƴƎ ŎƛǘƛŜǎΩ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

2.3.2. Coastal tourism 

Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ōŜŀŎƘπōŀǎŜŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǎǳƴōŀǘƘƛƴƎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ /ƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎǳōπ

ǎŜŎǘƻǊǎΥ 

a.) Accommodation 
b.) Transport 
c.) Other expenditures 

 
Employment: Other expenditures ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ мΣо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƧƻōǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ пс҈ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ мΣ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴǎ όоф҈ύ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 

пнн урл Ƨƻōǎ όмр҈ύΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нллфΣ ŀƭƭ ǎǳōπǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 

нн҈Σ ǎŀǿ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΥ πмп҈ ƛƴ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ πр҈ ƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ, especially in coastal tourism. 

 

 
Accommodation   Transport   Other expenditures 
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!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 

 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǊƻƻƳΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƭƻŘƎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎǘŀȅΣ 

ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ƭƛǾŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƴ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŜŀǎƛŘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƘƻǘŜƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ōǳǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ǊƻƻƳ ƪŜŜǇŜǊǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǎǘŀŦŦ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘŀǊƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ !н ƭŜǾŜƭΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŀƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǎǘŀŦŦ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

tƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƻǘŜƭ 

ŀƳŜƴƛǘƛŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǊ ōǊŜŀƪ ŀ ƘƻǘŜƭΩǎ ŀǇǇŜŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƻǘŜƭ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŎƻŀŎƘŜǎ όtƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ 

ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜύΣ ƭƛƳƻǳǎƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŘǳǘƛŜǎΣ ǾŀƭŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŏƛǘȅ ǘƻǳǊǎΣ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǎŀƭŜǎ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜǎ ŀǘ 

ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ ƘƻǘŜƭǎ ǘƻǳǊƛǎǘ ƎǳƛŘŜǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

hǘƘŜǊ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘƻǘŜƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǎǳƳƳŜǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

Řŀȅǎ ƻŦ ŦǳƴΣ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ƴŜǿ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǎǳƴōŀǘƘƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŘƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜŀŎƘ 

ǎǇƻǊǘǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜŀŎƘ ƘƻǘŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎΣ ōŜŀŎƘ ǎǇƻǊǘǎ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ŘƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ƎǳƛŘŜǎΦ 
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2.4. 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

CƻǊ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ŀ Ƨƻō ŎŀǊŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

нΦпΦмΦ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ .ƻŀǘƛƴƎ 

{ŀƭŜǎ όƻŦ ōƻŀǘǎΣ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƴŜŜŘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό±9¢ ƻǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƛƴ {ŀƭŜǎύΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƻŦ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƻƻŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƛƴ ōƻŀǘ ǎŀƭŜǎΣ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ŎƘŀƴŘƭŜǊȅΣ ōƻŀǘ ǊŜƴǘŀƭΣ ŜǘŎΦ 

/ƘŀǊǘŜǊǎΣ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƴǎƘƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎƪƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀ ōƻŀǘ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 

ǘƘŜ {¢/² .ŀǎƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŎƪƘŀƴŘǎΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿŀƛǘŜǊǎ ƻǊ ǎǘŜǿŀǊŘŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƪƛǇǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜƛǎǳǊŜ ōƻŀǘƛƴƎ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻŀǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘǎǳǊŦƛƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ŘƛǾŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƻǊ WŜǘ {ƪƛ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴπǘƘŜπƧƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŀǎƪǎ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ōƛƎƎŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 

±9¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

нΦпΦнΦ {ǳǇŜǊȅŀŎƘǘǎ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŘŜŎƪ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿΦ ¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǊŜŀΣ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŀǊƛǘƛƳŜ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜǿ ǿƛƭƭ 

ƻŦŦŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƻǿƴŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻŦǘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴƻ ƳƻǊŜ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ {¢/² /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΦ [ǳȄǳǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ōŀǎƛŎ ƭŜƛǎǳǊŜ 

ōƻŀǘƛƴƎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎΦ 

нΦпΦоΦ CŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ /ǊǳƛǎŜ {ƘƛǇǎ  



 

.ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅΦ ! aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ±9¢ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ¢ǊŀƛƴŜǊǎΣ /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΣ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

ол 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜǿ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {¢/²Σ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻǊ ŎŀǊƎƻΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ {¢/² ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎΦ 

нΦпΦпΦ [ŀƴŘπōŀǎŜŘ /ƻŀǎǘŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΥ 

Lƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊΣ ƘƻǘŜƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ōǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƧƻōǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴπ

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǊ ōȅ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƻƻƭ 

ƪŜŜǇƛƴƎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻŦŦƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŀƛǘŜǊκǿŀƛǘǊŜǎǎ ƻǊ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴƛǎǘǎΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΥ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ŀƛǊǇƻǊǘκǘǊŀƛƴκōǳǎ ǎǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ ŀƴŘ 

ǘƻǳǊƛǎǘƛŎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŀƭŜǎ 

ƻŦŦƛŎŜǊ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΦ  

hǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΥ 

{ǿƛƳƳƛƴƎΣ ōŜŀŎƘ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴƛƳŀǘƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀƭƪΣ ǎǳƴōŀǘƘƛƴƎΣ ƻǊ ŘƛǾƛƴƎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ƘƻǘŜƭǎ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜΦ {ǳŎƘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōȅ ƎŜǘǘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴπǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘΣ ōŜŀŎƘ ǎǇƻǊǘǎ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ 

ǘƻǳǊƛǎǘ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ƨƻō 

ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

/h!{¢![ !b5 a!wL¢La9 ¢h¦wL{a π 95¦/!¢Lhb !b5 ¢w!LbLbD 

aŀǊƛǘƛƳŜ a¢ όaaw¢/ύ 

aŀǊƛǘƛƳŜa¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ IICлпм!Σ Iŀƭ CŀǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ .ƛǊȊŜōōǳƎŀΣ ..Dоллл 

5ŜŎƪΣ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ {¢/²Σ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ƘǘǘǇΥκκƳŀǊƛǘƛƳŜƳǘΦŜŘǳΦƳǘκ  

·ƻƴŜ {ǳǇŜǊȅŀŎƘǘ !ŎŀŘŜƳȅ 

TƴǀƴǸ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥор DǀŎŜƪΣ CŜǘƘƛȅŜ π aǳƐƭŀ ¢ǳǊƪŜȅ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ŧƭƻǘƛƭƭŀ ǎƪƛǇǇŜǊΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ōƻŀǘƛƴƎ ϧ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎǊŜǿ 

ƘǘǘǇǎΥκκȄƻƴŜǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘΦŎƻƳκŀŎŀŘŜƳȅκ  

http://maritimemt.edu.mt/
https://xonesuperyacht.com/academy/
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.ŀǊŎŜƭƻƴŀ !ŎŀŘŜƳȅ  

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ tƻǊǘ ±ŜƭƭΣ hŦŦƛŎŜ м /κ 9ǎŎŀǊΣ нсΣ DŀƭƭŜǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ лулоф .ŀǊŎŜƭƻƴŀ {Ǉŀƛƴ  

{ǳǇŜǊȅŀŎƘǘ 5ŜŎƪ /ǊŜǿ aƻŘǳƭŜΣ w¸! ¸ŀŎƘǘ aŀǎǘŜǊ /ƻŀǎǘŀƭκhŦŦǎƘƻǊŜ π ¢ƘŜƻǊȅ π hƴƭƛƴŜ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōŀǊŎŜƭƻƴŀŎǊŜǿŀŎŀŘŜƳȅΦŎƻƳκǎǘƻǊŜκŎпκaŀǊƛǘƛƳŜπ¢ǊŀƛƴƛƴƎπ  

aŀǊōŜƭƭŀ {ŀƛƭƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 

[ƻŎŀƭ нп. 9ŘƛŦƛŎƛƻ [ŜǾŀƴǘŜΣ /ŀƭƭŜ [ŜǾŀƴǘŜΣ tǳŜǊǘƻ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻ ŘŜ 9ǎǘŜǇƻƴŀΣ нфсул 9ǎǘŜǇƻƴŀΣ ałƭŀƎŀ 

5ŀȅ {ƪƛǇǇŜǊΣ /ƻŀǎǘŀƭ {ƪƛǇǇŜǊ κ ¸ŀŎƘǘƳŀǎǘŜǊ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǊōŜƭƭŀǎŀƛƭƛƴƎǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳκ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ .ŀƭŘƻȅƭŜ 

.ŀƭŘƻȅƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜ .ŀƭŘƻȅƭŜ 5ǳōƭƛƴ мо 5мо Yм±о 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎƻƴŘπŎƘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƘǘǘǇǎΥκκōŀƭŘƻȅƭŜǘǊŀƛƴƛƴƎŎŜƴǘǊŜΦƛŜκ  

{ƻǾǊŜƴ bŀǳǘƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ 

/ŀǊǊŜǊ ŘΩ9ǎǇŀǊǘŜǊƻ уΣ лтлмпΣ tŀƭƳŀΣ LƭƭŜǎ .ŀƭŜŀǊǎΣ {Ǉŀƛƴ 

{¢/² ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ {ǳǇŜǊȅŀŎƘǘǎ 

ƘǘǘǇǎΥκκǘƘŜƴŀǳǘƛŎŀƭŀŎŀŘŜƳȅΦƴŜǘκ  

9ǎŎƻƭŀ tƻǊǘ 

aƻƭƭ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƴŀ ммΣ tƻǊǘ hƭƝƳǇƛŎΦ луллр ϊ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

bŀǳǘƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 

ƘǘǘǇǎΥκκŜǎŎƻƭŀǇƻǊǘōŀǊŎŜƭƻƴŀΦŎƻƳκŜƴκ  

aŀǊƛƴŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ϧ w¸! ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

tƻǿŜǊōƻŀǘ ϧ WŜǘǎƪƛ /ƻǳǊǎŜǎΥ tƻǊǘ ƻŦ tƻƻƭŜ aŀǊƛƴŀ ¦Y 

w¸! tƻǿŜǊōƻŀǘΣ WŜǘ ǎƪƛ όt²/ύ /ƻǳǊǎŜǎΣ w¸! LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ҍ ¢ƘŜƻǊȅ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǊƛƴŜπŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦŎƻΦǳƪκƧκǎƘƻǇκǘŜǊƳǎ  

2.5. ¢ǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ CƛƴŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ  

нΦрΦмΦ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ .ƻŀǘƛƴƎ 

²ƘŜƴ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ōƻŀǘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ōƻŀǘƛƴƎΣ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻŀǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƻǇǘ ŦƻǊ ŀ ΨǎŜŎƻƴŘΩ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻǊ I±!/ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ŀƴŘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΦ  

https://www.barcelonacrewacademy.com/store/c4/Maritime-Training-
https://www.marbellasailingschool.com/
https://baldoyletrainingcentre.ie/
https://thenauticalacademy.net/
https://escolaportbarcelona.com/en/
https://www.marine-education.co.uk/j/shop/terms
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он 
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hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƴŜǿ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ Lah ǘƻ ǿƻǊƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎΣ 

ƻŦŦǎƘƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ 

ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ 

όƛΦŜΦ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎύ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŎǘƻǊΦ {ŀƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΣ 

ōǳǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘΦ 

aŀǊƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎΣ ŦƭŜŜǘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƻǊ ŦƭŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǾŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ōƻŀǘǎΦ aŀǊƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀǎ ƴŀǾŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻǊ ŎƘƛŜŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ 

ōƻŀǊŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ hǘƘŜǊ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ aŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ǿƘƛŎƘ ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

Lƴ ŎƘŀǊǘŜǊǎΣ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǎŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ōƻŀǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜǿΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƛǘŜǊǎΣ 

ōŀǊƛǎǘŀǎ ƻǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƻƴǎƘƻǊŜ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ōǳǘ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ 

ŀŎǉǳƛǊŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ōƻŀǘƛƴƎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ōƻŀǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ōŀǎƛŎ ƻƴπǘƘŜπƧƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭŜǊ ǘŀǎƪǎ όƛΦŜΦ ōƻŀǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ōŀǎƛŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ƭŜƛǎǳǊŜ ōƻŀǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ Řƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎΦ hǘƘŜǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ǊƻƻƳ ƻŦ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōƻŀǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƻŎŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎΣ 

ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΦ [ŜƛǎǳǊŜ ōƻŀǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻǊ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ±9¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ōȅ ƎŜǘǘƛƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

нΦрΦнΦ {ǳǇŜǊȅŀŎƘǘǎ 

¢ƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜǿΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƛƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŎƪ ƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 



 

.ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅΦ ! aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ±9¢ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ¢ǊŀƛƴŜǊǎΣ /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΣ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

оо 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

ƳŀǊƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΦ  

{ŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜǿ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƛǘŜǊǎΣ ǎǘŜǿŀǊŘŜǎǎŜǎΣ ŎƻƻƪǎΣ ŜǘŎΦ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻƴǎƘƻǊŜ 

ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƳŀǊƛǘƛƳŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ ƻƴ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ōȅ ƎŜǘǘƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  

нΦрΦоΦ CŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ /ǊǳƛǎŜ {ƘƛǇǎ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƛƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ŦŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜǊǎ ƻƴ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦŜǊǊƛŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜǿ ƻƴ ŦŜǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜǿ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ 

ōƻŀǘƛƴƎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀǎ Ŏƻƻƪǎ ƻǊ ǿŀƛǘŜǊǎ ƻƴ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ 

ōȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

нΦрΦпΦ [ŀƴŘπōŀǎŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳ 

bƻ ƳŀǘǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾŀŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ ƘƻǘŜƭ ƻǊ ƻƴ ŀ ŎǊǳƛǎŜΣ ȅƻǳ ŀǎƪ ŦƻǊ 

ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ κŀƳŜƴƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭκŎǊǳƛǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {ƻΣ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ŀ ŎǊǳƛǎŜ 

Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ ƘƻǘŜƭǎ ǘƻƻΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΣ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴƛǎǘǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǿŀƛǘŜǊǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ǎŀƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎΣ ǘƻƻΦ ¢ǊŀǾŜƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ƎǳƛŘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ŀǘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ ƘƻǘŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜǿǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƛƴŘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ .ƻŀǘƛƴƎ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ ŦƛŜƭŘǎΦ 

2.6. CŀŎǘǎ ŀƴŘ ŦƛƎǳǊŜǎ 

{ƻƳŜ ǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ мрл ƳŜǘǊŜǎ ǿƛǘƘ ŎǊŜǿǎ ƻŦ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ос ƎǳŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǳǇ ǘƻ тллл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿǎ ƻǾŜǊ нллл ǇŜǊǎƻƴǎΗ ! ŎƻƳƳƻƴ 

ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜΣ ōǳǘ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƛǘƛŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΗ 

2.7. {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƴŀƳŜƭȅ ƛƴ 

ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ōƻŀǘƛƴƎΣ ǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 



 

.ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅΦ ! aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ±9¢ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ¢ǊŀƛƴŜǊǎΣ /ŀǊŜŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΣ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
5hLΥ млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтлспфон 

оп 
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ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜŀƳŀƴ ŀƴŘ ƻƴǎƘƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ 

ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ōƻŀǘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻƴǎƘƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀǊƛǘƛƳŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

2.8. 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳƛȊ ƴƻΦн 

1. ²ƘƛŎƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳΚ 

A. {ǇŀƛƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ LǘŀƭȅΣ aŀƭǘŀ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜΣ /ǊƻŀǘƛŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ wƻƳŀƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

B. DŜǊƳŀƴȅΣ CǊŀƴŎŜΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ¦{! 

C. 9ƴƎƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ aŀƭǘŀΣ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ /ȊŜŎƘ 

 

2. ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘΚ 

A. {ƛƴŎŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

B. {ƛƴŎŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

C. {ƛƴŎŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

 

3. Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƳǇƭƻȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΚ 

A. нΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 

B. оΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 

C. мΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 

 

4. ²Ƙŀǘ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƴŀƳŜΚ 

A. wŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ōƻŀǘƛƴƎΣ ǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘǎΣ ŦŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎΦ 

B. .ƻŀǘƛƴƎΣ ǎŀƛƭƛƴƎΣ ȅŀŎƘǘǎ  

C. /ƘŀǊǘŜǊǎΣ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 

 

5. ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǿŜ ŦƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀŎƘǘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΚ 

A. IƻǘŜƭ aŀƴŀƎŜǊΣ IƻǘŜƭ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴƛǎǘ 

B. 5ŜŎƪ hŦŦƛŎŜǊΣ ¢ƻǳǊƛǎǘ DǳƛŘŜΣ aŀǎǘŜǊ aŀǊƛƴŜǊ 

C. /ǊŀƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ CƛǘǘŜǊΣ ²ŜƭŘŜǊ 

 

6. ²Ƙŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ǎƘƛǇ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΚ 

A. hƴƭȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ  

B. ±9¢ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

C. hƴƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
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ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

2.9. {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

wŜŀŘƛƴƎ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ нлнмΣ ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπ

ŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κΚǳǊƛҐ/haΥнлнмΥнплΥCLb  

Iƻǿ ¢ƻ DŜǘ ŀ Wƻō hƴ ŀ {ǳǇŜǊȅŀŎƘǘ π ¢ƘŜ ¦ƭǘƛƳŀǘŜ DǳƛŘŜΣ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘŎǊŜǿŀƎŜƴŎȅΦŎƻƳκōƭƻƎκƘƻǿπǘƻπƎŜǘπŀπƧƻōπƻƴπŀπǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘπǘƘŜπǳƭǘƛƳŀǘŜπ

ƎǳƛŘŜκмтпфо  

Iƻǿ ¢ƻ DŜǘ ŀ Wƻō ƻƴ ŀ /ǊǳƛǎŜ {ƘƛǇ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎǊǳƛǎŜƳǳƳƳȅΦŎƻΦǳƪκƘƻǿπǘƻπƎŜǘπŀπƧƻōπƻƴπŀπŎǊǳƛǎŜπǎƘƛǇκ  

±ƛŘŜƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ς tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ƪƛǇǇŜǊΣ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκπWǇȄǎπƴŘψŦƎ  

Iƻǿ L Dƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ ¸ŀŎƘǘ LƴŘǳǎǘǊȅ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκȅм¦WŦƭ/пbƳ¦  

2.10. {ŜƭŦπǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ 

Lƴ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΚ 

 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2021:240:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2021:240:FIN
https://www.superyachtcrewagency.com/blog/how-to-get-a-job-on-a-superyacht-the-ultimate-guide/17493
https://www.superyachtcrewagency.com/blog/how-to-get-a-job-on-a-superyacht-the-ultimate-guide/17493
https://www.cruisemummy.co.uk/how-to-get-a-job-on-a-cruise-ship/
https://youtu.be/-Jpxs-nd_fg
https://youtu.be/y1UJflC4NmU
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3. a!wL¢La9 ¢w!b{thw¢Σ thw¢{ !b5 {ILt.¦L[5LbD 

¢ƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ 

ŦǊŜƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ 

ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ  
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3.1. !ƛƳ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

 ¢ƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ŀƛƳǎ ŀǘ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ 

Ƨƻō ƛƴ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ōƭǳŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ  

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ  

¶ tǊƻǇƻǎŜ ǘǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 

3.2. DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛǎ ƻŎŜŀƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎΥ ŀǊƻǳƴŘ фл҈ ƻŦ ǘǊŀŘŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǿŀǾŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜΦ aǳƭǘƛǇƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ς ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƭƻǳǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǊŜŀŘ ŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ L¢ ƎŀŘƎŜǘǎΦ 

!ǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘǊƛǇƭŜ ōȅ нлрл όh9/5Σ hŎŜŀƴ 

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎΣ нлнмύΦ 

aŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ Ǿƛŀ ǎŜŀ ǊƻǳǘŜǎΦ 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏŀƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǇǊŜπ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ƳŀǊƛǘƛƳŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎΣ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ƛƴƭŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǊƻǳǘŜǎΦ ±ŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ tƻǊǘǎ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ƙǳōǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎƻƻŘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ ōŜƛƴƎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ǝŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ōŜƴŜŦƛǘǎ ό9t!Σ нлнмύΣ ōŜƛƴƎ ŀŎǘƻǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎ ŎƘŀƛƴ ŦǊƻƳ ŦŀōǊƛŎǎΣ ŦǊŜƛƎƘǘ 
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ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎΣ ǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ 

ōǊƛƴƎǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘƛŎŜΣ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴŀƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ό{ŀƛŘΣ 9ƭπwŀōōŀƴȅΣ 

ϧ !ΦhΦΣ нллсύΥ 

¶ bŀǾƛƎŀōƭŜ ǿŀǘŜǊǎ 

¶ ±ŜǎǎŜƭǎ όǇǳōƭƛŎƭȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘύ 

¶ tƻǊǘǎ όƘŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘπǎƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎύ 

¶ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ όƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅύ 

¶ {ƘƛǇȅŀǊŘǎ 

¶ wŜǇŀƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ hǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¶ {ŀŦŜǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

¶ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎŀǘŜǎ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
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3.3. Wƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΦ CƛǊǎǘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

aŀǊƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƛŘŜΣ ƻƴ 

ōƻŀǊŘ ǎƘƛǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

/ŀǊŜŜǊǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƘƛǇǎ ƻŦŦŜǊ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ  

¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƘƛǇǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǊƎƻΥ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎƻƻŘǎΣ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ 

ŎŜǊŜŀƭǎΣ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ  

¶ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǾŜǎǎŜƭǎ 

¶ hǘƘŜǊ ǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊƻπǊƻ ŀƴŘ ŦŜǊǊȅōƻŀǘǎ 

ς ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǿŀƎƻƴǎΦ 

¶ hǘƘŜǊ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ǉƛƭƻǘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǘǳƎōƻŀǘǎ ƻǊ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƛǘƘ ŦƛǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŘǊŜŘƎŜΣ ŎŀōƭŜ ƭŀȅƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŜŀŦŀǊŜǊ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ Ƨƻō ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ǎǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƳǇƭŜ ŦǊŜŜ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊŜΦ  

aŀǊƛǘƛƳŜ Ƨƻōǎ ƻŦŦŜǊ ƎƻƻŘ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ŀ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

hƴ ōƻŀǊŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƧƻōǎΥ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŘŜŎƪ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŎƘƛŜŦ ŎƻƻƪΣ 

ŦƛǘǘŜǊΣ ōƻŀǘǎǿŀƛƴΣ ƘŜƭƳǎƳŀƴ ŀƴŘ ǎŜŀƳŀƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ǳƴƛǉǳŜ ƳŀǊƛƴŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 

Ƨƻōǎ ǿƘƛŎƘ ƻŦŦŜǊ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǘƛǎŦȅƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƻƴ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘǳƎŜ ƳŀǊƛƴŜ Ƨƻō ƭƛǎǘΦ 
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/ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǇƻǊǘǎ 

aŀǊƛǘƛƳŜ ǇƻǊǘǎ ŘƛŦŦŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƛȊŜΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ tƻǊǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŎŀǊƎƻ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ǇƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ŜƴŜǊƎȅ 

ƘǳōǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ Ƨƻōǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǘŜŎƘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ŎƻŘŜǊ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ŦƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǇƻǊǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊΦ 
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ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

 

{ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ 

{ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎƘƛǇ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƳŀǊƛƴŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎƘƛǇ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƭƭ ǎƘƛǇǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǎƘƛǇȅŀǊŘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ 

ǎŀƛƭƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ²ƛǘƘ ǎƘƛǇȅŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀƴŎƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀ 

ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ {ƻƳŜƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜǎǇŜƻǇƭŜΦ 

 

{ƘƛǇ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŜȄǇŜǊǘǎ όvǳŀƴǘŀΣ нлнлύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǎΥ 

1. 5ŜǎƛƎƴΦ aŀǊƛǘƛƳŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǎƘƛǇϥǎ ƘǳƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀŦǘ Ǉƭŀƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘƛǇ ƳƻǾŜǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΦ  
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ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

2. CŀōǊƛŎŀǘƛƻƴΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀŦǘŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŀǊǘǎΦ ! ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƻǇǘƛŎŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘƛǇ ǇŀǊǘǎ ƛƴǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƴŜƎŀǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ǎǘŜŜƭ ǇƭŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ŀƴŘ ƳŜƭŘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƛȊŜǎ 

ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎΦ  

3. {ƪƛƭƭŜŘ ǘǊŀŘŜ ǿƻǊƪΦ !ǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘƛǇ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ǘǊŀŘŜǎǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ Ƙǳƭƭ ƻŦ ŀ ǎƘƛǇ ƛǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǎƘƛǇǿǊƛƎƘǘǎΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊƛƎƎŜǊǎ ƭƛŦǘ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƘǳƭƭΦ {ƘƛǇ ŦƛǘǘŜǊǎ ǘƘŜƴ ŎƘŜŎƪ ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ²ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 

ƎŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƭƭΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ Ƙǳƭƭ ƛǎ ƛƴǘŀŎǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎΣ ǇŀƛƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ōǳƛƭŘ ƻǳǘ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀŘŜǎǇŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴǎǘŀƭƭ ƭƛƎƘǘǎΣ I±!/Σ ǊŀŘŀǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ƻǳǘŦƛǘǘŜŘΣ ƛǘ 

ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƛƭƛƴƎΦ  

4. aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΦ 

{ƘƛǇȅŀǊŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎƘƛǇΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻǾŜǊǎŜŜ ǎƘƛǇ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎƘƛǇȅŀǊŘΦ 

{ƘƛǇ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǘŦƛǘǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŦƛǘǘƛƴƎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƘƛǇǎΣ ƻƛƭ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƻǾŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

3.4. 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¦ƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŀǊƛƴŜ ƧƻōǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ƛƴ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇȅŀǊŘǎ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜΦ  

¶ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŀƴŘ ǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ ȅƻǳ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ±9¢ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƻŦŦŜǊ ȅƻǳ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ 

ǊƻǳǘŜΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ Řƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ƛǘϥǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎύΦ 

¶ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ŀ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ǿŜƭƭπǇŀƛŘ Ƨƻō ƻƴ ōƻŀǊŘ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǎƘƻǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƧƻōǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊǘ ǎǘŜǾŜŘƻǊŜΣ ŎǊŀƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀƳŀƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ±9¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

¶ IŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ L¢Σ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ȅƻǳ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ Ƨƻōǎ ǎƻ Řƻƴϥǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 
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 по 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƴŀƳŜƭȅ ŀƴ ŜȅŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭΣ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

¶ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ƴǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŎǊŜǿƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƻƻΦ 

¶ DƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀ ōƛƎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƧƻōǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ 

ƳƛǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎŜǘǘƛƴƎ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎΦ ƛŦ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜŀƭ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƴŜǾŜǊ ǎƭŜŜǇǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΣ 

ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƘƛŦǘǎΦ ¢ƻ ōŜ ŦŀƛǊΥ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƛƴ Ƴŀƴȅ Ƨƻōǎ ƛǎƴϥǘ ƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ф ǘƻ рΦ 

a!wL¢La9 ¢w!b{thw¢Σ thw¢{ !b5 {ILt.¦L[5LbD π 95¦/!¢Lhb !b5 ¢w!LbLbD 

/ƻƴǎǘŀƴǘŀ aŀǊƛǘƛƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

млп aƛǊŎŜŀ ŎŜƭ .ŀǘǊŀƴΣ фллссоΣ /ƻƴǎǘŀƴǘŀ wƻƳŀƴƛŀ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ bŀǾŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  
hƴƭƛƴŜ ŀƴŘ CŀŎŜ ǘƻ CŀŎŜ  

 ƘǘǘǇǎΥκκŎƳǳπŜŘǳΦŜǳκ 

DLa9¢ 9ǳǊƻǇŜ {ΦwΦ[Φ  

{ǘǊΦ aƛƘŀƛ ±ƛǘŜŀȊǳƭ ƴǊΦ пт.Σ Ǉƻǎǘŀƭ ŎƻŘŜ фллунсΣ /ƻƴǎǘŀƴǘŀΣ wƻƳŀƴƛŀ  

{¢/² ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ {ŜŀŦŀǊŜǊǎ 

hƴƭƛƴŜ ŀƴŘ CŀŎŜ ǘƻ CŀŎŜ  

 ƘǘǘǇǎΥκκƎƛƳŜǘΦƎƭƻōŀƭκ 

DŜƻǊƎƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ  

мпрл уǘƘ {ǘΦ 9Φ hǿŜƴ {ƻǳƴŘΣ hb bпY рwп 

aŀǊƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ό/a¢wύ  

hƴƭƛƴŜ ŀƴŘ CŀŎŜ ǘƻ CŀŎŜ  

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƻǊƎƛŀƴŎƻƭƭŜƎŜΦŎŀκƳŀǊƛƴŜπǘǊŀƛƴƛƴƎκ 

!ōƻŀ aŀǊŜ 

WǳƘŀƴŀ IŜǊǘǘǳŀƴ Ǉǳƛǎǘƻƪŀǘǳ нмΣ ¢ǳǊƪǳ ς нлмлл CƛƴƭŀƴŘ 

aŀǊƛǘƛƳŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ aŀǊƛǘƛƳŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ hƴƭƛƴŜ ŀƴŘ CŀŎŜ ǘƻ CŀŎŜ  

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀōƻŀƳŀǊŜΦŦƛκ 

Da/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

пт DƻǳƴŀǊƛ {ǘǊŜŜǘΣ tƛǊŀŜǳǎ муром н CǳǎǘŜƭ ŘŜ /ƻǳƭŀƴƎŜǎΣ /Ƙƛƻǎ унмлл !Ǝƛƻǎ bƛƪƻƭŀƻǎΣ YŀƭȅƳƴƻǎ урнлл 

aŀǊƛǘƛƳŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ hƴƭƛƴŜ ŀƴŘ CŀŎŜ ǘƻ CŀŎŜ  

ƘǘǘǇǎΥκκƎƳŎƳŀǊƛǘƛƳŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳκ 

 

https://cmu-edu.eu/en/faculty-of-navigation-and-naval-transport/departments-of-navigation-and-naval-transport/
https://cmu-edu.eu/en/faculty-of-naval-electromechanics/departments-of-naval-electromechanics/
https://cmu-edu.eu/
https://gimet.global/
https://www.georgiancollege.ca/marine-training/
https://www.aboamare.fi/
https://gmcmaritimecenter.com/
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 пп 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

3.5. ¢ǊŀƴǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜǎ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜΦ 

 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ {ƘƛǇ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƘƛǇ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŎǊŜǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎŀǊŜŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ƛƴƴŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ Ǌŀǘƛƻƴŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ό{IaDǊƻǳǇΣ нлмфύΦ  

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ Ǉƭŀȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ! ƳŀǊƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 

ŘŜǎƛƎƴǎΣ ōǳƛƭŘǎΣ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǎƘƛǇǎΣ ōƻŀǘǎΣ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎǊŀŦǘΣ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ōƭǳŜǇǊƛƴǘǎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳƭƭπǎƛȊŜ ǎƘƛǇǎΦ 

{ŎƛŜƴǘƛǎǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜǎΣ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘπŦƻǊπǇǊƻŦƛǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ όtǊƻǎǇŜŎǘǎΣ нлнлύΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ όǊŜύōƻƻǎǘ 

ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛǘƛƳŜ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅ ŦǊƻƳ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ 

aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ǘƻ tƻǊǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ όaŀǊƛǘƛƳŜ9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ нлнлύΦ 
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 пр 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŜȄƛǎǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭΣ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

3.6. CŀŎǘǎ ŀƴŘ ŦƛƎǳǊŜǎ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ Ƨƻōǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

! ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ƨƻōǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ Ǝƻ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎŜŀŦŀǊƛƴƎ ǊƻƭŜǎΦ 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŦǊƻƳ нлму ǎƘƻǿ ǘƘŀǘΥ 

¶ aŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀōƻǳǘ нон ллл ǇŜƻǇƭŜ όс ҈ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅύΦ 

¶ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀōƻǳǘ омр ллл ǇŜƻǇƭŜ όу ҈ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅύΦ 

¶ tƻǊǘǎ ŜƳǇƭƻȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ όмп ҈ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅύΦ 

DŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƳŀƭŜπŘƻƳƛƴŀǘŜŘΦ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀǊƛǘƛƳŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅϦ ǿŀǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ aŀǊƛǘƛƳŜ 5ŀȅ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ нлмфΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎϥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǎŜŎǘƻǊ όLahΣ нлмфύΦ 

¶ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ƘŜŀŘǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦŜƳŀƭŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

¶ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŀǊƛǘƛƳŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀƴ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ŀȅ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ƛƴ aŀǊƛǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ му aŀȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ Lah Ƙŀǎ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǎƘǘŀƎ 

aŀǊƛǘƛƳŜ ²ƻƳŜƴ tƘƻǘƻ {ƘŀǊŜΦ  

¶ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ Lah Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ŦƻǊ ƛǘǎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ aŀǊƛǘƛƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭ рΥ !ŎƘƛŜǾŜ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ 

3.7. {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎ ŎƘŀƛƴ ŦǊƻƳ ŦŀōǊƛŎǎΣ ŦǊŜƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎΣ ǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ǿŀǘŜǊǎΣ ǾŜǎǎŜƭǎΣ 
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 пс 

ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘπǎƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ όƘƛƎƘǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎΣ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ƛƴƭŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǊƻǳǘŜǎύΣ ǎƘƛǇȅŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƛŘŜΣ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǎƘƛǇǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¦ƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳŀǊƛƴŜ ƧƻōǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊƻƭŜǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

3.8. 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳƛȊ ƴƻΦо 

1. ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

A. [ƻƎƛǎǘƛŎ ŎƘŀƛƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŦǊŜƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

B. [ƻƎƛǎǘƛŎ ŎƘŀƛƴ ǎǘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀōǊƛŎǎ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

C. [ƻƎƛǎǘƛŎ ŎƘŀƛƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘǎ 

 

2. ¢ƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ 

A. ¢ƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻƴƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ 

B. ¢ƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻƴƭȅ ƻƴπōƻŀǊŘ ǎƘƛǇǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ 

C. ¢ƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ 

 

3. ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎΦ Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŎŀǊŜŜǊǎΚ 

A. ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ Ƨƻōǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǘŜŎƘ 

B. !ƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻōǎ 

C. wƻōƻǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴǎ 

 

4. ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŀƴŘ ǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ ȅƻǳ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǎΚ 

A. ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ƛƴ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇȅŀǊŘǎ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

B. LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŀƴŘ ǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ 

C. LŦ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

 

5. ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΚ 

A. ¢ƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǎŜŀŦŀǊŜǊǎ 

B. ¢ƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƳŜƴ 

C. ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƳŀǊƛǘƛƳŜ 

 

6. ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΚ 

A. !ǇǇǊƻǾƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘǎ 

B. tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
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ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎŎƭǳōΦŜǳκōŜōƭǳŜκ 

C. ¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇϥǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

3.9. {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

wŜŀŘƛƴƎ 

aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όнлмфύ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎƘƳƎǊƻǳǇΦŎƻƳκōƭƻƎκƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭπ

ŎŀǊŜŜǊǎπƛƴπǘƘŜπƳŀǊƛǘƛƳŜπƛƴŘǳǎǘǊȅκ 

a!w¢L59Σ {ƘƻǊŜπōŀǎŜŘ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƧƻōǎΣƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǊǘƛŘŜΦŎƻƳκŜƴκōƭƻƎκǎŜŀŦŀǊŜǊǎκƧƻōǎπƛƴπǎŜŀǇƻǊǘǎκ 

т wŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ²ƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊȅΣ ƘǘǘǇǎΥκκōƭƻƎΦǾπƘǊΦŎƻƳκōƭƻƎκтπǊŜŀǎƻƴǎπǘƻπǿƻǊƪπƛƴπǘƘŜπƳŀǊƛƴŜπ

ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

/ŀǊŜŜǊǎ ŀŘǾƛǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŀǊƛǘƛƳŜΣ ƘǘǘǇǎΥκκȊŜȅƳŀǊƛƴŜΦŎƻƳκŎŀǊŜŜǊǎπŀŘǾƛŎŜπŦƻǊπ

ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎπǿƘƻπǿŀƴǘπǘƻπǿƻǊƪπƛƴπƳŀǊƛǘƛƳŜκ 

±ƛŘŜƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ нлнлǎΥ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǘǊŜƴŘǎΦ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκл·¦ȄwWǉƳнIL 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ aŀǊƛǘƛƳŜ LƴŘǳǎǘǊȅΚ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƧCYƳǘƘƻрbhƪ 

3.10. {ŜƭŦπǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƘȅΚ 

 

https://www.shmgroup.com/blog/managerial-careers-in-the-maritime-industry/
https://www.shmgroup.com/blog/managerial-careers-in-the-maritime-industry/
https://www.martide.com/en/blog/seafarers/jobs-in-seaports/
https://blog.v-hr.com/blog/7-reasons-to-work-in-the-marine-industry
https://blog.v-hr.com/blog/7-reasons-to-work-in-the-marine-industry
https://zeymarine.com/careers-advice-for-youngsters-who-want-to-work-in-maritime/
https://zeymarine.com/careers-advice-for-youngsters-who-want-to-work-in-maritime/
https://youtu.be/0XUxRJqm2HI
https://youtu.be/jFKmtho5NOk
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4. a!wLb9 9·¢w!/¢Lhb hC hL[Σ D!{ !b5 aLb9w![{ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƻƛƭΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƴƎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊƻŎƪ ǎǘǊŀǘŀΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ŘǊƛƭƭƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ Ǝƛŀƴǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊπƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘǎΦ 
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4.1. !ƛƳ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

¢ƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻƛƭΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƳƻŘǳƭŜ ŀƛƳǎ ŀǘ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ Ƨƻō 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ōƭǳŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ƘƻƭŘ ŀ ǾŜǊƛǘŀōƭŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘǊƻǾŜ ƻŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻƛƭΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻƛƭΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǎŜŎǘƻǊ 

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

4.2. DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻƛƭΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǎŜŎǘƻǊ 

hƛƭΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ƻƛƭΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ мо҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ όD±!ύ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōƭǳŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ п҈ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻōǎ όмсн отп ǇŜƻǇƭŜύΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όŎƻƳōƛƴŜŘ ς ну҈ύΣ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƻƛƭ όмо҈ύ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ όф҈ύΦ 

²ƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻƛƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǘƛƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƻƛƭΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ пл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 

ǿƻǊƭŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ wǳǎǎƛŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƘƛƎƘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻǾŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ нр҈Φ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ п҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ƻƛƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ŀƎŜƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘΦ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ 9L! 
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wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ tǊƛƳŀǊȅ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ όŀƭƭ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎύ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ όǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘύΦ 

aŀƛƴ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΦ 

I.  ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻƛƭκƎŀǎκƳƛƴŜǊŀƭǎΣ DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ DŜƻπ

{ŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻƛƭ ƻǊ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ 

II.  {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅ ǎǘŀƎŜΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ōŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

III.  hƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ !ŎǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

IV.  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

V.  CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5ǊƛƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘΦ hƛƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ 

ǎǘŀǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻōǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ŘŜǇǘƘΣ ǎŜŀōŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ŦƛŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƻƛƭ ǊƛƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΦ  

VI.  [ŀǘŜƭȅΣ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 5ŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ 

ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƻƛƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ƻǇǘƛƳŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀƭΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ah5¦ǎ 

hƴŎŜ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ŘǊƛƭƭ ƘƛƎƘƭȅπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 

ǿŜƭƭǎ ǿƛǘƘ aƻōƛƭŜ hŦŦǎƘƻǊŜ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ όah5¦ǎύΦ {ƻƳŜ ah5¦ǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊƛƎǎΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻƛƭ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƻƛƭ ƻƴŎŜ ƛǘϥǎ ŦƻǳƴŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ƻƛƭ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ah5¦ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǊƛƎ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ƻƛƭΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ah5¦ǎΥ 

¶ 5Ǌƛƭƭ ǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǊƛƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŘŜŎƪΦ ¢ƘŜ ŘǊƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘǳƭƭΦ 5Ǌƛƭƭ ǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴŎƘƻǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊǎ 

ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ŘǊƛŦǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻƛƭΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 






































































































































